
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร 
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๔ 
วันพุธที่ ๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๔ 
เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๒.๐๐น. 

ณ ห้องประชุมรวมใจการจัดการ 
 
 

ผู้มาประชุม 
๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์ คล้ายสังข์ ประธาน       คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
๒. ดร.อิทธิภูมิ พรหมมา    กรรมการ     รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 
๓. อาจารย์ปิติมนัส  บรรลือ   กรรมการ     รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
๔. ดร.กฤษณะ  เชื้อชัยนาท   กรรมการ     รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
๕. ดร.พงศวีร์  ศุภานนท์    กรรมการ     รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา  
๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพงษ์  เตชะรัตนเสฏฐ์ กรรมการ รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
๗. นางสาวจิณห์จุฑา  ศรีเหรา   เลขานุการ    หัวหน้าส านักงานคณะวิทยาการจัดการ 
๘. นางสาวภคพร  เดชอนันต์   ผู้ช่วยเลขานุการ รักษาการหัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ลัดดา หิรัญยวา อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบัญชี   

เริ่มประชุมเวลา ๐๙.๓๐ น. 

ประธานที่ประชุม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์ คล้ายสังข์ คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
ระเบียบวาระท่ี ๑:  เรื่องประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

  ๑.๑ ประเด็นเรื่อง ชฎา   
        ตามที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้จัดเวทีเสวนา เรื่อง ชฎา Pop Culture ขึ้น
นั้น ซึ่งทางกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้เห็นชอบ และได้มอบนโยบายให้กับ
มหาวิทยาลัย โดยให้คณะหรือหน่วยงานจัดการศึกษา วางแผนด าเนินงานด้านการวิจัยที่เกี่ยวกับ ชฎา ใน
มุมมองของตนเอง อาทิ ด้านการบริหารจัดการ ด้านนิเทศศาสตร์ ด้านศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ จึงขอแจ้งให้
ผู้บริหารรับทราบในเรื่องเกี่ยวกับ ชฎา   

  ๑.๒ พิธีถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน ณ วัดไผ่ล้อม(พระอารามหลวง) จังหวัดจันทบุรี 

        ขณะนี้ คณะวิทยาการจัดการได้จัดส่งรายชื่อของผู้ที่จะไปร่วมในพิธีถวายผ้าพระกฐิน
พระราชทาน ณ วัดไผ่ล้อม(พระอารามหลวง) จังหวัดจันทบุรี ซึ่งผู้ที่จะไปร่วมงานดังกล่าวฯ ส่วนใหญ่ 
จะเดินทางไปด้วยตัวเอง เพราะทางมหาวิทยาลัยได้จัดรถโดยสารส าหรับผู้ที่จะไปร่วมพิธี จ านวน ๑ คัน(รถตู้) 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ผู้เข้าร่วมพิธีก่อนเข้าร่วมในพิธีจะต้องท าการ
ตรวจ ATK (Antigen test kit) รวมถึงการยืนยันในเรื่องของการฉีดวัคซีนด้วย มอบหมายหัวหน้าส านักงาน
คณะฯ สรุปยอดการท าบุญของคณะวิทยาการจัดการ และขอเรียนเชิญรองคณบดีทุกท่านร่วมกันท าบุญในครั้ง
นี้ 

  ๑.๓ การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
        จากการประชุมการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยได้มอบหมายในเรื่อง
การโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ๕ ด้าน ประกอบด้วย  

๑. ด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้การสอน  
๒. การพัฒนาและแสวงหาบุคลากร 

 ๓. ความเป็นนานาชาติ 
 ๔. การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม 
 ๕. การสร้างแพลทฟอร์มความร่วมมือ  

               ซึ่งการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยนั้น ถือเป็นแนวทางในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่
ต้องการจะพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล หรือมหาวิทยาลัยแนวก้าวหน้า ซึ่งเป็นนโยบาย
ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ก าหนดให้มหาวิทยาลัยแต่ละแห่งท าการก าหนด
นโยบายพลิกโฉมมหาวิทยาลัย และส่งโครงงาน/โครงการต่างๆ เข้าร่วมการพิจารณา กรณีที่ได้รับการพิจารณา
ก็อาจจะได้รับงบประมาณพิเศษเพ่ิมเติม  

   ๑.๔ การรับงานบริการวิชาการภายนอก 
       หากมีการด าเนินงานด้านบริการวิชาการภายนอก ได้รับงบประมาณสนับสนุนและท า
การลงนามในสัญญาเป็นที่เรียบร้อยแล้วนั้น ในเรื่องของการยืมเงินทดลองจ่ายเพ่ือน าไปใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานบริการวิชาการ ที่ผ่านมาในการให้ยืมเงินทดลองจ่ายเพ่ือน าไปใช้จ่ายจะสามารถยืมได้ ๑๐๐% 
ต่อไปนี้ในการให้ยืมเงินทดลองจ่ายเพ่ือน าไปใช้จ่ายนั้น จะก าหนดให้ท าการยืมเงินทดรองจ่ายเป็นงวด ๆ เช่น 
แผนด าเนินงานแบ่งออกเป็น ๒ งวด ทางมหาวิทยาลัยจะให้ยืมเงินทดลองจ่ายในงวดที่ ๑ และต้องมี
เอกสารรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานส่งให้มหาวิทยาลัยทุก ๆ ๖๐ วัน เพ่ือส่งให้กับ ส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ตรวจสอบ เนื่องจากมีหลายกรณีเกิดขึ้นจึงจ าเป็นต้องมีมาตรการที่เข้มงวดในการ
บริหารจัดการงบประมาณ นอกจากนี้มหาวิทยาลัยจะจัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือกลั่นกรองเอกสารรายงาน
ดังกล่าวฯ โดยจะขอทุนสนับสนุนจากโครงการบริการวิชาการต่าง ๆ ที่ได้รับงบสนับสนุนจากภายนอกจ านวน 
๑% เพ่ือน ามาบริการจัดการคณะกรรมการดังกล่าวฯ ซึ่งขณะนี้คณะวิทยาการจัดการยังไม่มีคณะกรรมการใน
การกลั่นกรอง แต่ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ คาดการณ์ว่าต้องจัดตั้งคณะกรรมการขึ้นตามระเบียบดังกล่าว
ฯ  และในที่ ป ระชุ ม ได้ มี ก ารแน ะน าผู้ อ าน วยการส านั กการจั ดการศึ กษ านั กศึ กษ าน าน าชาติ   
ศาสตราจารย์ ดร.ซุย เหล่ย ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดหานักศึกษาจากประเทศจีนเข้ามาศึกษาในหน่วยงานต่าง ๆ 
ของมหาวิทยาลัย ปัจจุบันก็ได้มีนักศึกษาเข้ามาศึกษาแล้ว เช่น คณะศิลปกรรมศาสตร์ วิทยาลัยนวัตกรรมและ 
การจั ดการ  และวิท ยาลั ยนิ เทศศาสตร์ ใน ระดับ ดุษฎี บั ณ ฑิ ตด้ วย  เบื้ อ งต้ นคณ บดี ได้ ห ารือกั บ  
ศาสตราจารย์ ดร.ซุย เหล่ย ในการจัดหานักศึกษาเข้ามาเรียนที่คณะในสาขาวิชาการตลาด หรือสาขาวิชาธุรกิจ
ระหว่างประเทศ ซึ่งคณะก็จะต้องเตรียมความพร้อม และรูปแบบของการเรียน ๒ รูปแบบ โดย ๑) จะเป็น
หลักสูตรภาษาไทย สอนเป็นภาษาจีนโดยจะมีล่ามช่วยแปล ผู้สอนบรรยายภาษาไทยกับภาษาอังกฤษ ๒) เป็น
หลักสูตรนานาชาติ 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

  ๑.๕ การด าเนินงานในต้นปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

        ตอนนี้เป็นช่วงของการเริ่มปีงบประมาณใหม่ มอบหมายรองคณบดีฝ่ายบริหารให้เร่ง
ก ากับ ติดตามในเรื่องของการจัดท าแผนงานและการท าสัญญาของโครงการในงบประมาณแผ่นดิน พ.ศ. 
๒๕๖๕ ซึ่งคณะได้รับงบประมาณในการปรับปรุงห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ชั้น ๒ อาคาร ๕๖ จ านวนเงิน
โดยประมาณ ๑๔ ล้านบาท มอบหมายรองคณบดีฝ่ายบริหารช่วยก ากับ ติดตามงานฝ่ายพัสดุในการท าสัญญา
ให้แล้วเสร็จภายในสิ้นเดือนตุลาคม ๒๕๖๔ นี้ 
   มติที่ประชุมคณกรรมการบริหารคณะ : รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒: เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารคณะน าเสนอ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร
คณะ ครั้งที่ ๙/๒๕๖๔ เมื่อวันศุกร์ที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๖๔  

  มติที่ประชุมคณกรรมการบริหารคณะ : รับทราบ รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารคณะ ครั้งที่ ๙/๒๕๖๔ เมื่อวันศุกร์ที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๖๔  โดยไมม่ีข้อแก้ไข 
   
ระเบียบวาระท่ี ๓: เรื่องสืบเนื่อง 
  ๓.๑ รายงานการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานของคณะวิทยาการจัดการตามมติ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ ครั้งที่ ๙/๒๕๖๔ 

รายงานผลการด าเนินการตามมติที่คณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจัดการ 
ครั้งที่ ๙/๒๕๖๔ วันศุกร์ที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๖๔ 

วาระ เร่ือง/ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
มตคิณะกรรมการบริหาร 
คณะวิทยาการจัดการ 

การด าเนินการ 
ของงาน

เลขานุการ 

ผลการ
ด าเนินการ 
ตามมติของ 

ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
๑ เรื่องประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ มติท่ีประชุม: รับทราบ 

เรื่องประธานแจ้งใหท้ี่ประชุมทราบ ดังน้ี 
  ๑.๑ ต้อนรับรองคณบดีฝ่ายแผนงาน
และประกันคุณภาพ   
  ๑.๒ แนวทางการเปิด
สถาบันอุดมศึกษา 
  ๑.๓ อธิการบดีมหาวทิยาลัย 
ราชภัฏสวนสุนันทา ขอเชิญชวนร่วมงาน
ถวายผา้พระกฐินพระราชทาน  
ณ วัดไผ่ล้อม(พระอารามหลวง) 
อ าเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี 
  ๑.๔ การแสดงมุทิตาจิตต่อผู้เกษียณ 
อายุราชการ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
  ๑.๕ การลงนามใน MOU 
  ๑.๖ สรุปความร่วมมือทางวิชาการกับ
หน่วยงาน ในประเทศและต่างประเทศ 

งานเลขานุการฯ แจ้งมติให้ผู้เกี่ยวขอ้ง
ทราบเรียบร้อยแล้ว 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

รายงานผลการด าเนินการตามมติที่คณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจัดการ 
ครั้งที่ ๙/๒๕๖๔ วันศุกร์ที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๖๔ 

วาระ เร่ือง/ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
มตคิณะกรรมการบริหาร 
คณะวิทยาการจัดการ 

การด าเนินการ 
ของงาน

เลขานุการ 

ผลการ
ด าเนินการ 
ตามมติของ 

ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
  ๑.๗ การเขา้รับการฉีดวัคซีนเข็มที่ ๒ 
ส าหรับนักศึกษา 

๔.๑ รายงานผลการประเมินคณุธรรม
และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity & Transparency 
Assessment: ITA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

มติท่ีประชุม: รับทราบ  
มอบรองคณบดีฝ่ายบริหารและหัวหน้า
ฝ่ายบริหารงานทั่วไปช่วยดูแลตัวชีว้ดั 
 
 

งานเลขานุการฯ  
แจ้งมติให้

ผู้เกี่ยวขอ้งทราบ
เรียบร้อยแล้ว 

 

๔.๒ รายงานการประชุมการจัดการ
เรียนการสอนหมวดวิชาการศึกษา
ทั่วไปตามนโยบายของ
มหาวิทยาลยั 

มติท่ีประชุม: รับทราบ  
ม อ บ ให้ ร อ งค ณ บ ดี ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลเพื่อส่งต่อให้กับ
อาจารย์ที่ปรึกษา อาจจะสรุปแล้วส่ง
ให้กับอาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อให้อาจารย์ 
ที่ปรึกษาก็จะได้ใช้เป็นข้อมูลในการให้
ค าแนะน ากับนักศึกษาในการลงทะเบียน
เรียน ห รือ เวลาที่ นัก ศึกษามี ปัญหา 
ในการเรียนรายวิชา GE 
 

งานเลขานุการฯ  
แจ้งมติให้

ผู้เกี่ยวขอ้งทราบ
เรียบร้อยแล้ว 

 

๔.๓ รายงานผลการด าเนินงาน
ขับเคลื่อนการจัดอันดับ
มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
(ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ – สิงหาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๔) 

มติท่ีประชุม: รับทราบ งานเลขานุการฯ  
แจ้งมติให้

ผู้เกี่ยวขอ้งทราบ
เรียบร้อยแล้ว 

 

๔.๔ การพิจารณา (ร่าง) แผน 
การด าเนินงานขับเคลื่อน 
การจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสวนสุนันทา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

มติท่ีประชุม: รับทราบ  
มอบรองคณบดีผู้ รับผิดชอบในแต่ละ
ตัวชี้วัด ท าการศึกษาเกี่ยวกับ เป้าหมาย 
เกณฑ์  นิยาม หลักฐาน และวางแผน 
การด าเนินงาน 
 

งานเลขานุการฯ  
แจ้งมติให้

ผู้เกี่ยวขอ้งทราบ
เรียบร้อยแล้ว 

 

๔.๕ การพิจารณา (ร่าง) จุดเน้นท่ีส าคญั
ของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – 
๒๕๖๙ 
 

มติท่ีประชุม: รับทราบ  
ขอให้ รองคณ บดีแต่ละท่ านศึกษา
แนวทางและถ้ามีข้อทักท้วงเกี่ยวกับ
ตัวช้ีวัดก็ขอให้รีบแจ้งภายในวันนี้เลย 
เพื่อให้ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ
ได้ท าการแก้ไขและท าการรวบรวมส่ง
ให้กับทางมหาวิทยาลัยในช่วงบ่าย 

งานเลขานุการฯ  
แจ้งมติให้

ผู้เกี่ยวขอ้งทราบ
เรียบร้อยแล้ว 

 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

รายงานผลการด าเนินการตามมติที่คณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจัดการ 
ครั้งที่ ๙/๒๕๖๔ วันศุกร์ที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๖๔ 

วาระ เร่ือง/ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
มตคิณะกรรมการบริหาร 
คณะวิทยาการจัดการ 

การด าเนินการ 
ของงาน

เลขานุการ 

ผลการ
ด าเนินการ 
ตามมติของ 

ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
๔.๖ การพิจารณาถ่ายทอด 

การด าเนินการตามประเด็น
ข้อเสนอแนะของคณะกรรม 
การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 

มติท่ีประชุม: รับทราบ งานเลขานุการฯ 
แจ้งมติให้

ผู้เกี่ยวขอ้งทราบ
เรียบร้อยแล้ว 

 

๕.๑ การพิจารณารายงานผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน 
และเงินนอกงบประมาณ 
(เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๑๑ เดือน 
(ตุลาคม ๒๕๖๓ – สิงหาคม 
๒๕๖๔) 

มติท่ีประชุม: รับทราบ  
มอบรองคณบดีแต่ละฝ่ายเร่งด าเนินการ
เบิกจ่ายงบประมาณให้แล้วเสร็จภายใน
วันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๖๔ 

งานเลขานุการฯ 
แจ้งมติให้

ผู้เกี่ยวขอ้งทราบ
เรียบร้อยแล้ว 

 

๕.๒ รายงานผลการปฏิบัตริาชการตาม
ค ารับรองการปฏิบัตริาชการ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔  
รอบ ๑๑ เดือน (เดือนตลุาคม 
๒๕๖๓ – สิงหาคม ๒๕๖๔) 

มติท่ีประชุม: รับทราบ  
ขอขอบคุณรองคณบดีฝ่ายแผนงาน 
และป ระกั น คุ ณ ภ าพ  ที่ ช่ วยส รุ ป 
ผลการด าเนินงาน ก.พ.ร. ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๔ รอบ ๑๑ เดือน  
ในส่วนของเล่มวาระการประชุมครั้งนี้
สามารถเก็บไว้ศึกษา ซึ่งถือว่าวาระการ
ประชุมเล่มนี้ ได้รวบรวมทุกอย่างไว้ 
อ า จ า ร ย์  ด ร .อิ ท ธิ ภู มิ  พ ร ห ม ม า  
สามารถใช้เป็นต าราได้ 

งานเลขานุการฯ 
แจ้งมติให้

ผู้เกี่ยวขอ้งทราบ
เรียบร้อยแล้ว 

 

๕.๓ การพิจารณาแผนการจดัการ
ความรู้ (KM) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

มติท่ีประชุม: รับทราบ  
เห็นชอบตามเสนอ 

งานเลขานุการฯ 
แจ้งมติให้

ผู้เกี่ยวขอ้งทราบ
เรียบร้อยแล้ว 

 

๖.๑ มอบหมายงานให้กับรองคณบดี
แต่ละฝ่าย 

มติท่ีประชุม: รับทราบ  
มอบรองคณบดีแต่ละฝ่ายด าเนินการ 
 

งานเลขานุการฯ 
แจ้งมติให้

ผู้เกี่ยวขอ้งทราบ
เรียบร้อยแล้ว 

 

๖.๒ การปรับปรุงหลักสูตร  
การควบรวมสาขาวิชา 

มติท่ีประชุม: รับทราบ  
มอบรองคณบดีฝ่ายวิชาการด าเนินการ 
 

งานเลขานุการฯ 
แจ้งมติให้

ผู้เกี่ยวขอ้งทราบ
เรียบร้อยแล้ว 

 

๖.๓ แนวทางในการจัดท า 
หลักสตูรร่วม 
 

มติท่ีประชุม: รับทราบ  
มอบรองคณ บดีทุ กท่ านช่ วยกันหา
แนวทางหรือวิธีในการจัดท าหลักสูตรร่วม 
 

งานเลขานุการฯ 
แจ้งมติให้

ผู้เกี่ยวขอ้งทราบ
เรียบร้อยแล้ว 

 

 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

รายงานผลการด าเนินการตามมติที่คณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจัดการ 
ครั้งที่ ๙/๒๕๖๔ วันศุกร์ที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๖๔ 

วาระ เร่ือง/ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
มตคิณะกรรมการบริหาร 
คณะวิทยาการจัดการ 

การด าเนินการ 
ของงาน

เลขานุการ 

ผลการ
ด าเนินการ 
ตามมติของ 

ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
๖.๔ การยืมเงินทดลองจ่าย  

เพื่อลงทะเบียนสมัครการตีพมิพ์
บทความ 
 

มติท่ีประชุม: รับทราบ  
มอบรองคณบดีฝ่ายพัฒนางานวิจัยและ
บริการวิชาการด าเนินการ 

งานเลขานุการฯ 
แจ้งมติให้

ผู้เกี่ยวขอ้งทราบ
เรียบร้อยแล้ว 

 

๖.๕ การเปิดระบบการขอใช้ห้อง
ประชุมของคณะวิทยาการจดัการ 
 

มติท่ีประชุม: รับทราบ  
มอบคุณวรเชษฐ์ เอี่ยมมั่น ด าเนินการ
เปิ ด ร ะ บ บ ก า รข อ ใช้ ห้ อ งป ระ ชุ ม 
ของคณะวิทยาการจัดการ 

งานเลขานุการฯ 
แจ้งมติให้

ผู้เกี่ยวขอ้งทราบ
เรียบร้อยแล้ว 

 

 
  มติที่ประชุมคณกรรมการบริหารคณะ : รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๔: เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
  ๔.๑ (ร่าง) จุดเน้นที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ 
        คณบดีคณะวิทยาการจัดการ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์ คล้ายสังข์)  ได้
น าเสนอต่อที่ประชุม ตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๘/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑๑ สิงหาคม ๒๕๖๔  
ที่ประชุมได้น าเสนอให้หน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัย มีจุดเน้นที่ส าคัญ ๔ ประการ ดังนี้ 
 ๑. สาขาวิชา Top 10 Thailand 
 ๒. มหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) 
 ๓. ความเป็นมืออาชีพ (Professional) 
 ๔. ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialist) 

ประเด็นที่ ๑  สาขาวิชา Top 10 Thailand ซึ่งรายละเอียดของสาขาวิชาตามเอกสารแนบวาระการ
ประชุมหน้า ๓๑ โดยเป็นสาขาวิชาที่พัฒนามาจากสาขาวิชาที่เป็นเอตทัคคะ ในส่วนของคณะวิทยาการจัดการ 
คือ สาขาวิชาการตลาด เพราะสาขา Top 10 Thailand เป็นตัวชี้วัดใหม่ที่มหาวิทยาลัยมอบหมายลงสู่
หน่วยงานจัดการศึกษาต่าง ๆ สืบเนื่องจากเมื่อจัดกลุ่มเข้าไปเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มวิชาชีพจ าเพาะหรือ 
Professional and Specialist แล้ว จะมีตัวชี้วัดในเรื่องของความเป็นมืออาชีพ (Professional) จึงได้มีการ
น าเสนอตัวชี้วัดในเรื่องของ Top 10 Thailand ค าว่า Top 10 Thailand หมายถึงสาขาวิชาที่ติด ๑ ใน ๑๐ 
อันดับของประเทศ คณะวิทยาการจัดการพยายามผลักดันแต่ละสาขาวิชา แต่โดยพ้ืนฐานของแต่ละสาขาวิชา
แตกต่างกัน กล่าวได้ว่าสาขาวิชาการตลาดของคณะในปีที่ผ่านมาได้ผ่านเกณฑ์ตัวชี้วัดของสาขาวิชาเอตทัคคะ
เป็นที่เรียบร้อย คณบดีกล่าวขอบคุณรองคณบดีฝ่ายวิชาการ  รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา รวมถึงหัวหน้า
สาขาต่าง ๆ ที่ช่วยผลักดันท าให้สามารถผ่านเกณฑ์การประเมิน แม้ว่ากิจกรรมต่าง ๆ อาจจะไม่สามารถจัดขึ้น
ได้ หรือรางวัลต่าง ๆ ที่ไม่มี แต่วยกันผลักดันให้เกิดกิจกรรมและรางวัลต่าง ๆ หลังจากนี้คงต้องหารือเพ่ือหา
แนวทางในการผลักดันสาขาวิชาการตลาดให้ขึ้น เป็น Top 10 Thailand ได้หรือไม่  จากการส ารวจ
มหาวิทยาลัยที่ท าการเปิดสอนในสาขาวิชาบริหารธุรกิจในประเทศมี จ านวน ๕๐ แห่งเป็นอย่างน้อย 
เพ ร า ะ ฉ ะ นั้ น ก า ร ที่ จ ะ ขึ้ น เป็ น ส าข า  Top 10 Thailand นั้ น  เมื่ อ พิ จ า รณ า ใน เบื้ อ งต้ น  เช่ น  



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ที่มีความโดดเด่นทางด้านบริหารธุรกิจ  ซึ่ง
เมื่อพิจารณาแล้วเห็นว่าไม่ง่ายเลย คณะวิทยาการจัดการจึงตั้งเป้าหมายไว้แล้วค่อย ๆ พัฒนาขึ้น ซึ่งในตัวชี้วัด
ของ Top 10 Thailand จะคล้ายกับเอตทัคคะเพียงแต่จะยกระดับ (Up Level) ให้สูงขึ้น และจากการ
พิจารณาในสาขาวิชาอ่ืน ๆ ในการผลักดันให้ไปสู่การเป็นสาขาวิชา Top 10 Thailand นั้นค่อนข้างที่จะมี
อุปสรรคด้วยปัจจัยหลาย ๆ อย่าง จึงเป็นเหตุผลที่คณะพิจารณาส่งสาขาวิชาการตลาดให้เข้าไปอยู่ในตัวชี้วัด 
สาขาวิชา Top 10 Thailand  
 ประเด็นที่ ๒ มหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) จึงเป็นที่มาของการพัฒนาหรือการพลิกโฉม  
การพลิกโฉมที่มีการมอบหมายให้กับรองคณบดีแต่ละท่านได้ช่วยคิดโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยในด้าน 
ต่าง ๆ ซึ่งจะมีแนวคิดที่ส าคัญ คือ ๑) การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล ๒) การพลิกโฉม คือการที่ไม่เคยท ามาก่อน 
และท าแล้วต้องเกิดความแตกต่าง ต้องมีความคิดสร้างสรรค์ และ ๓) การมีเครือข่าย (Network) ถือเป็นกรอบ
ความคิดหรือแนวคิดที่จะน ามาสร้างโครงการต่าง ๆ ตัวชี้วัดทางด้านของการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
ประกอบด้วย 
 ๑. หลักสูตรออนไลน์ 
 ๒. ระบบบริหารจัดการส าหรับมหาวิทยาลัยดิจิทัล เช่น ระบบ Payment Online ระบบ Digital 
Transcript ห้องสมุดดิจิทัล (Digital Library) การเชื่อมโยงเครือข่ายข้อมูลกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา 
(กยศ.) ของนักศึกษาเข้ากับระบบของมหาวิทยาลัย การพัฒนาระบบ SSRU NEXT หลังจากนี้คงต้องขับเคลื่อน
ในส่วนของเว็บไซต์หน่วยงาน ซึ่งรองคณบดีฝ่ายบริหารอยู่ระหว่างพัฒนาปรับปรุงและขอให้เร่งด าเนินการให้
เป็นรูปธรรม ในส่วนของงานคอมพิวเตอร์ มอบหมายคุณกฤษณ์ปกรณ์ บุญมา นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
ช่วยออกแบบและพัฒนาเว็บไซต์ของอาจารย์ผู้สอน เพ่ือสร้างเป็นแบบจ าลอง ให้ เห็นถึงรูปร่างและ
ส่วนประกอบต่าง ๆ ของเว็บไซต์ โดยมีกรอบความคิดท่ีมีความสร้างสรรคแ์ละสะดวกต่อการใช้งาน  
 ๓. แพลตฟอร์มต่างๆ ปัจจุบันถือได้ว่ามหาวิทยาลัยมีต้นทุนแล้ว เช่น ระบบ E-office ระบบ ERP 
ต่อไปคงต้องมีการพัฒนาระบบขึ้นไปเรื่อย ๆ ซึ่งคณะวิทยาการจัดการควรจะต้องมีแนวทางการพัฒนาในเรื่องนี้
ด้วย 
  ประเด็นที่ ๓ ความเป็นมืออาชีพ (Professional) ประกอบด้วยตัวชี้วัดด้านต่าง ๆ อาทิ 
 ๑. จ านวนหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนร่วมกับหน่วยงานหรือสถานประกอบการ ในตัวชี้วัดนี้คณะ
ต้องปรับตัวโดยเร็วเพ่ือการด าเนินการ ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ได้ก าหนดไว้ ๑๕ หลักสูตร แนวทาง
คือ ในบางรายวิชาต้องมีการเรียนในมหาวิทยาลัยและเข้าฝึกปฏิบัติภายในสถานประกอบการ ซึ่งจะต้องมีการ
ท าหลักสูตรร่วมกัน ในส่วนนี้มอบหมายให้ฝ่ายวิชาการได้วางแนวคิดกิจกรรมร่วมกับฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ 
และในช่วงท้ายของวาระการประชุม ทางฝ่ายกิจการนักศึกษาฯ จะได้พูดถึงในเรื่องของการท า MOU กับ 
บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็ค กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และการหารือร่วมกับ บริษัท TQM โบรกเกอร์ประกันภัย จ ากัด 
 ประเด็นที่ ๔ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialist) หมายความว่า เก่งเฉพาะด้านเป็นพิเศษ ฉะนั้น
ก็จะมีตัวชี้วัดเรื่องการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้มีความสอดคล้อง คือต้องท าการปรับบางรายวิชา เช่น 
รายวิชาที่เป็นทฤษฎี ๓(๓-๐-๖) ปรับให้เป็น ๓(๕-๒-๒) ปรับรายวิชาจากวิชาทฤษฎีให้เป็นวิชาปฏิบัติ และเพ่ิม
กิจกรรมเข้าไปในการเรียนการสอนเพ่ือแสดงความเป็น Specialist หลังจากนี้ก็ต้องดูกันว่าในสาขาวิชา 
ต่าง ๆ มีลักษณะของรายวิชาดังกล่าวฯ อยู่หรือไม่ แล้วจะด าเนินการปรับในรายวิชาใด มอบหมายรองคณบดี
ฝ่ายวิชาการรับผิดชอบในการด าเนินการ 
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 ทั้งหมดนี้คือ จุดเน้นที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ ทั้ง ๔ ด้าน 
เป็นตัวชี้วัดที่จะถ่ายทอดลงสู่หน่วยงานต่าง ๆ จึงได้น ามาแจ้งให้คณะกรรมการบริหารได้รับทราบ เพ่ือ
เตรียมการด าเนินงานโครงการรวมถึงการปรับตัว 
        มติที่ประชุมคณกรรมการบริหารคณะ : รับทราบ  

 ๔.๒ การพิจารณา (ร่าง) แผนการด าเนินงานขับเคลื่อนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
       รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ (อาจารย์ ดร.อิทธิภูมิ พรหมมา) ได้
น าเสนอแนวทางต่อที่ประชุม แผนการด าเนินงานขับเคลื่อนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ทางมหาวิทยาลัยได้ก าหนดตัวชี้วัดตามเกณฑ์การจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่
เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ ได้แก่ ๑. QS World University Ranking: QS Asia  
๒. QS Stars และ ๓. Webometrics ซึ่งได้จ าแนกตัวชี้วัดออกเป็น ๕ ด้าน ประกอบด้วย 
 ด้านที่ ๑ วิชาการและการเรียนการสอน 
   ผู้รับผิดชอบ: กองบริการการศึกษา 
   ผู้ก ากับ: รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
 ด้านที่ ๒ วิจัยและบริการวิชาการ 
   ผู้รับผิดชอบ: สถาบันวิจัยและพัฒนา 
   ผู้ก ากับ: รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา 
 ด้านที่ ๓ เทคโนโลยีสารสนเทศและวิทยบริการ 
   ผู้รับผิดชอบ: ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ผู้ก ากับ: รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
 ด้านที่ ๔ กิจการนักศึกษาและการจัดนิทรรศการ 
   ผู้รับผิดชอบ: กองพัฒนานักศึกษา 
   ผู้ก ากับ: รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
 ด้านที่ ๕ การติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน 
   ผู้รับผิดชอบ: กองนโยบายและแผน 
   ผู้ก ากับ: รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 
รายละเอียดของตัวชี้วัดจะอยู่ในเล่มวาระการประชุมหน้าที่ (๓๙-๔๗)  
 คณบดีคณะวิทยาการจัดการ(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์ คล้ายสังข์) กล่าวเพ่ิมเติม 
มอบหมายรองคณบดีแต่ละฝ่ายให้ศึกษาและท าความเข้าใจในรายละเอียดของตัวชี้วัด อาทิ ค่าเป้าหมาย  
ค านิยาม ตามเอกสารแนบท้ายวาระ หน้าที่ (๓๙-๔๗) หากมีประเด็นข้อสงสัยเกี่ยวกับตัวชี้วัดจะได้ช่วยกัน
พิจารณา และมอบหมายรองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ ได้ปรับแนวทางในการขับเคลื่อนตัวชี้วัดใน
ด้านที่  ๒ วิจัยและบริการวิชาการ ในการด าเนินงานในงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ด้วยเพ่ือให้ตัวชี้วัดที่
รับผิดชอบได้บรรลุเพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมา จากที่ได้หารือกับรองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ เบื้องต้นถึงแนวทางในการ
ด าเนินงานเรื่องบทความวิจัยคิดว่าในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ คาดว่าจะบรรลุเป้าหมายได้ ซึ่งในปีที่ผ่านมามี
ระยะเวลาในการด าเนินงานเพียง ๑๐ เดือน คณะวิทยาการจัดการมีบทความวิจัยจ านวน ๒๓ บทความ จาก 
ค่าเป้าหมาย จ านวน ๒๗ บทความ ถือว่าได้พยายามอย่างเต็มที่แล้วและในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ คาดว่า
จะมีจ านวนบทความวิจัยเพิ่มมากข้ึน  
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 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพงษ์  เตชะรัตน
เสฏฐ์) เสนอต่อที่ประชุมว่า จากที่ได้สอบถามไปยังสถาบันวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดที่แต่
ละหน่วยงานจะได้รับ ซึ่งจะแจ้งในวันที่ ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๔ อีกครั้ง แต่ได้คาดการณ์ไว้ที่ประมาณ ๓๐ เรื่อง 
 คณบดีคณะวิทยาการจัดการ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์ คล้ายสังข์) กล่าวเพ่ิมเติม 
ขอให้ทางสถาบันวิจัยและพัฒนาช่วยชี้แจงถึงวิธีในการคิดค านวณสัดส่วนของค่าเป้าหมายด้วย  
 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ(อาจารย์ ดร.กฤษณะ เชื้อชัยนาท) ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม จาก 
ที่ได้ศึกษารายละเอียดของตัวชี้วัดตามเอกสารแนบท้ายวาระแล้ว มีความเห็นว่าการที่จะบรรลุในแต่ละตัวชี้วัด
นั้นก็ค่อยข้างอยากหรืออาจจะมีตัวชี้วัดบางตัวที่ค่อยข้างอยากกว่าเดิม เช่น  
 ตัวชี้วัดที่ ๓.๑.๑ ร้อยละความส าเร็จของการจัดอันดับมหาวิทยาลัย  
   ๑.๑ ร้อยละของอาจารย์ชาวต่างชาติที่มีสัญญาจ้างเต็มเวลา หรือเป็นอาจารย์พิเศษ 
(QS Ranking) ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ปรับให้มีค าว่า หรือเป็นอาจารย์พิเศษ แต่มีข้อสังเกตตรงที่
หลักฐานประกอบการพิจารณา ๑.๑.๑ ไฟล์ส าเนาสัญญาจ้าง ๑.๑.๒ ไฟล์ส าเนาหนังสือเดินทาง และ Work 
Permit ที่ผ่านมาการเชิญอาจารย์ชาวต่างชาติเป็นวิทยากร สอนออนไลน์ ก็สามารถผ่านค่าเป้าหมายได้ แต่ถ้า
อ้างอิงจากหลักฐานแล้วคิดว่าน่าจะไม่ผ่านในส่วนนี้   
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ลัดดา หิรัญยวา กล่าวเพิ่มเติมว่า จากที่ได้ประสานไปยังกองบริการ
การศึกษา ในกรณีดังกล่าวฯ สามารถนับคะแนนให้ได้ แต่จะขอประสานอีกครั้งเพ่ือความชัดเจนในเกณฑ์  
การพิจารณาตัวชี้วัดนี้ 
  มติที่ประชุมคณกรรมการบริหารคณะ : รับทราบ มอบรองคณบดีแต่ละฝ่ายให้
ตรวจสอบและศึกษารายละเอียดของตัวชี้วัดที่รับผิดชอบ หากมีข้อสงสัย หรือปรับแก้ไข ขอให้ประสานไปยัง
หน่วยงานเจ้าภาพ ภายในเดือนตุลาคม ๒๕๖๔ 
 

 ๔.๓ รายงานผลการด าเนินงานโครงการวาระส าคัญประจ าปี (Agenda) ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๑๒ เดือน (๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔)  
  รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ (อาจารย์ ดร. อิทธิภูมิ พรหมมา) น าเสนอ
ต่อที่ประชุมว่า ตามที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้ก าหนดโครงการวาระส าคัญประจ าปี (Agenda) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จ านวนทั้งสิ้น ๖ โครงการ จากการพิจารณาคัดเลือกโครงการในแผนปฏิบัติการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ แต่ละยุทธศาสตร์นั้น ในส่วนของผลการด าเนินงานคณะวิทยาการจัดการจะอยู่ใน
เอกสารแนบท้ายวาระหน้าที่ ๕๒ จ านวน ๑๖ รางวัล  

 คณบดีคณะวิทยาการจัดการ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์ คล้ายสังข์) กล่าวเพ่ิมเติม 
จากการด าเนินงานปีที่ผ่านมา โครงการส่งเสริมผลงานนักศึกษาสู่การประกวดในระดับชาติหรือนานาชาติ 
คณะมีจ านวน ๑๖ รางวัล และการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ขอให้ยึดแนวทางเดิมในการช่วย
ผลักดันให้เกิดรางวัลของนักศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในปีนี้ อย่างเช่น นักศึกษาที่ได้รับรางวัลในเวที
ประกวดระดับชาติ Miss Grand Thailand, Miss Earth Thailand สามารถน ามานับรางวัลได้ มอบหมาย 
รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ ให้ด าเนินการติดตามการนับตัวชี้วัดการเข้าร่วม Interconference 
ของอาจารย์ ๔ ท่านที่สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) และโครงการพัฒนาสาขาวิชาสู่เอตทัคคะ ใน
เอกสารหน้าที่ ๕๕ โดยรอบ ๑๒ เดือน (๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔) มีสาขาวิชาสู่เอตทัคคะ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จ านวน ๑๕ หน่วยงาน สรุปผลจ านวนสาขาวิชาเอตทัคคะที่มีคะแนน



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ประเมินตั้งแต่ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป คณะวิทยาการจัดการ สาขาวิชาการตลาด ได้ ๕๖ คะแนน จากคะแนนเต็ม 
๖๙ คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๑๖ ผ่านเกณฑ์การประเมิน  

 คณบดีคณะวิทยาการจัดการ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์ คล้ายสังข์) กล่าวขอบคุณ
รองคณบดีฝ่ายวิชาการและทุกฝ่ายที่ให้การสนับสนุน หัวหน้าสาขาที่ช่วยผลักดันตัวชี้วัดด้านต่าง ๆ แม้ใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 และได้น าสรุปผลในภาพรวมของมหาวิทยาลัยในส่วนของหน่วยงาน
อ่ืน ๆ มาให้พิจารณารูปแบบหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่หน่วยงานต่าง ๆ ได้ด าเนินการ เพ่ือเป็นตัวอย่าง หรือเป็น
แนวทางในการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

   มติที่ประชุมคณกรรมการบริหารคณะ : รับทราบ ผลการด าเนินการ มอบหมายรองคณบดี
ฝ่ายต่าง ๆ วางแผนการด าเนินงานส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

  ๔.๔ การปรับปรุงหลักสูตร/สาขาวิชา ที่มีผลต่อการขอกู้ยืมเงินกองทุนเงินให้ยืมเพื่อ
การศึกษา (กยศ.) 
        รองคณบดีฝ่ายวิชาการ(อาจารย์ ดร.กฤษณะ เชื้อชัยนาท) ได้น าเสนอต่อที่ประชุม 
คณะวิทยาการจัดการ ประกอบด้วย ๔ หลักสูตร ขั้นตอนการด าเนินการได้ผ่านการพิจารณาจากสภา
มหาวิทยาลัยแล้ว และน าเข้าสู่การพิจารณาที่ ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สป.อว.) รายละเอียดในขั้นตอนของแต่ละหลักสูตร ดังนี้ 
  

ชื่อหลักสูตร/สาขาวิชา คณะวิทยาการจัดการ 
สถานะการด าเนินงาน  

ณ ปัจจุบัน 
หมายเหตุ 

๑. หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต  
    สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 

คณะวิทยาการจัดการ P/1 มีในประกาศของ กยศ. แล้ว 

๒. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
    สาขาวิชาการจัดการทุนมนุษย์และองค์กร 

คณะวิทยาการจัดการ P/1 มีในประกาศของ กยศ. แล้ว 

๓. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
    สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

คณะวิทยาการจัดการ 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ยุบรวมเป็นแขนงวิชา 
A1/1(23/08/2021 15:20:40) 
 

มีในประกาศของ กยศ. แล้ว 

๔. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
    สาขาวิชาการเงินการธนาคาร 

คณะวิทยาการจัดการ 

๕. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
    สาขาวิชาการจัดการธุรกิจบริการ 

คณะวิทยาการจัดการ 

๖. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด คณะวิทยาการจัดการ 

๗. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
    สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

คณะวิทยาการจัดการ 

๘. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
    สาขาวิชาการประกอบการธุรกิจ 

คณะวิทยาการจัดการ 

๙. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
    สาขาวิชาธุรกิจระหว่างประเทศ 

คณะวิทยาการจัดการ 

๑๐. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี คณะวิทยาการจัดการ S/2(13/09/2021 11:39:31) มีในประกาศของ กยศ. แล้ว 
 
 
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

หมายเหตุ: W  = รอส่ง     A1/ครั้งท่ี(date) = หัวหน้าฝ่าย (ตรวจสอบ) 
   W1 = ส่งไประดับมหาวิทยาลัย   A2/ครั้งท่ี(date) = ผู้อ านวยการกลุ่ม (ตรวจสอบ) 
   S /ครั้งท่ี(date) = ส่งไปท่ี สป.อว. แล้ว(เมื่อวันท่ี) A3/ครั้งท่ี(date) = ผู้อ านวยการส านัก (ตรวจสอบ) 
   E /ครั้งท่ี(date) = ส่งให้มหาวิทยาลัยแก้ไข  A4/ครั้งท่ี(date) = รองปลัดกระทรวง (ตรวจสอบ) 
   P(date) = พิจารณาความสอดคล้องและออกรหัสหลักสูตรเรียบร้อยแล้ว 

หลักสูตรบัญชีบัณฑิต ทั้ง ๓ ส่วนได้ผ่านสภามหาวิทยาลัยแล้ว อยู่ในสถานะการส่ง คือ A1/ครั้งที่ ๒
(๒๘/๐๙/๒๕๖๔) หัวหน้าฝ่ายของ สป.อว. ตรวจสอบแล้ว 

หลักสูตรคอมพิวเตอร์ธุรกิจ อยู่ในสถานะการส่ง คือ A1/ครั้งที่ ๒(๒๘/๐๙/๒๕๖๔) หัวหน้าฝ่าย 
ของ สป.อว. ตรวจสอบแล้ว 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ อยู่ในสถานะการส่ง คือ A1/ครั้งที่ ๑ หัวหน้าฝ่ายของ สป.อว. ตรวจสอบ 
ครั้งที่ ๑ 

หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต อยู่ในสถานะการส่ง คือ P พิจารณาความสอดคล้องและออกรหัส
หลักสูตรเรียบร้อยแล้ว แต่ในส่วนของ กยศ. ยังไม่ทราบว่าได้ท าการปลดล็อคให้กับนักศึกษาสามารถเข้าไป
กรอกข้อมูลการกู้ยืมในระบบได้หรือไม ่ซึ่งในส่วนนี้ฝ่ายวิชาการไม่ได้รับสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูลในส่วนนี้ได ้ 

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์ คล้ายสังข์) กล่าวว่าเนื่องจากนักศึกษา
ได้ยื่นกู้ยืมเงินกองทุนเงินให้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) ของปีการศึกษา ๒๕๖๕ ซึ่งได้มีเกณฑ์ออกมาว่า หลักสูตร
ต้องผ่านการปรับปรุงแก้ไข ผ่านการพิจารณาจากสภามหาวิทยาลัยเสร็จแล้วน าเข้าระบบ CHE QA Online 
ของปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) เพ่ือตรวจสอบแล้วยืนยัน 
หลังจากนั้นจะน าเอาหลักสูตรที่ปรับปรุงเรียบร้อยเข้าในระบบฐานข้อมูลของ กยศ. เพ่ือให้นักศึกษาเลือก
หลักสูตรที่เรียนในระบบและสามารถยื่นกู้ยืมเงินกองทุนเงินให้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) ได้ โดยภาพรวมของ
คณะวิทยาการจัดการด าเนินการผ่านระบบ CHE QA Online เรียบร้อยแล้ว และ สป.อว. รับทราบแล้ว 
หลังจากนี้ขอให้รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาประสานเพ่ือให้ความช่วยเหลือกับนักศึกษาในเรื่องของการยื่น
กู้ยืมเงินกองทุนเงินให้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.)  
  มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ : รับทราบ  

  ๔.๕ รายงานสรุปผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ ฑ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๑๒ เดือน (๑ ตุลาคม ๒๕๖๓-๓๐ กันยายน ๒๕๖๔) 
       รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ (อาจารย์ ดร.อิทธิภูมิ พรหมมา) ได้
รายงานสรุปความก้าวหน้าผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
รอบ ๑๒ เดือน ตั้งแต่เดือน ตุลาคม ๒๕๖๓ – กันยายน ๒๕๖๔ คณะวิทยาการจัดการ มีจ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด 
๓๒ ตัวชี้วัด ค่าน้ าหนัก ๗๘.๓๔ คะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก รอบ ๑๒ เดือน เท่ากับ ๔.๗๕๑๓ ตัวชี้วัดที่บรรลุ
เป้าหมาย จ านวน ๒๙ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละของการบรรลุเป้าหมาย ๙๐.๖๓ อยู่ในระดับดีเยี่ยม ตัวชี้วัดที่ 
ไม่บรรลุเป้าหมาย จ านวน ๓ ตัวชี้วัด รายละเอียดดังตาราง 
 
 
 
 
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ยุทธศาสตร์ ชื่อยุทธศาสตร์ 
จ านวน
ตัวช้ีวัด 

การบรรลุ ร้อยละการ
บรรลุเป้าหมาย บรรลุ ไม่บรรลุ 

๑ พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะ
อย่างยั่งยืน 

๑๙ ๑๘ ๑ ๙๔.๗๔ 

๒ สร้างผลงานวิชาการสู่การยกระดับภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

๗ ๖ ๑ ๘๕.๗๑ 

๓ สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยาย
การยกย่องระดับนานาชาติ 

๖ ๕ ๑ ๘๓.๓๓ 

รวม ๓๒ ๒๙ ๓ ๙๐.๖๓ 

  คณบดีคณะวิทยาการจัดการ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์ คล้ายสังข์) น าเสนอต่อที่
ประชุม จากการรายงานผลการด าเนินการผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๔ (รอบ ๑๒ เดือน) ระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน ในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย คณะวิทยาการจัดการยังมีตัวชี้วัดที่ยังไม่บรรลุอยู่ ๔ ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 ๑. ตัวชี้วัด ๑.๓.๔ ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่านมาตรฐานภาษาอังกฤษ CEFR ระดับ B1 หรือ
มาตรฐานอ่ืนที่เทียบเท่า 
 ๒. ตัวชี้วัด ๒.๕.๒ จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรมหรืองานสิทธิบัตรที่น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
และในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ คณะไม่ได้รับตัวชี้วัดตัวนี้แล้ว 
 ๓. ตัวชี้วัด ๓.๑.๑ ร้อยละความส าเร็จของแผนการจัดอันดับมหาวิทยาลัย สาเหตุที่ไม่บรรลุ คือในส่วน
ของ Agenda ที่รองคณบดีแต่ละฝ่ายรับผิดชอบ ซึ่งในด้านของวิจัยและบริการวิชาการที่คณะไม่บรรลุหลาย
ตัวชี้วัด ส่งผลต่อผลรวมของร้อยละความส าเร็จของแผนการจัดอันดับมหาวิทยาลัย จึงไม่บรรลุในตัวชี้วัดนี้  
 ๔. ตัวชี้วัด ๓.๑.๒ ร้อยละของงานวิจัย บทความวิชาการ งานสร้างสรรค์ นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์
ของอาจารย์หรือนักวิจัยที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย  จากการ
รายงานผลการด าเนินงาน รอบ ๑๒ เดือน ของฝ่ายพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการ ตัวชี้วัดนี้ได้บรรลุ
เป้าหมายเรียบร้อย 

  มติที่ประชุมคณกรรมการบริหารคณะ : รับทราบ มอบรองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกัน
คุณภาพประสานเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 

  ๔.๖ การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณ  
(เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๑๒ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๓ – กันยายน ๒๕๖๔) 
      รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ (อาจารย์ ดร.อิทธิภูมิ พรหมมา) ได้
รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ รอบ ๑๒ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๓ – กันยายน ๒๕๖๔) โดยใช้ข้อมูล ณ วันที่ ๓๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ดังตาราง  
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สรุปผลการเบิกจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
รอบ ๑๒ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๓ – กันยายน ๒๕๖๔)  

 
กองทุน ได้รับจัดสรร เบิกจ่ายไปแล้ว คงเหลือ ร้อยละ 

กองทุน เพ่ือการศึกษา-
ภาคปกติ (งบประมาณ
แผ่นดิน) 

๔,๓๙๗,๖๐๐.๐๐ ๔,๓๙๗,๖๐๐.๐๐ - ๑๐๐.๐๐ 

กองทุน บริการวิชาการ - 
งบประมาณแผ่นดิน 

๕๖๐,๐๐๐.๐๐ ๕๖๐,๐๐๐.๐๐ - ๑๐๐.๐๐ 

รวมงบประมาณแผ่นดิน ๔,๙๕๗,๖๐๐.๐๐ ๔,๙๕๗,๖๐๐.๐๐ - ๑๐๐.๐๐ 
รวมงบประมาณรายได้ ๔๐,๔๗๙,๗๒๐.๐๐ ๓๕,๘๙๓,๓๙๘.๔๘ ๔,๕๘๖,๓๒๑.๕๒ ๘๘.๖๗ 
(ภาคพิเศษ) (เสาร์-
อาทิตย์) 

๔,๐๗๒,๘๔๐.๐๐ ๒,๐๘๘,๗๗๐.๐๐ ๑,๙๘๔,๐๗๐.๐๐ ๕๑.๒๙ 

(ภาคพิเศษ) (จันทร์-
ศุกร์) 

๒,๔๖๕,๐๐๐.๐๐ ๒,๓๓๒,๖๕๐.๐๐ ๑๓๒,๓๕๐.๐๐ ๙๔.๖๓ 

 
  มติที่ประชุมคณกรรมการบริหารคณะ : รับทราบ 
 
 ระเบียบวาระท่ี  ๕ : เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
  ๕.๑  การพิจารณาโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
         คณบดีคณะวิทยาการจัดการ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์ คล้ายสังข์) น าเสนอ
ต่อที่ประชุม จากการเข้าร่วมประชุมวิเคราะห์วิกฤต-โอกาสมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ ๘ ตุลาคม ๒๕๖๔ ณ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วิทยาเขตนครปฐม ที่ผ่านมา ซึ่งรองคณบดีทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมทาง
ออนไลน์ เพ่ือร่วมรับฟังแนวคิด ในช่วงเช้าได้พูดในประเด็นของการวิเคราะห์สถานการณ์ จุดแข็ง จุดอ่อน ของ
คณะ ในช่วงบ่ายให้แต่ละหน่วยงานได้น าเสนอโครงการ ๕ ด้านในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย หลังจากการ
ประชุมมหาวิทยาลัยได้จัดส่งแบบฟอร์มให้หน่วยงานท าการกรอกข้อมูลในรายละเอียด เสร็จแล้วก็น าเข้าที่
ประชุมเพ่ือน าเสนอต่อนายกสภามหาวิทยาลัย จากที่หน่วยงานต่าง  ๆ ได้น าเสนอในที่ประชุม นายกสภา
มหาวิทยาลัยได้น าโครงการหรือกิจกรรมของแต่ละหน่วยงานไปพิจารณาและวิเคราะห์จนเกิดเป็น My map 
manager พร้อมกับประเมินโครงการหรือกิจกรรมของแต่ละหน่วยงานถึงความเป็นไปได้ในการด าเนินงานและ
ผ่านเกณฑ ์ซึ่งในส่วนของคณะวิทยาการจัดการจัดส่งไปประมาณ ๘ โครงการ ได้รับความเห็นชอบ ๓ โครงการ 
ได้แก่ 
 ๑. โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในต่างประเทศ 
 ๒. โครงการจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการและผลิตภัณฑ์ 
 ๓. โครงการฝึกปฏิบัติงานร่วมระหว่างเรียนกับองค์กรชั้นน าระดับชาติและนานาชาติ 
และยังได้น าเสนอในอีกหลากหลายโครงการด้วยกัน พร้อมกับมอบระยะเวลาในการด าเนินงาน หลังจากนี้
นายกสภามหาวิทยาลัย และรองอธิการฝ่ายวิทยาเขตนครปฐม จะจัดท า แม่แบบในภาพรวมทั้งหมด 
ของมหาวิทยาลัยเสร็จเรียบร้อยแล้วก็จะส่งให้กับกองนโยบายและแผน หลังจากนั้นทางกองนโยบายและแผน  
ก็จะส่งให้กับหน่วยงานต่าง ๆ ในวันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๔ เพ่ือให้หน่วยงานท าการแก้ไขแล้วส่งกลับไปยัง 
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กองนโยบายและแผน ภายในวันที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๔ จึงขอนัดหมายรองคณบดีทุกท่านในวันที่ ๒๕ ตุลาคม 
๒๕๖๔ หลังจากการประชุมค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ขอหารือในเรื่อง
โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยด้วย เมื่อท าการแก้ไขแล้วเสร็จในวันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๔ ส่งกลับไปยัง 
กองนโยบายและแผน วันที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๔ และในวันที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๖๔ ทางมหาวิทยาลัยได้เชิญ
คณบดีของแต่ละหน่วยงานเข้าร่วมประชุมอีกครั้ง ดังนั้นจึงได้มอบหมายรองคณบดีแต่ละฝ่ายให้ช่วยคิด
โครงการเชิงสร้างสรรค์ในแต่ละด้าน ประกอบด้วย 
 ๑. ด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน มอบรองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 ๒. ด้านการพัฒนาและแสวงหาบุคลากร มอบรองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 ๓. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ มอบรองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
 ๔. ด้านการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม มอบรองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

๕) ด้านความเป็นนานาชาติ  
มอบหมายรองคณบดีทุกท่านร่วมกันวิเคราะห์แล้วส่งให้กับรองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกัน

คุณภาพเป็นผู้รวบรวมส่งให้กับหัวหน้าส านักงานคณะวิทยาการจัดการ เพ่ือด าเนินการสรุปลงในแบบฟอร์ม ซึ่ง
กรอบความคิดของการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย คือต้องมีความแปลกใหม่ ไม่เคยมีที่ไหน ยังไม่มีใครท า เน้นความ
เป็นดิจิทัล เน้นความเป็นนวัตกรรม เน้นความเป็นเครือข่าย เพ่ือสร้างภาพรวมของกิจกรรมให้ดูดีที่สุด และใน
การน าเสนอของวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ ถือว่ามีแนวโน้มที่ดีสามารถพัฒนาต่อได้  อธิการบดี
มหาวิทยาลัยจึงได้มอบเอกสารตัวอย่างมาเพ่ือศึกษาน าไปต่อยอดในส่วนของแต่ละหน่วยงาน มอบหมายรอง
คณบดีแต่ละฝ่ายให้ช่วยคิดโครงการเชิงสร้างสรรค์ในแต่ละด้าน เรียบร้อยแล้วส่งให้กับหัวหน้าส านักงานคณะ
วิทยาการจัดการ ภายในวันที่ ๒๓ ตุลาคม ๒๕๖๔  
 แนวทางพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นแนวทางของ สป.อว. ที่ก าหนดขึ้นในปี ๒๕๖๐-๒๕๖๑ จะมีการ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) โดยมองในอีก ๑๐ ปีข้างหน้า และมี 
ระดับอยู่ที่  University Traditional ซึ่งมหาวิทยาลัยพิจารณาแล้วน่าจะอยู่ ระดับที่ ๓ คือ e-University  
ดังนั้นมอบหมายรองคณบดีแต่ละฝ่ายให้ช่วยคิดโครงการเชิงสร้างสรรค์ในแต่ละด้าน เขียนลงในแบบฟอร์มซึ่ง
ต้องระบุในรายละเอียด คือ โครงการหรือกิจกรรม ตัวชี้วัด (เชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ) จากเอกสารตัวอย่างของ
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ เช่น โครงการพัฒนาหลักสูตรออนไลน์เต็มรูปแบบ Online Program 
(สาขาการจัดการกีฬา บริหารธุรกิจดิจิทัล)  บริหารธุรกิจของคณะวิทยาการจัดการ ก็จะคล้ายๆ กับทาง
วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ ซึ่งสามารถดูเป็นตัวอย่างหรือสามารถดัดแปลงได้ โดยพิจารณาในแต่ละ
สาขาวิชาว่าสาขาวิชาไหนที่พอจะเป็นไปได้ คณบดีคณะวิทยาการจัดการให้แนวคิดเกี่ยวกับการปรับปรุง
หลักสูตร ในสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์กับสาขาวิชาการเงินการธนาคาร ในเรื่องของการจัดอบรมหลักสูตรการเงิน
และการลงทุนออนไลน์ ธุรกิจดิจิทัลด้านต่าง ๆ รวมถึงการมีแพลตฟอร์ม การสร้างแพลตฟอร์มในการจัดการ
เรียนการสอนของคณะวิทยาการจัดการ มอบหมายรองคณบดีฝ่ายวิชาการในเรื่องของการสร้างแพลตฟอร์ม
ใหมส่ าหรับการเรียนการสอน นอกจากนี้ในด้านของความเป็นนานาชาติ มอบหมายให้รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ น าเสนอในเรื่องของวารสารวิชาการระดับนานาชาติหรือระดับเอเชีย ด้านการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ มอบรองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาเพ่ิมเติมการ Up skill โดยระบุชื่อของบริษัท เมเจอร์  
ซีนีเพล็กซ์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ด าเนินงานในส่วนของการตลาดต่าง ๆ ที่สามารถท าได้ มอบรองคณบดีฝ่าย
บริหาร เพ่ิมโครงการปรับปรุงห้องปฏิบัติการเพ่ือการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล มอบรองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ิมโครงการอบรมผู้น าด้านการบริหารจัดการ ซึ่งอาจจะ
ด าเนินการร่วมกับหน่วยงานเอกชน เป็นการจัดอบรมให้กับระดับผู้บริหาร มีค่าลงทะเบียน และผู้เข้าร่วมอบรม
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ก็จะได้มีโอกาสในการแลกเปลี่ยนแนวความคิดถือเป็นการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจด้วย หรือการจัดท าบริษัท
จ าลองธุรกิจออนไลน์ ในส่วนนี้มอบหมายรองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

มติที่ประชุมคณกรรมการบริหารคณะ : รับทราบ มอบรองคณบดีทุกฝ่าย คิดและออกแบบ 
โครงการหรือกิจกรรม และตัวชี้วัดในการด าเนินงานการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
 
  ๕.๒ การหารือการด าเนินการจัดท าข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ระหว่าง มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสวนสุนันทา กับ บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
        รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา (อาจารย์ ดร.พงศวีร์ สุภานนท์) น าเสนอต่อที่ประชุม 
ตามที่ฝ่ายกิจการนักศึกษาและศิลปวัฒนธรรมได้ร่วมหารืออย่างไม่เป็นทางการกับบริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ 
กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) เรื่องการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) ระหว่าง มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนสุนันทา กับ บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) นั้น ซึ่งจากการหารือในครั้งนั้นทาง
บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) เห็นด้วยกับการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 
(MOU) ดังกล่าวฯ และฝ่ายกิจการนักศึกษาและศิลปวัฒนธรรมได้จัดท า (ร่าง) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
ทางวิชาการ (MOU) ส่งให้ทาง บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) พิจารณา เพ่ือความร่วมมือใน
การรับนักศึกษาเข้าฝึกงาน ฝึกสหกิจศึกษา ในฝ่ายการตลาด ฝ่ายประชาสัมพันธ์ และเพ่ือเป็นการส่งเสริมให้
นักศึกษาได้รับประสบการณ์ชีวิตและพัฒนาทักษะจากการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการณ์  

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์ คล้ายสังข์) กล่าว
เพ่ิมเติม เพ่ือให้สามารถตอบตัวชี้วัด ๑.๔.๙ จ านวนหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนร่วมกับหน่วยงานหรือสถาน
ประกอบการ นั้น ขอให้เพ่ิมเติมไว้ใน (ร่าง) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) ด้วยว่า “การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนรวมทั้งการฝึกปฏิบัติระหว่างเรียน” อีกหนึ่งข้อ  

รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา (อาจารย์  ดร.พงศวีร์ สุภานนท์ )  รายงาน
ความก้าวหน้าการเข้าร่วมประชุมออนไลน์กับ Jobtopgun (เว็บไซต์จัดหางาน) ซึ่งมีหนังสือเชิญอาจารย์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวน ๖ แห่ง เข้าร่วมประชุม โดยการด าเนินงานในขั้นตอนแรก คือขอให้มีการจัด
กิจกรรมร่วมกันระหว่าง มหาวิทยาลัยราชภัฏ กับ Jobtopgun โดยยังไม่ถึงขั้นตอนของการจัดท าข้อตกลง
ความร่วมมือ (MOU) ซึ่ง Jobtopgun ถือว่าเป็นเครือข่ายที่มีความน่าเชื่อถือ และในการด าเนินงานก็จะมี
อาจารย์คณะวิทยาการจัดการ จ านวน ๓ ท่าน ร่วมเป็นคณะกรรมการในการด าเนินงานด้วย (สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ, สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และสาขาวิชาบริหารธุรกิจ) 
  มติที่ประชุมคณกรรมการบริหารคณะ : รับทราบ มอบรองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา
ประสานงานและด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 
   
  ๕.๓ การพิจารณาตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ คณะวิทยาการจัดการ  
        รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ (อาจารย์ ดร.อิทธิภูมิ พรหมมา) 
น าเสนอต่อที่ประชุม  ตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ คณะ
วิทยาการจัดการ ที่ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการมีทั้วหมด ๔๙ ตัวชี้วัด โดยแบ่งออกเป็น ๓ ยุทธศาสตร์ ซึ่งใน
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ มีจ านวน ๒๗ ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ที่ ๒ จ านวน ๑๔ ตัวชี้วัด และ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ จ านวน ๘ 
ตัวชี้วัด  



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ลัดดา หิรัญยวา กล่าวเพิ่มเติม เบื้องต้นฝ่ายแผนงานและประกัน
คุณภาพได้เชิญหัวหน้าฝ่ายต่าง ๆ หารือในส่วนของผู้รับผิดชอบและผู้รายงานผลการด าเนินงานของแต่ละ
ตัวชี้วัดในแต่ละยุทธศาสตร์เรียบร้อยแล้ว รายละเอียดดังตาราง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

เอกสารประกอบค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ คณะวิทยาการจัดการ 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ 

(หน่วยงาน) 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 พัฒนามหาวทิยาลัยใหเ้ป็นเอตทัคคะและผลติบัณฑิตให้เปน็มืออาชีพ  

                     ยุทธศาสตร์หน่วยงาน : พัฒนามหาวิทยาลยัให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชพี 
1.1 บัณฑติมีคุณภาพตามอัตลักษณ์

ของมหาวิทยาลยั มีทักษะและวิชาชีพ

เฉพาะทางเป็นทีย่อมรับของผูใ้ช้

บัณฑติและสงัคม รวมทัง้ได้งานตรง

ความต้องการของประเทศ 

1.1.1 รอ้ยละของผู้จา้งงานที่พอใจอย่างยิ่งใน

คุณลักษณะของบัณฑติ 

รอ้ยละ 93.00 รองคณบดีฝา่ยวิชาการ หัวหน้าฝา่ยบรกิาร

การศึกษา 

คุณสุลาวรรณ 

1.1.2 รอ้ยละของบัณฑิตปรญิญาตรทีี่ไดง้าน

ท าหรอืประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป ี

รอ้ยละ 96.10 รองคณบดีฝา่ยวิชาการ หัวหน้าฝา่ยบรกิาร

การศึกษา 

คุณสุลาวรรณ 

1.1.3 อัตราการคงอยู่ของผู้เรยีน รอ้ยละ 92.50 
รองคณบดีฝา่ยวิชาการ หัวหน้าฝา่ยบรกิาร

การศึกษา 

คุณสุลาวรรณ 

1.1.4 จ านวนผู้เรยีนสาขาวิชาที่เป็นความ

ต้องการของประเทศ 

คน 715 รองคณบดีฝา่ยวิชาการ หัวหน้าฝา่ยบรกิาร

การศึกษา 

คุณสุลาวรรณ 

⚫เกณฑ์การให้คะแนนดับหน่วยงาน 

(กรณีค่าเป้าหมายไม่เท่ากนั) 

รอ้ยละการบรรลุเป้าหมายของจ านวนผู้เรยีน

สาขาวิชาที่เป็นความตอ้งการของประเทศ 

รอ้ยละ 100 รองคณบดีฝา่ยวิชาการ หัวหน้าฝา่ยบรกิาร

การศึกษา 

คุณสุลาวรรณ 

1.2 มหาวิทยาลยัมีการสง่เสรมิและ

สนับสนุนให้นักศึกษามีคุณลักษณะ

1.2.1 รอ้ยละของนักศึกษาทีไ่ด้รับการยกย่อง

หรอืยอมรับในระดับชาติและ/หรอืนานาชาติ 

รอ้ยละ 0.50 รองคณบดีฝา่ยกจิการ

นักศึกษา 

หัวหน้าฝา่ยกจิการ

นักศึกษา 

คุณสายบัว 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ 

(หน่วยงาน) 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 

บัณฑติที่พงึประสงค์ มีทักษะที่จ าเป็น

ในรูปแบบมหาวิทยาลัยดิจทิัล มี

ความสามารถเฉพาะทาง และเป็นที่

ยอมรับในระดับชาติหรอืนานาชาติ 

1.2.2 รอ้ยละนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาใหม้ี

ทักษะทางดา้นเทคโนโลยีหรอื

ภาษาตา่งประเทศทีส่อดคล้องกับสาขาเฉพาะ

ทางที่จ าเป็นในรูปแบบมหาวทิยาลยัดิจทิลั 

รอ้ยละ 25.00 รองคณบดีฝา่ยวิชาการ หัวหน้าฝา่ยบรกิาร

การศึกษา 

คุณสุลาวรรณ 

1.2.3 รอ้ยละนักศึกษาทีม่ีความสามารถ

เฉพาะตัวหรอืพรสวรรคท์ี่ได้รับการพัฒนาให้

มีทักษะหรอืความสามารถเพิ่มขึน้ (1) 

รอ้ยละ 20.00 รองคณบดีฝา่ยกจิการ

นักศึกษา 

หัวหน้าฝา่ยกจิการ

นักศึกษา 

คุณสายบัว 

1.2.4 จ านวนงานวิจยั บทความวิชาการ งาน

สรา้งสรรค์ นวตักรรมและสิ่งประดิษฐ์ของ

นักศึกษาของหน่วยงานไปน าเสนอ/ประกวด

ในระดับชาติหรอืนานาชาติ 

ผลงาน 5 รองคณบดีฝา่ยวิจยัและ

บรกิารวชิาการ 

หัวหน้าฝา่ยพัฒนา

งานวิจยัและบริการ

วิชาการ 

คุณกาญจน์มนัส 

  1.2.6 จ านวนอาจารย์ที่สรา้งนักศึกษาที่มี

ผลงานวิจัย บทความวิชาการ งานสรา้งสรรค ์

หรอืสิ่งประดิษฐ ์

คน 2 รองคณบดีฝา่ยวิจยัและ

บรกิารวชิาการ 

หัวหน้าฝา่ยพัฒนา

งานวิจยัและบริการ

วิชาการ 

คุณกาญจน์มนัส 

  1.2.7 จ านวนนักศึกษาทีม่ีผลงานวิจัย 

บทความวิชาการ งานสรา้งสรรค ์หรอื

สิ่งประดิษฐ ์

คน 5 รองคณบดีฝา่ยวิจยัและ

บรกิารวชิาการ 

หัวหน้าฝา่ยพัฒนา

งานวิจยัและบริการ

วิชาการ 

คุณกาญจน์มนัส 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ 

(หน่วยงาน) 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 

  1.2.8 รอ้ยละนักศึกษาทีส่อบผ่านมาตรฐาน

ภาษาองักฤษ CEFR ตัง้แต่ระดับ B1 ขึน้ไป 

รอ้ยละ 25.00 รองคณบดีฝา่ยวิชาการ หัวหน้าฝา่ยบรกิาร

การศึกษา 

คุณสุลาวรรณ 

1.3 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอนด้วยระบบดิจทิัล 

1.3.2 รอ้ยละของอาจารย์ที่มกีารจัดการเรียน

การสอนแบบออนไลน์ผสมผสานต่ออาจารย์

ทั้งหมด 

รอ้ยละ 100.00 รองคณบดีฝา่ยวิชาการ หัวหน้าฝา่ยบรกิาร

การศึกษา 

คุณสุลาวรรณ 

1.4 มหาวิทยาลยัมหีลักสตูรเอตะ 

ทัคคะ และหลักสูตรที่ได้มาตรฐาน

เป็นที่ยอมรับทัง้ในระดับชาติและ

นานาชาติ และสามารถเรียนรูไ้ด้

ตลอดชีวติ รวมทัง้เกิดทักษะเพื่อ

อนาคต (Reskill, Upskill) 

1.4.1 จ านวนสาขาวิชา Top 10 Thailand (3) หลักสูตร 1 รองคณบดีฝา่ยวิชาการ หัวหน้าฝา่ยบรกิาร

การศึกษา 

คุณสุลาวรรณ 

1.4.2 รอ้ยละหลักสตูรที่ได้รับการรับรอง

ประสิทธิผลการเรียนรูต้ามมาตรฐาน

ระดับชาติหรอืนานาชาต ิ

รอ้ยละ 50.00 รองคณบดีฝา่ยวิชาการ หัวหน้าฝา่ยบรกิาร

การศึกษา 

คุณสุลาวรรณ 

1.4.4 จ านวนหลักสตูรที่มีการปรับปรุง

รายวิชาบางรายวิชาให้สอดคล้องกับความ

เช่ียวชาญเฉพาะ  

หลักสูตร 1 รองคณบดีฝา่ยวิชาการ หัวหน้าฝา่ยบรกิาร

การศึกษา 

คุณสุลาวรรณ 

1.4.7 หลักสูตรระยะสั้น หรอื หลักสูตร Non-

Degree (4) 

หลักสูตร 1 รองคณบดีฝา่ยวิชาการ หัวหน้าฝา่ยบรกิาร

การศึกษา 

คุณสุลาวรรณ 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ 

(หน่วยงาน) 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 

1.4.8 จ านวนศิษย์เกา่หรอืบุคคลภายนอกที่

ได้รับการพัฒนาทักษะทีต่รงกับความต้องการ

ของภาคอตุสาหกรรมและภาคบรกิาร 

คน 7 รองคณบดีฝา่ยวิชาการ/

รองคณบดีฝา่ยกจิการ

นักศึกษา 

หัวหน้าฝา่ยบรกิาร

การศึกษา 

คุณสุลาวรรณ/   

สายบัว 

  1.4.9 จ านวนหลักสูตรที่จดัการเรยีนการสอน

รว่มกับหน่วยงานหรอืสถานประกอบการ (5) 

หลักสูตร 1 รองคณบดีฝา่ยวิชาการ หัวหน้าฝา่ยบรกิาร

การศึกษา 

คุณสุลาวรรณ 

  1.4.10 จ านวนอาจารย์และนักศึกษาที่จัดการ

เรียนรูแ้ละปฏิบตัิงานในหน่วยงานหรอืสถาน

ประกอบการ (6) 

  5 รองคณบดีฝา่ยวิชาการ หัวหน้าฝา่ยบรกิาร

การศึกษา 

คุณสุลาวรรณ 

  (1) กลุ่มนักศึกษา คน 30 รองคณบดีฝา่ยวิชาการ หัวหน้าฝา่ยบรกิาร

การศึกษา 

คุณสุลาวรรณ 

  (2) กลุม่อาจารย ์ คน 2 รองคณบดีฝา่ยวิชาการ หัวหน้าฝา่ยบรกิาร

การศึกษา 

คุณสุลาวรรณ 

1.5 บุคลากรมีคุณภาพสูง ทัง้ความรู ้

ทักษะและทัศนคตใินการปฏิบตัิงาน 

ตลอดจนมีความกา้วหน้าในสาย

อาชีพ 

1.5.1 รอ้ยละของผูส้อนที่มีคุณภาพสูง 

(ต าแหนง่ทางวิชาการ)  (7) 

รอ้ยละ 35.00 รองคณบดีฝา่ยบรหิาร หัวหน้าส านักงาน ภคพร / สุพสัว ี

1.5.2 จ านวนบุคลากรสายสนบัสนุนวิชาการ

ที่เข้าสู่ต าแหน่งทีสู่งขึน้ 

คน 1 รองคณบดีฝา่ยบรหิาร หัวหน้าส านักงาน ภคพร / สุพสัว ี



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ 

(หน่วยงาน) 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 

  1.5.3 รอ้ยละของบุคลากรที่ผา่นเกณฑ์

มาตรฐานภาษาองักฤษของมหาวิทยาลยั 

รอ้ยละ 72.00 รองคณบดีฝา่ยบรหิาร หัวหน้าส านักงาน ภคพร / สุพสัว ี

1.6 มหาวิทยาลยัผ่านเกณฑ์การ

ประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสใน

การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ : 

ITA 

1.6.1 รอ้ยละการเปิดเผยขอ้มลูสาธารณะ 

(OIT) ผ่านหน้าเว็บไซต์ของหนว่ยงาน 

รอ้ยละ  91.50 รองคณบดีฝา่ยบรหิาร หัวหน้าส านักงาน ภคพร / กฤษณ์

ปกรณ์ / กันยากร 

1.7 บุคลากรทุกระดับรับรู้และมีส่วน

รว่มในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย

ตามทิศทางที่ก าหนดไว ้

1.7.1 รอ้ยละความส าเร็จของการถ่ายทอดทศิ

ทางการพัฒนามหาวิทยาลัย (8) 

รอ้ยละ 90.00 รองคณบดีฝา่ยบรหิาร หัวหน้าส านักงาน ภคพร / อริสรา 

1.8 มหาวิทยาลัยมีการบรหิารจัดการ

อาคารสถานที ่และสิง่อ านวยความ

สะดวกที่รองรับการด าเนนิการตาม

พันธกจิไดอ้ยา่งครบถว้นและเกดิ

1.8.1 รอ้ยละความส าเร็จของการจัดการข้อ

รอ้งเรียนเก่ียวกับอาคารสถานที่ สิง่แวดล้อม 

และสิง่อ านวยความสะดวกตามพันธกจิของ

มหาวิทยาลยั 

รอ้ยละ 90.00 รองคณบดีฝา่ยบรหิาร หัวหน้าส านักงาน ภคพร 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ 

(หน่วยงาน) 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 

ความประหยดังบประมาณ รวมถงึมี

การบรหิารจัดการดัวยระบบดิจทิัล 

1.8.2 รอ้ยละของการประหยดังบประมาณ

จากการใช้ไฟฟ้าและน้ าเมือ่เทยีบกับปทีี่ผา่น

มา 

รอ้ยละ 10.00 รองคณบดีฝา่ยบรหิาร หัวหน้าส านักงาน ภคพร / วรเชษฐ์ 

⚫ระดับหน่วยงาน (กรณีหน่วยงานที่

ไม่มิเตอร์ของตัวเอง) 

รอ้ยละความส าเร็จของการด าเนินการ

มาตรการประหยัดพลังงาน 

รอ้ยละ 100.00 รองคณบดีฝา่ยบรหิาร หัวหน้าส านักงาน ภคพร / วรเชษฐ์ 

  1.8.4 จ านวนของคณะ/วิทยาลัยที่จัดตั้ง

ห้องปฏิบตัิการหรอืห้องปฏิบตัิการเสมือนจรงิ

หรอืใช้โปรแกรมซอฟแวร์ (Software) 

หน่วยงาน 1 รองคณบดีฝา่ยวิชาการ หัวหน้าฝา่ยบรกิาร

การศึกษา 

คุณสุลาวรรณ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาตแิละนานาชาติเพื่อคุณภาพชีวติ เศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยนื 

ยุทธศาสตรห์น่วยงาน : สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาตแิละนานาชาตเิพื่อคุณภาพชีวติ เศรษฐกจิและสังคมอย่างยัง่ยืน 
2.1 ผลงานวิชาการ วิจัยและงาน

สรา้งสรรค ์ได้รับการตีพิมพ ์เผยแพร่

ในระดับชาติ หรอืนานาชาต ิ

2.1.1 รอ้ยละของผลงานวิชาการ วิจัยหรอื

งานสร้างสรรคท์ี่ตีพิมพ์ เผยแพรใ่นระดับชาติ

หรอืนานาชาตติ่ออาจารย์ประจ าและนักวจิัย 
(10) 

รอ้ยละ 55.00 รองคณบดีฝา่ยวิจยัและ

บรกิารวชิาการ 

หัวหน้าฝา่ยพัฒนา

งานวิจยัและบริการ

วิชาการ 

คุณกาญจน์มนัส 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ 

(หน่วยงาน) 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 

2.2 ผลงานวิจยั งานนวัตกรรม งาน

สรา้งสรรคท์ี่ยื่นจดอนุสิทธิบัตร หรอื

สิทธิบัตร หรอืน าไปใช้ประโยชน์

พัฒนาชุมชนใหส้ามารถพึ่งพาตนเอง

ได้ รวมทัง้น าไปใช้ประโยชน์เชิง

พาณิชย์ 

2.2.1 จ านวนงานวิจัย งานนวตักรรม งาน

สรา้งสรรคห์รอืงานวิชาการทีน่ าไปใช้

ประโยชน์ในการพัฒนาผลิตภณัฑ์หรอืสรา้ง

รายไดล้ดรายจ่าย หรอืพัฒนาประชาชนและ

ชุมชนให้เข้มแข็งและยัง่ยนื  

ผลงาน 2 รองคณบดีฝา่ยวิจยัและ

บรกิารวชิาการ 

หัวหน้าฝา่ยพัฒนา

งานวิจยัและบริการ

วิชาการ 

คุณกาญจน์มนัส 

⚫เกณฑ์การให้คะแนนดับ

หน่วยงาน (กรณีคา่เปา้หมายไม่เท่ากนั) 

รอ้ยละการบรรลุเป้าหมายของจ านวน

งานวิจยั งานนวัตกรรม งานสรา้งสรรคห์รอื

งานวิชาการที่น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์หรอืสรา้งรายได้ลดรายจ่าย หรอื

พัฒนาประชาชนและชุมชนใหเ้ข้มแข็งและ

ยั่งยนื 

รอ้ยละ 100 รองคณบดีฝา่ยวิจยัและ

บรกิารวชิาการ 

หัวหน้าฝา่ยพัฒนา

งานวิจยัและบริการ

วิชาการ 

คุณกาญจน์มนัส 

2.3 มหาวิทยาลยัมีศนูย์การเรยีนรู้

ด้านศลิปะและวัฒนธรรม และมีการ

เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาต ิ

2.3.1 จ านวนโครงการ/กจิกรรมที่เผยแพรภู่มิ

ปัญญาท้องถิ่นและของชาต ิหรอืส่งเสรมิการ

ท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมและศาสนา หรอื

ให้บริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชนและสงัคม 

โครงการ 2 รองคณบดีฝา่ยวิจยัและ

บรกิารวชิาการ/รอง

คณบดีฝา่ยกจิการ

นักศึกษา 

หัวหน้าฝา่ยพัฒนา

งานวิจยัและบริการ

วิชาการ 

คุณกาญจน์มนัส/ 

สายบัว 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ 

(หน่วยงาน) 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 

2.4 มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางแห่ง

การเรียนรู้ และบริการทางวิชาการแก่

ชุมชน โรงเรยีน วิสาหกจิชุมชน กลุ่ม

อาชีพ ผู้ประกอบการใหม ่และ

ท้องถิ่นให้มีความเขม้แข็งอย่างยั่งยืน

ตามศาสตร์พระราชา 

2.4.1 จ านวนประชาชนในชุมชนหรอืบุคคล

ทั่วไปเข้าเยี่ยมชมศูนย์การเรยีนรู/้แหล่งเรยีนรู้   

คน 150 รองคณบดีฝา่ยวิจยัและ

บรกิารวชิาการ 

หัวหน้าฝา่ยพัฒนา

งานวิจยัและบริการ

วิชาการ 

คุณกาญจน์มนัส 

2.4.3 รอ้ยละของครัวเรือนที่เข้ารว่มโครงการ 

พ้นเกณฑ์ความยากจนและ/หรอืยกระดับ

รายได้ครัวเรือน 

รอ้ยละ 60.00 รองคณบดีฝา่ยวิจยัและ

บรกิารวชิาการ 

หัวหน้าฝา่ยพัฒนา

งานวิจยัและบริการ

วิชาการ 

คุณกาญจน์มนัส 

2.4.5 จ านวนผู้ประกอบการใหม่และ

ผู้ประกอบการวสิาหกจิขนาดกลางและขนาด

รายย่อยที่ได้รับการพัฒนา 

ราย 4 รองคณบดีฝา่ยวิจยัและ

บรกิารวชิาการ 

หัวหน้าฝา่ยพัฒนา

งานวิจยัและบริการ

วิชาการ 

คุณกาญจน์มนัส 

2.5 มหาวิทยาลยัมีแหล่งทุนในการ

สนับสนุนการท างานวิจยั นวตักรรม 

หรอืงานสรา้งสรรค์ 

2.5.1 เงินสนับสนุนงานวิจัยหรอืงานสร้างสรรค์

ต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

  5 

รองคณบดีฝา่ยวิจยัและ

บรกิารวชิาการ 

หัวหน้าฝา่ยพัฒนา

งานวิจยัและบริการ

วิชาการ 

คุณกาญจน์มนัส 

   - กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตรแ์ละ

สังคมศาสตร ์ 

บาท/คน 25,000 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ 

(หน่วยงาน) 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 

2.6 มหาวิทยาลยัสามารถบรหิาร

จัดการทรัพย์สิน สนิทรัพย ์และระดม

ทุน เพื่อใช้ในการปฏิบัตติามภารกจิ 

2.6.1 เงินรายได้จากการบรกิารวชิาการ เป็น

ที่ปรึกษาต่ออาจารย์ประจ า  (11) 

บาท/คน 25,000 รองคณบดีฝา่ยวิจยัและ

บรกิารวชิาการ 

หัวหน้าฝา่ยพัฒนา

งานวิจยัและบริการ

วิชาการ 

คุณกาญจน์มนัส 

  2.6.3 จ านวนเงินบรจิาคเพื่อการพัฒนา

มหาวิทยาลยั (12) 

บาท                                      

500,000  

รองคณบดีฝา่ยกจิการ

นักศึกษา 

หัวหน้าฝา่ยกจิการ

นักศึกษา 

คุณสายบัว 

2.7 วารสารวิชาการที่ได้รับการ

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

2.7.1 จ านวนวารสารวิชาการที่ได้รับการ

ยอมรับในระดับชาต ิ

วารสาร 1 รองคณบดีฝา่ยวิจยัและ

บรกิารวชิาการ 

หัวหน้าฝา่ยพัฒนา

งานวิจยัและบริการ

วิชาการ 

คุณกาญจน์มนัส 

2.8 มหาวิทยาลยัมีกระบวนการ

บรกิารวชิาการ ที่ได้มาตรฐาน สอด

รับกับความต้องการของท้องถิ่นและ

สังคม 

2.8.1 รอ้ยละของการบรกิารวชิาการที่มี

การบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน

หรอืการวจิัย 

รอ้ยละ  95.00 รองคณบดีฝา่ยวิจยัและ

บรกิารวชิาการ 

หัวหน้าฝา่ยพัฒนา

งานวิจยัและบริการ

วิชาการ 

คุณกาญจน์มนัส 

2.8.2 รอ้ยละอาจารย์ประจ าที่ท างานบรกิาร

วิชาการแกชุ่มชนและท้องถิ่น  

รอ้ยละ 91.00 รองคณบดีฝา่ยวิจยัและ

บรกิารวชิาการ 

หัวหน้าฝา่ยพัฒนา

งานวิจยัและบริการ

วิชาการ 

คุณกาญจน์มนัส 

2.8.3 จ านวนชุมชน/ท้องถิ่นที ่อววน. เข้าไป

ช่วยพัฒนา 

ชุมชน 1 รองคณบดีฝา่ยวิจยัและ

บรกิารวชิาการ 

หัวหน้าฝา่ยพัฒนา

งานวิจยัและบริการ

วิชาการ 

คุณกาญจน์มนัส 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ 

(หน่วยงาน) 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 

⚫เกณฑ์การให้คะแนนดับ

หน่วยงาน (กรณีคา่เปา้หมายไม่เท่ากนั)

รอ้ยละการบรรลุเป้าหมายของจ านวนชุมชน/

ท้องถิ่นที่ อววน. เข้าไปช่วยพฒันา 

รอ้ยละ 100 รองคณบดีฝา่ยวิจยัและ

บรกิารวชิาการ 

หัวหน้าฝา่ยพัฒนา

งานวิจยัและบริการ

วิชาการ 

คุณกาญจน์มนัส 

2.9 อาจารย์และนักวจิัยมีศักยภาพใน

การริเริ่มสรา้งสรรค ์งานวิจัย 

นวัตกรรม และการบริการวิชาการ

อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.9.1 จ านวนชุดโครงการวจิัยที่เกดิประโยชน์

ต่อมหาวิทยาลยัและสอดคลอ้งกับเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

ชุดโครงการ 1 รองคณบดีฝา่ยวิจยัและ

บรกิารวชิาการ 

หัวหน้าฝา่ยพัฒนา

งานวิจยัและบริการ

วิชาการ 

คุณกาญจน์มนัส 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 สร้างความสัมพนัธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 

                 ยุทธศาสตร์หน่วยงาน : สรา้งความสัมพนัธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 
3.1 มหาวิทยาลัยเปน็ที่ยอมรบัใน

ระดับชาติและนานาชาต ิ

3.1.1 รอ้ยละความส าเร็จของแผนการจัด

อันดับมหาวิทยาลัย (13) 

 

  

รอ้ยละ 80.00 

      

  (1) ดา้นวิชาการและการเรยีนการสอน   80.00 รองคณบดีฝา่ยวิชาการ หัวหน้าฝา่ยบรกิาร

การศึกษา 

คุณสุลาวรรณ 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ 

(หน่วยงาน) 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 

  (2) ดา้นวิจยัและบริการวิชาการ   80.00 รองคณบดีฝา่ยวิจยัและ

บรกิารวชิาการ 

หัวหน้าฝา่ยพัฒนา

งานวิจยัและบริการ

วิชาการ 

คุณกาญจน์มนัส 

  (3) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและ

วิทยบริการ 

  80.00 รองคณบดีฝา่ยบรหิาร หัวหน้าส านักงาน ภคพร / กฤษณ์

ปกรณ์ / กันยากร 

  (4) ด้านกจิการนักศึกษาและการจัด

นิทรรศการ 

  80.00 รองคณบดีฝา่ยกจิการ

นักศึกษา 

หัวหน้าฝา่ยกจิการ

นักศึกษา 

คุณสายบัว 

3.2 เครอืข่ายมสี่วนร่วมในการพัฒนา

และเกิดความสัมพันธ์ที่ดีกับ

มหาวิทยาลยั 

3.2.1 รอ้ยละของเครอืข่ายที่มผีลผลิตร่วมกนั

และเป็นประโยชน์ตอ่มหาวิทยาลัย 

รอ้ยละ 90.00 รองคณบดีฝา่ยกจิการ

นักศึกษา 

หัวหน้าฝา่ยกจิการ

นักศึกษา 

คุณสายบัว 

3.3 ความมีช่ือเสยีงของมหาวทิยาลยั

โดยมีนักเรียนเลือกศึกษาต่อใน

มหาวิทยาลยั 

3.3.1 รอ้ยละของนักเรยีนที่เขา้มาศึกษาต่อใน

มหาวิทยาลยัตอ่แผนรับนักศกึษาประจ าปี 

รอ้ยละ 85.00 รองคณบดีฝา่ยวิชาการ หัวหน้าฝา่ยบรกิาร

การศึกษา 

คุณสุลาวรรณ 

  3.3.2 จ านวนการประชาสัมพนัธ์ผลงานที่

สะท้อนอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลยั 

เรื่อง 2 รองคณบดีฝา่ยบรหิาร หัวหน้าส านักงาน ภคพร / กฤษณ์

ปกรณ์ / กันยากร 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ 

(หน่วยงาน) 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 

3.5 อาจารย์ชาวต่างชาติที่ปฏบิัติงาน

หรอืมีการแลกเปลีย่นในสาขาวชิา 

3.5.1 จ านวนอาจารย์ชาวต่างชาติหรอื

อาจารย์แลกเปลี่ยน/วิทยากร/บรรยายพิเศษ 

คน 2 รองคณบดีฝา่ยวิชาการ หัวหน้าฝา่ยบรกิาร

การศึกษา 

คุณสุลาวรรณ 

3.6 มหาวิทยาลัยมีการด าเนนิการจัด

กจิกรรมความรว่มมือกับเครือข่ายใน

ประเทศและท้องถิ่น     

3.6.1 รอ้ยละของเครอืข่ายความรว่มมอืใน

ประเทศที่มีการจัดกจิกรรมรว่มกัน 

รอ้ยละ 100.00 รองคณบดีฝา่ยกจิการ

นักศึกษา 

หัวหน้าฝา่ยกจิการ

นักศึกษา 

คุณสายบัว 

3.6.2 รอ้ยละข้อตกลงความรว่มมือใน

ประเทศที่มีการจัดกจิกรรมอย่างต่อเนือ่ง 

รอ้ยละ 80.00 รองคณบดีฝา่ยกจิการ

นักศึกษา 

หัวหน้าฝา่ยกจิการ

นักศึกษา 

คุณสายบัว 

3.7  มหาวิทยาลัยมีการด าเนนิการ

จัดกจิกรรมความรว่มมือกับเครือข่าย

ต่างประเทศ           

3.7.1  รอ้ยละขอ้ตกลงความรว่มมือ

ต่างประเทศทีม่ีการจัดกจิกรรมอยา่งตอ่เนื่อง 
(14) 

รอ้ยละ 80.00 รองคณบดีฝา่ยวิจยัและ

บรกิารวชิาการ 

หัวหน้าฝา่ยพัฒนา

งานวิจยัและบริการ

วิชาการ 

คุณกาญจน์มนัส 

 สีน้ าเงิน  คือ  ตัวชี้วัดใหม่ ๒๕ ตัวชี้วัด สีด า  คือ  ตัวชี้วัดเดิม ๒๔ ตัวชี้วัด รวม  ๔๙  ตัวชี้วัด 
   มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ : รับทราบ มอบรองคณบดีแต่ละฝ่ายก ากับดูแลการด าเนินงานของตัวชี้วัดที่อยู่ในความรับผิดชอบ ถ้ามีประเด็นข้อสงสัย
ให้ประสานกับหน่วยงานเจ้าภาพและหากมีการแก้ไขให้ยืนยันการแก้ไขภายในวันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๔ 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ระเบียบวาระท่ี ๖: เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
  ๖.๑ การประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจถ่ายทอดตัวชี้ วัดระดับมหาวิทยาลัย ลงสู่
หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
        คณบดีคณะวิทยาการจัดการ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์ คล้ายสังข์)  ได้
น าเสนอต่อที่ประชุม จากการประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย ลงสู่
หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ได้ถ่ายทอดตัวชี้วัดลงสู่ระดับหน่วยงาน ซึ่งแบ่งตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย คือ 

ยุทธศาสตร์ที่  ๑  พัฒนามหาวิทยาลัย ให้ เป็ น เอตทัคคะและผลิตบัณฑิ ตให้ เป็นมืออาชีพ  
จ านวน ๒๗ ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพ่ือคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ 
และสังคมอย่างยั่งยืน จ านวน ๑๔ ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ที่  ๓  สร้างความสัม พันธ์กับ เครือข่ ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ  
จ านวน ๘ ตัวชี้วัด 

รวมทั้งสิ้น ๔๙ ตัวชี้วัด 
         มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ : รับทราบ มอบรองคณบดีแต่ละฝ่ายก ากับ
ดูแลการด าเนินงานของตัวชี้วัดที่อยู่ในความรับผิดชอบ ถ้ามีประเด็นข้อสงสัยให้ประสานกับหน่วยงานเจ้าภาพ
และหากมีการแก้ไขให้ยืนยันการแก้ไขภายในวันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๔ 
   
  ๖.๒ การพิจารณาค าอธิบายตัวชี้วัด Agenda ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

      คณบดีคณะวิทยาการจัดการ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์ คล้ายสังข์)  ได้
น าเสนอต่อที่ประชุม ตามที่สภามหาวิทยาลัยได้เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๕–๒๕๖๙) 
และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เมื่อคราวประชุม ครั้ง
ที่ ๙/๒๕๖๔ เมื่อวันพุธที่ ๒๙ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยมหาวิทยาลัยก าหนดโครงการวาระส าคัญ ประจ าปี 
(Agenda) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จ านวน ๑๓ โครงการ รายละเอียดดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ 
จ านวน ๘ โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพ่ือคุณภาพชีวิต 
เศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน จ านวน ๓ โครงการ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 
จ านวน ๒ โครงการ 

คณะวิทยาการจัดการ มีตัวชี้วัดที่รับผิดชอบโดยแบ่งตามยุทธศาสตร์ รายละเอียดดังตาราง 
 
 
 
 
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

เอกสารประกอบค ารับรองการปฏิบัติราชการ(Agenda) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ คณะวิทยาการจัดการ 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ 

(หน่วยงาน) 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผู้ก ากับ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 พัฒนามหาวทิยาลัยใหเ้ป็นเอตทัคคะและผลติบัณฑิตให้เปน็มืออาชีพ  

                     ยุทธศาสตร์หน่วยงาน : พัฒนามหาวิทยาลยัให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชพี 
1.2 มหาวิทยาลยัมีการสง่เสรมิและ

สนับสนุนให้นักศึกษามีคุณลักษณะ

บัณฑติที่พงึประสงค์ มีทักษะที่จ าเป็น

ในรูปแบบมหาวิทยาลัยดิจทิัล มี

ความสามารถเฉพาะทาง และเป็นที่

ยอมรับในระดับชาติหรอืนานาชาติ  

1.2.3 รอ้ยละนักศึกษาทีม่ีความสามารถ

เฉพาะตัวหรอืพรสวรรคท์ี่ได้รับการพัฒนาให้

มีทักษะหรอืความสามารถเพิ่มขึน้ (1) 

รอ้ยละ 20.00 รองคณบดีฝา่ยกจิการ

นักศึกษา 

หัวหน้าฝา่ยกจิการ

นักศึกษา 

คุณสายบัว 

1.4 มหาวิทยาลยัมหีลักสตูรเอตะ 

ทัคคะ และหลักสูตรที่ได้มาตรฐาน

เป็นที่ยอมรับทัง้ในระดับชาติและ

นานาชาติ และสามารถเรียนรูไ้ด้

ตลอดชีวติ รวมทัง้เกิดทักษะเพื่อ

อนาคต (Reskill, Upskill) 

1.4.1 จ านวนสาขาวิชา Top 10 Thailand (3) หลักสูตร 1 รองคณบดีฝา่ยวิชาการ หัวหน้าฝา่ยบรกิาร

การศึกษา 

คุณสุลาวรรณ 

1.4.7 หลักสูตรระยะสั้น หรอื หลักสูตร Non-

Degree (4) 

หลักสูตร 1 รองคณบดีฝา่ยวิชาการ หัวหน้าฝา่ยบรกิาร

การศึกษา 

คุณสุลาวรรณ 

  1.4.9 จ านวนหลักสูตรที่จดัการเรยีนการสอน

รว่มกับหน่วยงานหรอืสถานประกอบการ (5) 

หลักสูตร 1 รองคณบดีฝา่ยวิชาการ หัวหน้าฝา่ยบรกิาร

การศึกษา 

คุณสุลาวรรณ 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

  

  

1.4.10 จ านวนอาจารย์และนักศึกษาที่จัดการ

เรียนรูแ้ละปฏิบตัิงานในหน่วยงานหรอืสถาน

ประกอบการ (6)  

  5 รองคณบดีฝา่ยวิชาการ หัวหน้าฝา่ยบรกิาร

การศึกษา 

คุณสุลาวรรณ 

(1) กลุ่มนักศึกษา คน 30 รองคณบดีฝา่ยวิชาการ หัวหน้าฝา่ยบรกิาร

การศึกษา 

คุณสุลาวรรณ 

  (2) กลุม่อาจารย ์ คน 2 รองคณบดีฝา่ยวิชาการ หัวหน้าฝา่ยบรกิาร

การศึกษา 

คุณสุลาวรรณ 

1.5 บุคลากรมีคุณภาพสูง ทัง้ความรู้ 

ทักษะและทัศนคตใินการปฏิบตัิงาน 

ตลอดจนมีความกา้วหน้าในสาย

อาชีพ 

 

  

1.5.1 รอ้ยละของผูส้อนที่มีคุณภาพสูง 

(ต าแหนง่ทางวิชาการ) (7) 

รอ้ยละ 35.00 รองคณบดีฝา่ยบรหิาร หัวหน้าส านักงาน ภคพร / สุพสัว ี

1.7 บุคลากรทุกระดับรับรู้และมีส่วน

รว่มในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย

ตามทิศทางที่ก าหนดไว ้

 

 

  

1.7.1 รอ้ยละความส าเร็จของการถ่ายทอดทศิ

ทางการพัฒนามหาวิทยาลัย (8) 

รอ้ยละ 90.00 รองคณบดีฝา่ยบรหิาร หัวหน้าส านักงาน ภคพร / อริสรา 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาตแิละนานาชาติเพื่อคุณภาพชีวติ เศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยนื 

ยุทธศาสตรห์น่วยงาน : สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาตแิละนานาชาตเิพื่อคุณภาพชีวติ เศรษฐกจิและสังคมอย่างยัง่ยืน 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

2.1 ผลงานวิชาการ วิจัยและงาน

สรา้งสรรค ์ได้รับการตีพิมพ ์เผยแพร่

ในระดับชาติ หรอืนานาชาต ิ

2.1.1 รอ้ยละของผลงานวิชาการ วิจัยหรอื

งานสร้างสรรคท์ี่ตีพิมพ์ เผยแพรใ่นระดับชาติ

หรอืนานาชาตติ่ออาจารย์ประจ าและนักวจิัย 
(10) 

รอ้ยละ 55.00 รองคณบดีฝา่ยวิจยัและ

บรกิารวชิาการ 

หัวหน้าฝา่ยพัฒนา

งานวิจยัและบริการ

วิชาการ 

คุณกาญจน์มนัส 

2.6 มหาวิทยาลยัสามารถบรหิาร

จัดการทรัพย์สิน สนิทรัพย ์และระดม

ทุน เพื่อใช้ในการปฏิบัตติามภารกจิ 

2.6.1 เงินรายได้จากการบรกิารวชิาการ เป็น

ที่ปรึกษาต่ออาจารย์ประจ า  (11) 

บาท/คน 25,000 รองคณบดีฝา่ยวิจยัและ

บรกิารวชิาการ 

หัวหน้าฝา่ยพัฒนา

งานวิจยัและบริการ

วิชาการ 

คุณกาญจน์มนัส 

  2.6.3 จ านวนเงินบรจิาคเพื่อการพัฒนา

มหาวิทยาลยั (12) 

บาท                                      

500,000  

รองคณบดีฝา่ยกจิการ

นักศึกษา 

หัวหน้าฝา่ยกจิการ

นักศึกษา 

คุณสายบัว 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 สร้างความสัมพนัธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 

                 ยุทธศาสตร์หน่วยงาน : สรา้งความสัมพนัธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 
3.1 มหาวิทยาลัยเปน็ที่ยอมรบัใน

ระดับชาติและนานาชาต ิ

3.1.1 รอ้ยละความส าเร็จของแผนการจัด

อันดับมหาวิทยาลัย (13) 

รอ้ยละ 80.00 

      

  (1) ดา้นวิชาการและการเรยีนการสอน   80.00 รองคณบดีฝา่ยวิชาการ หัวหน้าฝา่ยบรกิาร

การศึกษา 

คุณสุลาวรรณ 

  (2) ดา้นวิจยัและบริการวิชาการ   80.00 รองคณบดีฝา่ยวิจยัและ

บรกิารวชิาการ 

หัวหน้าฝา่ยพัฒนา

งานวิจยัและบริการ

วิชาการ 

คุณกาญจน์มนัส 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ : รับทราบ มอบรองคณบดีแต่ละฝ่ายก ากับดูแลการด าเนินงานของตัวชี้วัดที่อยู่ในความรับผิดชอบ

  (3) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและ

วิทยบริการ 

  80.00 รองคณบดีฝา่ยบรหิาร หัวหน้าส านักงาน ภคพร / กฤษณ์

ปกรณ์ / กันยากร 

  (4) ด้านกจิการนักศึกษาและการจัด

นิทรรศการ 

  80.00 รองคณบดีฝา่ยกจิการ

นักศึกษา 

หัวหน้าฝา่ยกจิการ

นักศึกษา 

คุณสายบัว 

3.7  มหาวิทยาลัยมีการด าเนนิการ

จัดกจิกรรมความรว่มมือกับเครือข่าย

ต่างประเทศ           

3.7.1  รอ้ยละขอ้ตกลงความรว่มมือ

ต่างประเทศทีม่ีการจัดกจิกรรมอยา่งตอ่เนื่อง 
(14) 

รอ้ยละ 80.00 รองคณบดีฝา่ยวิจยัและ

บรกิารวชิาการ 

หัวหน้าฝา่ยพัฒนา

งานวิจยัและบริการ

วิชาการ 

คุณกาญจน์มนัส 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 ๖.๓ ผลการพิจารณา (ทบทวน) งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (รายได้) ภาคปกติและภาค
พิเศษ 

  คณบดีคณะวิทยาการจัดการ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์ คล้ายสังข์) ได้น าเสนอ
ต่อที่ประชุม เรื่องของงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จากเดิมที่คณะวิทยาการจัดการได้รับ 
การจัดสรรโดยภาพรวม ดังนี้ 
  ภาคปกติประมาณ ๒๗ ล้านบาท 
  ภาคพิเศษประมาณ ๑.๖ ล้านบาท 
   กองนโยบายและแผนได้จัดส่งเอกสารมาให้กับคณะ คือประมาณการรายจ่ายเงินนอก
งบประมาณ (งบรายได้) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สืบเนื่องจากการประชุมที่วิทยาเขตนครปฐมที่ผ่าน
มา ท่านนายกสภามหาวิทยาลัยได้มีข้อสังเกตว่าในการค านวณงบประมาณที่จัดสรรให้แต่ละหน่วยงานน่าจะมี
ความผิดพลาดหรืออาจจะไม่ถูกต้อง จึงได้ยกตัวอย่าง เช่น คณะวิทยาการจัดการ ที่มีจ านวนของนักศึกษาที่
ไม่ได้ลดลงจากปีที่ผ่านมาและมียอดรับนักศึกษาชั้นปีที่ ๑ ก็เพ่ิมมากขึ้น ท าไมงบประมาณถึงได้น้อยลง ทาง
ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพจึงได้จัดท างบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จัดสรรลงในระบบ ERP เป็นที่เรียบร้อย 
และมีการแจ้งงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยภาพรวมใหม่ออกมา ดังนี้ 
 ภาคปกติ  ๓๔,๖๐๘,๙๘๐ บาท 
 ภาคพิเศษ   ๒,๑๒๑,๒๗๐ บาท 
 รวมทั้งสิ้น ๓๖,๗๓๐,๒๕๐ บาท 
 สรุปคือ ในส่วนของภาคปกติได้งบประมาณเพ่ิมขึ้นประมาณ ๖.๘ ล้านบาท และ ภาคพิเศษ
เพ่ิมข้ึน ๕.๒ แสนบาท ซึ่งมีหลักในการคิดค านวณ ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 

     ประมาณการรายรับแต่ละภาคเรียน = จ านวนนักศึกษา(บริหารความเสี่ยง) x ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
หมายเหตุ ๑. กองนโยบายและแผนทบทวนกรอบวงเงินงบประมาณการรายจ่ายเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามจ านวนนักศึกษาใหม่ จากกองบริการการศึกษา ภาคปกติ ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๖๔ และภาคพิเศษ ข้อมูล 
ณ วันท่ี ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๖๔ 
             ๒. นักศึกษาเก่า หน่วยงานเป็นผู้บันทึกข้อมูลและยืนยันในการท าประมาณการรายรับ ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

 
การบริหารความเสี่ยงจ านวนนักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 ภาคเรียนที่ ๒/๒๕๖๔, ๓/๒๕๖๔ 
รหัส ๖๐ รหัส ๖๑ รหัส ๖๒ รหัส ๖๓ รหัส ๖๔ 

๕% ๕% ๑๐% ๑๕% ๑๕% 
 

ภาคเรียนที่ ๑/๒๕๖๕ 
รหัส ๖๐ รหัส ๖๑ รหัส ๖๒ รหัส ๖๓ รหัส ๖๔ รหัส ๖๕ 

๕% ๕% ๑๐% ๑๕% ๑๕% เต็ม ๙๐%* 
 

ส าหรับนักศึกษารหัส ๖๕ การบริหารความเสี่ยงจะพิจารณาผลการรับนักศึกษาจากภาคเรียนที่ ๑/๒๕๖๔  
ในการก าหนด % ซึ่งจะบริหารความเสี่ยง ๙๐% หรือไม่หักความเสี่ยง 

 
 

ข้อมูลการลงทะเบียน 
ภาคเรยีนที่ 1/2564 

เฉลี่ยปัจจุบัน ๑๐% 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
 
 

การบริหารความเสี่ยงจ านวนนักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
ภาคเรียนที่ ๒/๒๕๖๔ 

 รหัส ๖๐ รหัส ๖๑ รหัส ๖๒ รหัส ๖๓ รหัส ๖๔ รวม 
จ านวนนักศึกษา ๑๐๐ ๘๐ ๖๐ ๙๐ ๔๐ ๓๗๐ 

ความเสี่ยง ๕% ๕% ๑๐% ๑๕% ๑๕%  
จ านวนนักศึกษาที่น ามาค านวณ ๙๕ ๗๖ ๕๔ ๗๖ ๓๔ ๓๓๕ 

 
 
 
 
 
 

การบริหารความเสี่ยงจ านวนนักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
ภาคเรียนที่ ๓/๒๕๖๔ (ขึ้นอยู่กับคณะ/วิทยาลัยท่ีจะจัดการเรียนการสอน) 

 รหัส ๖๐ รหัส ๖๑ รหัส ๖๒ รหัส ๖๓ รหัส ๖๔ รวม 
จ านวนนักศึกษา   ๖๐ ๙๐ ๔๐ ๑๙๐ 

ความเสี่ยง ๕% ๕% ๑๐% ๑๕% ๑๕%  
จ านวนนักศึกษาที่น ามาค านวณ   ๕๔ ๗๖ ๓๔ ๑๖๔ 

 
 
 
 
 

การบริหารความเสี่ยงจ านวนนักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
ภาคเรียนที่ ๑/๒๕๖๕ 

 รหัส ๖๐ รหัส ๖๑ รหัส ๖๒ รหัส ๖๓ รหัส ๖๔ รหัส ๖๕ รวม 
จ านวนนักศึกษา - ๘๐ ๖๐ ๙๐ ๔๐ ๑๒๐ ๓๙๐ 

ความเสี่ยง ๕% ๕% ๑๐% ๑๕% ๑๕% ๗๐%  
จ านวนนักศึกษาที่

น ามาค านวณ 
- ๗๖ ๕๔ ๗๖ ๓๔ ๓๖ ๒๗๖ 

 
 
 
 
 

ประมาณการรายรับแต่ละภาคเรียน = จ านวนนักศึกษา (บริหารความเสี่ยง) x ค่าธรรมเนียมการศึกษา  
ภาคเรียนที่ ๒/๒๕๖๔ = ๓๓๕ x ๑๔,๐๐๐ = ๔,๖๙๐,๐๐๐ (ค่าธรรมเนียมมีความต่างของแต่ละสาขา) 

ประมาณการรายรับแต่ละภาคเรียน = จ านวนนักศึกษา (บริหารความเสี่ยง) x ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
ภาคเรียนที่ ๓/๒๕๖๔ = ๑๖๔ x ๗,๐๐๐ = ๑,๑๔๘,๐๐๐ (ค่าธรรมเนียมมีความต่างของแต่ละสาขา) 

ประมาณการรายรับแต่ละภาคเรียน = จ านวนนักศึกษา (บริหารความเสี่ยง) x ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
ภาคเรียนที่ ๑/๒๕๖๕ = ๒๗๖ x ๑๔,๐๐๐ = ๓,๘๖๔,๐๐๐ (ค่าธรรมเนียมมีความต่างของแต่ละสาขา) 



รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจดัการ ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี ๒๐ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ซึ่งคณะวิทยาการจัดการจะอยู่ในเกณฑ์การจัดสรร คือ 
 ภาคปกติ (ก) การจัดสรรงบประมาณการรายจ่ายส าหรับคณะ ภาคปกติ ที่จัดการเรียนการ
สอนพ้ืนที่กรุงเทพฯ 
 ภาคพิเศษ (ข) การจัดสรรงบประมาณการรายจ่ายส าหรับคณะ ภาคพิเศษ ที่จัดการเรียนการ
สอนพ้ืนที่กรุงเทพฯ 

การเทียบการจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ล าดับ ตัวแปร หน่วยงานในโครงสร้าง หน่วยงานในก ากับ หมายเหตุ 
๑ จ านวนนักศึกษา(คน) 

๑.๑ ภาคปกติ  
     (๑) หลักสูตรไทย  
     (๒) หลักสูตรนานาชาติ  
๑.๒ ภาคพิเศษ 

๔,๗๖๖  
 

๔,๑๗๗ 
 -  

๕๘๙ 

๓,๓๔๒ 
 

๓,๑๖๖ 
๑๒๒  
๕๔ 

 

๒ ค่าธรรมเนียมการศึกษา (บาท)  
๒.๑ ภาคปกติ  
     (๑) หลักสูตรไทย  
 
     (๒) หลักสูตรนานาชาติ 
๒.๒ ภาคพิเศษ 

 
 

๑๔,๐๐๐ 
 
-  

๗,๕๐๐ 

 
 

๑๔,๐๐๐ 
๑๕,๐๐๐ **  
๓๐,๐๐๐ **  
๑๕,๐๐๐ ** 

 

๓ บัญชีคงคลังมหาวิทยาลัย ๒๐% ๕%  
๔ ค่ารายจ่ายคงที่ (Fixed Cost) (บาท) ๑,๖๐๐ ๒๐๐  
๕ จัดสรรให้หน่วยงานสนับสนุน/วิทยาเขต ๘๐๐ ๒๐%  

ประมาณการรายรับทั้งสิ้น = ภาคเรียนที่ ๒/๒๕๖๔ + ภาคเรียนที่ ๓/๒๕๖๔ + ภาคเรียนที่ ๑/๒๕๖๕  

ภาคเรียนที่ ๒/๒๕๖๔ = ๔,๖๙๐,๐๐๐  

ภาคเรียนที่ ๓/๒๕๖๔ = ๑,๑๔๘,๐๐๐  

ภาคเรียนที่ ๑/๒๕๖๕ = ๓,๘๖๔,๐๐๐  

รวมทั้งสิ้น = ๙,๗๐๒,๐๐๐ 

ประมาณการรายจ่าย = เกณฑ์การจัดสรร (ก – ญ) 

ประมาณการรายจ่ายคณะกองนโยบายและแผน = เกณฑ์การจัดสรร ก 

 = ๕,๓๓๖,๑๐๐ 
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 Flowchart อธิบายเงินรายได้ที่เข้ามาคณะ ๑๐๐% 
หักค่าแรกเข้า  
 - ประกันอุบัติเหตุ 
 - ค่าเรียนภาษา IT 
 - ค่าเอกสารรายวิชา GE จ านวน 500 บาท 
 - ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
 - ค่ารักษาพยาบาล 
 - ค่ากิจกรรม 
 - ค่าธรรมเนียมห้องสมุด 
 คงเหลือเท่าไรน ามาหักรายจ่ายคงท่ี โดยส านักงานอธิการบดี จ านวน ๑,๖๐๐ บาท ต่อคน ต่อภาค
เรียน หลักจากนั้นก็จะน ามาจัดสรรเข้าคงคลังมหาวิทยาลัย ๒๐%  
 ยอดคงเหลือน ามาหัก 
หักเข้าสถาบันวิจัย ๒% 
หักเข้ากองทุนพัฒนาบุคลากร ๓% 
หักเข้ากองทุนสนับสนุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย ๒% 
จ่ายส านักวิชาการศึกษาท่ัวไปและนวัตกรรมการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์(GE) ๕๕๐ บาท/คน 
ลงสู่หน่วยงานการจัดการเรียนการสอน ๘๐๐ บาท/คน 
 
 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ : รับทราบ มอบฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ
ประสานงานและค านวณตัวเลขงบประมาณว่าถูกต้องหรือไม่ หากไม่ถูกต้องขอให้ด าเนินการแจ้งไปยังกอง
นโยบายและแผนภายในวันจันทร์ที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๔ 

   

เลิกประชุม   เวลา ๑๓.๓๐ น. 
 
นัดประชุมครั้งต่อไป วันที่ ..... ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ .... เวลา ... ๐๙.๓๐ น... 
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