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บทสรุปส าหรับผู้บรหิาร 
 การจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย (ภายในประเทศ) ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2565 ได้มีการพัฒนาการด าเนินงานจากปีที่ผ่านมาโดยให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม

ของคณะ วิทยาลัย หน่วยงานสนับสนุน ซึ่งรายละเอียดของแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์

กับเครือข่าย (ภายในประเทศ)  จะเน้นแนวทางการในการด าเนินงานการจัดกิจกรรมที่ด าเนินการอย่าง

ต่อเนื่องอันเกิดจากการกระท าของสมาชิกเครือข่าย(ภายในประเทศ) ยอมรับร่วมกัน แผนปฏิบัติการด้าน

การขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย (ภายในประเทศ)  จึงเป็นกลไกอย่างหนึ่งในการขับเคลื่อนให้

กิจกรรม/โครงการที่ถูกก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย

(ภายในประเทศ)  สามารถบรรลุเป้าหมายไปได้ รวมไปถึงการแสดงข้อมูลรายละเอียดให้เห็นถึงกิจกรรม/

โครงการตามที่มหาวิทยาลัยได้วางแนวนโยบายไว้เพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมร่วมกันของกลุ่มเครอืข่ายในแต่

ละกลุ่มตอ่ไป 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้สร้างความตระหนักและความเข้าใจให้กับคณะ วิทยาลัย 

หน่วยงานสนับสนุนเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม/โครงการของกลุ่มเครือข่าย(ภายในประเทศ) ให้เกิด

ความสัมพันธ์อันดี ตลอดจนการสร้างความผูกพัน ความเชื่อมั่นในการจัดกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยหรือ

หนว่ยงานได้จัดรว่มกันกับกลุ่มเครือขา่ย(ภายในประเทศ)  อันได้แก่  

1) กลุ่มเครอืข่ายศิษย์เก่า 

2) กลุ่มเครอืข่ายชุมชน 

3) กลุ่มเครอืข่ายสมาคมวิชาชีพ 

4) กลุ่มเครอืข่ายผู้ประกอบการ 

5) กลุ่มเครือข่ายอื่นๆที่มีการจัดท าขอตกลงความรวมมือเปนเครือขายตามภารกิจของ

หนว่ยงาน 

ส าหรับในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย 

(ภายในประเทศ)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 นี้ มหาวิทยาลัยได้มีการจัดกิจกรรม/โครงการ ที่เป็นการ

สนับสนุนการท ากิจกรรมร่วมกันของกลุ่มเครอืข่าย โดยผลักดันให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยด าเนินการ

อย่างเป็นระบบและทิศทางเดียวกัน ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการ

ยกย่องระดับนานาชาติ และมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เครือข่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาและเกิดความสัมพันธ์ที่

ดีกับมหาวิทยาลัย และเพื่อให้มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการจัดกิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่ายใน

ประเทศและท้องถิ่น 

มหาวิทยาลัยมีกระบวนการ/กลไกในการแสวงหาความร่วมมือกับเครือข่าย(ภายในประเทศ) โดย

วัดผลการด าเนินงานในการสร้างกลุ่มเครอืข่ายตามจ านวนเครอืข่ายที่มีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

และวัดผลในการขับเคลื่อนความสัมพันธ์โดยการจัดกิจกรรม/โครงการร่วมกับกลุ่มเครือข่ายตามข้อตกลง

และแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ร่วมกัน ทั้งนี้ ให้มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้าน



 

 

 
 

การขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย(ภายในประเทศ)  ทุกๆ เดือน พร้อมให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละ

โครงการ/กิจกรรมท าการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจของผู้บริหาร  

มหาวิทยาลัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย

(ภายในประเทศ)  ฉบับนี้จะเป็นส่วนส่งเสริม พัฒนาและเป็นแนวทางการด าเนินงาน ในการขับเคลื่อนการ

สร้างเครือขา่ย(ภายในประเทศ) ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยต่อไป 
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ส่วนที่ 1 บทน า 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 

เพื่อสร้างระบบและกลไกการสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายที่มีคุณภาพ และมีการจัด

กิจกรรมอย่างต่อเนื่องจนกระทั่งกิจกรรมดังกล่าวกลายเป็นแบบแผนและเป็นที่ยอมรับร่วมกันของสมาชิก

กลุ่มเครือข่ายน าไปสู่การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับ

เครือข่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จึงมีแนวทางในการด าเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย 

ยุทธศาสตร ์และตัวชี้วัด ได้แก่  

(1) นโยบายการพัฒนานักศึกษา ศษิย์เก่าและชุมชน  

ได้แก่ พัฒนาระบบสารสนเทศและเครือขา่ยความสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยกับ 

นักศึกษา ศษิย์เก่าและชุมชน 

(2) นโยบายการพัฒนาการสรา้งความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ได้แก่ สง่เสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการ ดา้นการวิจัยและ

ด้านอื่นๆ ในการสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัยกับประชาคมอาเซียน 

(3) นโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ได้แก่ ปฏิรูปกระบวนการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาโดยการสร้าง

เครือข่ายและความร่วมมือกับสถานศึกษาในการพัฒนาและผลิตครูให้มีคุณภาพตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 

(4) นโยบายการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 

ได้แก่ สร้างเครือข่ายความร่วมกับองค์กรหน่วยงานภายนอกในการให้บริการวิชาการเพื่อ

พัฒนาคุณภาพชีวิต สังคม และสิ่งแวดล้อมของชุมชนให้เข้มแข็ง ยั่งยืน น าไปสู่การพึ่งพา

ตนเองได้ 

(5) นโยบายการพัฒนาเอกลักษณ์ อัตลักษณ์และศิลปวัฒนธรรม 

ได้แก่ สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเพื่อการอนุรักษ์และ

เผยแพร่ภายในประเทศ  

(6) ยุทธศาสตรท์ี่ 3 สรา้งความสัมพันธ์กับเครือขา่ยและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ  

(7) ตัวชี้วัด ได้แก่  

     3.2.1 ร้อยละของเครือขา่ยที่มผีลผลิตรว่มกันและเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย 

     3.6.1 รอ้ยละของเครอืข่ายความรว่มมือในประเทศที่มีการจัดกจิกรรมรว่มกัน 

 

 



 

 

2 

 

ดังนั้น ส าหรับในการด าเนินงานแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 นี้ จึงเป็นกลไกอย่างหนึ่งในการขับเคลื่อนให้กิจกรรม/โครงการที่ถูก

ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือขา่ย สนองตอ่นโยบาย ยุทธศาสตรแ์ละ

ตัวชี้วัดต่อไป 
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 1.2 โครงสร้างของคณะวิทยาการจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

รองคณบดีฝ่ายแผนงาน
และประกนัคุณภาพ 

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และบริการวิชาการ 

- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
- หัวหน้าฝ่ายคลังและพัสดุ 
- หัวหน้าฝ่ายบริการการศึกษา 
- หัวหน้าฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 
- หั ว ห น้ า ฝ่ าย กิ จ ก ารนั ก ศึ ก ษ าแล ะ
ศิลปวัฒนธรรม 
- หัวหน้าฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

หัวหน้ากลุ่มสาขา หัวหน้าส านักงาน 

- หัวหน้าสาขาวิชาการบัญชี 
- หัวหน้าสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 
- หัวหน้าแขนงวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
- หัวหน้าแขนงวิชาการตลาด 
- หัวหน้าแขนงวิชาการเงินการธนาคาร 
- หัวหน้าแขนงวิชาการจัดการธุรกิจบริการ 
- หัวหน้าแขนงวิชาการประกอบการธุรกิจ 
- หัวหน้าแขนงวิชาการธุรกิจระหว่างประเทศ 
- หัวหน้าแขนงวิชาการจัดการทุนมนุษย์ 
  และองค์กร 

ภาพที่ 1 โครงสร้างของหน่วยงาน 
 

คณะกรรมการประจ าคณะ 
คณบดี 



4 

 

1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

รองคณบดีฝ่ายแผนงาน
และประกนัคุณภาพ 

รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และบริการวิชาการ 

1.ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
1.1 งานธุรการสารบรรณ 
1.2 งานประชาสัมพันธ์ 
1.3 งาน IT/โสต 
1.4 งานอาคารและสถานที่ 
1.5 งานบุคลากร 
2. ฝ่ายคลังและพัสดุ 
2.1 งานการเงิน บัญชีและ
งบประมาณ 
2.2 งานพัสด ุ

หัวหน้าส านักงาน 

คณะกรรมการประจ าคณะ 

1. ฝ่ายบริการการศึกษา 
   1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
   1.2 งานหลักสูตรและ
การสอน 
   1 .3 งานทะเบียนและ
ประมวลผลข้อมูล 
 1.4 งานการรับนักศึกษา 
  1.5 งานฝึกประสบการณ์
วิชาชีพและสหกิจ 

1. ฝ่ายแผนงานและประกัน
คุณภาพ 
 1.1 งานวิเคราะห์แผนงาน/
งบประมาณ 
 1 .2  งา น พั ฒ น า ระ บ บ /
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
  1.3 งานประกันคุณภาพ 

1.ฝ่ายกิจการนักศึกษาและ
ศิลปวัฒนธรรม 
 1.1 งานกิจการนักศึกษา 
 1.2 งานบริหารงานและ
สวัสดิภาพ 
  1.3 งานแนะแนวและ
ทุนการศึกษา 
  1.4 งานศิลปวัฒนธรรม 

1 . ฝ่ า ย วิ จั ย แ ล ะบ ริ ก า ร
วิชาการ 
 1.1 งานผลิตผลงานวิจัย 
 1.2 งานเผยแพร่ผลงานวิจัย 
1.3 งานผลิตวารสารวิชาการ 

ภาพที่ 2 โครงสร้างการบริหาร
จัดการ 

 

คณบดี 
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1.4 ผลการด าเนินงานการจัดกิจกรรม/โครงการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย (ภายในประเทศ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2564 

 1.4.1 ตารางแสดงข้อมูลผลการด าเนินงาน 

กลุ่มเครอืข่าย 
2561 2562 2563 2564 รวม 

(1) (1) (1) (1) (1) (2) (1) (2) (1) (2) 

1)กลุ่มเครอืขา่ยศิษยเ์ก่า 1  ไมใ่ช้

งบประมาณ 

1 ไมใ่ช้

งบประมาณ 

1 18,000 1 30,000 4 48,000 

2)กลุ่มเครอืขา่ยชุมชน 2  4,698  1 ไมใ่ช้

งบประมาณ 

1 ไมใ่ช ้

งบประมาณ 

1 ไมใ่ช้

งบประมาณ 

5 4,698 

3)กลุ่มเครอืขา่ยสมาคมวชิาชีพ 1  9,600 1 20,700 1 ไมใ่ช ้

งบประมาณ 

1 25,000 4 55,300 

4)กลุ่มเครอืขา่ยผู้ประกอบการ 1  ไมใ่ช้

งบประมาณ 

1 ไมใ่ช้

งบประมาณ 

1 ไมใ่ช ้

งบประมาณ 

1 ไมใ่ช้

งบประมาณ 

4 ไมใ่ช ้

งบประมาณ 

5) กลุ่มเครอืขา่ยอื่นๆ ท่ีมีการจัดท า 

ขอตกลงความรวมมือเปนเครอืขาย 

 

- - - - - - - - - - 

รวม 5 14,298 4 20,700 4 18,000 4 55,000 17 107,998 

หมายเหต ุ (1) จ านวนกจิกรรม/โครงการท่ีด าเนนิการจัดให้กับกลุม่เครอืขา่ย (ภายในประเทศ) 

(2) งบประมาณที่ใชใ้นการด าเนินการจัดกิจกรรม/โครงการให้กบักลุ่มเครอืขา่ย(ภายในประเทศ) 

*ข้อมูล ณ วนัที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2564 
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สรุปผลการด าเนินงานจากกราฟ ผลการจัดกิจกรรมการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย

(ภายในประเทศ) จากแผนปฏิบัติการด้านการการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย (ภายในประเทศ)  

ซึ่งข้อมูลผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2564 สรุปได้ดังนี ้ 

  1. กลุ่มเครอืข่ายศิษย์เก่า  

  1) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  จ านวน  1  กิจกรรม งบประมาณ   ไม่ใช้งบประมาณ 

  2) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  จ านวน  1  กิจกรรม งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ   

  3) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  จ านวน  1  กิจกรรม งบประมาณ  18,000 บาท 

  4) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  จ านวน  1  กิจกรรม งบประมาณ  30,000 บาท  

2. กลุ่มเครอืข่ายชุมชน  

  1) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561   จ านวน  2  กิจกรรม งบประมาณ  4,698 บาท 

  2) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  จ านวน  1  กิจกรรม งบประมาณ   ไม่ใช้งบประมาณ   

  3) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  จ านวน  1  กิจกรรม งบประมาณ   ไม่ใช้งบประมาณ     

  4) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  จ านวน  1  กิจกรรม งบประมาณ    ไม่ใช้งบประมาณ   

 3. กลุ่มเครอืข่ายสมาคมวิชาชีพ  

  1) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  จ านวน  1  กิจกรรม งบประมาณ    9,600  บาท 

  2) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  จ านวน  1  กิจกรรม งบประมาณ   20,700 บาท 

  3) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  จ านวน  1  กิจกรรม งบประมาณ   ไม่ใช้งบประมาณ   

 4) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  จ านวน  1  กิจกรรม งบประมาณ   25,000 บาท 

4. กลุ่มเครอืข่ายผู้ประกอบการ  

  1) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  จ านวน  1  กิจกรรม งบประมาณ   ไม่ใช้งบประมาณ   

  2) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  จ านวน  1  กิจกรรม งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ   

  3) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  จ านวน  1  กิจกรรม งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ   

 4) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  จ านวน  1  กิจกรรม งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ   

5. กลุ่มเครอืข่ายอื่นๆ ที่มกีารจัดท าขอตกลงความรวมมอืเปนเครือขาย 

  1) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  จ านวน   -  กิจกรรม งบประมาณ   -  บาท 

  2) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  จ านวน  -  กิจกรรม งบประมาณ   -  บาท 

  3) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  จ านวน  -  กิจกรรม งบประมาณ   -  บาท 

4) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  จ านวน  -  กิจกรรม งบประมาณ   -  บาท 
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1.4.2  ตารางสรุปผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ และตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน

แผนปฏิบัติการด้านการการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย (ภายในประเทศ) ประจ าปี

งบประมาณ 2564 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ค่า

เป้าหมาย 

ผลการ

ด าเนินงาน 

ข้อเสนอแนะ 

1. สนับสนุนการให้

เครือขา่ยมีส่วนร่วม

ในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยตาม

ภารกิจ (การผลิต

บัณฑติ การวิจัย 

บริการวิชาการ และ

การท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรม) 

1. ร้อยละของ

เครือขา่ยที่มผีลผลติ

ร่วมกันและเป็น

ประโยชน์ตอ่

มหาวิทยาลัย   

 

 > 80   ร้อยละ 

83.33 

จัดท าบันทึกความเข้าใจ 

Memorandum of 

Understanding (MOU) 

และบันทึกข้อตกลง

ความรว่มมอืทาง

วิชาการ Memorandum 

of Agreement (MOA) 

เพิ่มมากขึ้น  

2. พัฒนาหรอืเพิ่ม

ความรว่มมอืกับ

เครือขา่ย

ภายในประเทศและ

ต่างประเทศ เพื่อ

ก่อใหเ้กิดประโยชน์

กับมหาวิทยาลัย 

2. ร้อยละของ

เครือขา่ยความ

ร่วมมือในประเทศที่มี

การจัดกิจกรรม

ร่วมกัน  

≥80 

 

ร้อยละ 

100 

 

 จัดท าบันทึกความเข้าใจ 

Memorandum of 

Understanding (MOU) 

และบันทึกข้อตกลง

ความรว่มมอืทาง

วิชาการ Memorandum 

of Agreement (MOA) 

เพิ่มมากขึ้น 

 
3. สนับสนุนการ

ด าเนนิกิจกรรมตาม

ข้อตกลงความ

ร่วมมือของเครอืข่าย 

 

 จากการด าเนินงานด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย (ภายในประเทศ) ใน

ปีงบประมาณ 2564  ที่ผา่นมา   คณะวิทยาการจัดการได้น าผลการด าเนินงานและข้อเสนอแนะมา

วิเคราะห์ ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อด าเนนิการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการ

ขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย (ภายในประเทศ) ในปีถัดไป 
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1.5 ข้อมูลพื้นฐานคณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ 2565 

    1.5.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

  คณะวทิยาการจัดการ : คุณภาพและคุณธรรม ช้ันน าด้านบริหารจัดการ 

    1.5.2 พันธกิจ (Mission)  

 1. ผลิตบัณฑิตบริหารธุรกิจ ให้มีคุณภาพตรงตามความต้องการของชุมชนและสังคมยุคเศรษฐกิจ

ฐานความรู ้มีคุณธรรม และรู้จักใช้ชีวติอย่างมคีวามสุขบนพื้นฐานแหง่ความพอเพียง 

 2. วิจัย สร้างนวัตกรรม และองค์ความรู้ทางธุรกิจ สู่การพัฒนาท้องถิ่น ตลอดจนการพัฒนาภูมิ

ปัญญาไทยสู่สากล 

 3. ให้บริการวิชาการ และถ่ายทอดเทคโนโลยีทางด้านธุรกิจ แก่ชุมชนและสังคมอย่างมีคุณภาพ 

เพื่อยกมาตรฐานชุมชน สังคม และผูป้ระกอบการขนาดเล็กและขนาดกลาง หรอื SMEs สู่สากล 

 4. ส่งเสริมและสนับสนุนการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมและธ ารงไว้ซึ่งชาติ ศาสนาพระมหากษัตรยิ์ 

    1.5.3 ภารกิจหลัก (Key result area)  

  1. ผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหนา้  

 2. ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคมนานาชาติ  

 3. อนุรักษ์ พัฒนาใหบ้ริการเป็นศูนย์กลางทางดา้นศลิปวัฒนธรรม  

 4. วิจัย สรา้งนวัตกรรมและองค์ความรู้  

  5. เป็นมหาวิทยาลัยที่มคีวามคล่องตัวในการบริหารจัดการ 

    1.5.4 เสาหลัก (Pillar)  

  1. ทุนความรู้  (Knowledge Capita) 

  2. คุณธรรม  (Morality) 

  3. เครือข่าย  ( Partnership)  

  4. ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) 

  5. วัฒนธรรม (Culture) ที่วา่ “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   

   1.5.5 วัฒนธรรม (Culture)  

ความดงีามและการปฏิบัติตนในจรยิวัตรแบบไทย และความเคารพผูอ้าวุโส 

   1.5.6 อัตลักษณ์ (Identity) 

เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ เชี่ยวชาญการสื่อสาร ช านาญการคิด มีจิตสาธารณะ 

    1.5.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

   เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู ้ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรูสู้่สากล 

    1.5.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

 1. W (Wisdom & Creativity)  : ปัญญาและความคิดสรา้งสรรค์ 

 2. H (Happiness & Loyalty)  : ความผาสุกและความภักดีในองค์กร 
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 3. I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความรว่มมอื 

 4. P (Professionalism)   : ความเป็นมืออาชีพ 

1.5.9 เป้าหมายการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ (Development Goals)  

คณะวิทยาการจัดการได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ  ที่จะด าเนินการไปสู่

ความส าเร็จ ดังนี้           

เป้าหมายที่ 1 : ด้านบริการด้านการศกึษา 

          1.1 โครงการความร่วมมอืฝกึประสบการณว์ิชาชีพ/สหกิจศกึษา และผูใ้ช้บัณฑติ 

           1.2 โครงการพัฒนาสาขาสู่เอตทัคคะ 

เป้าหมายที่ 2 : ด้านวิจัยและบรกิารวิชาการ การสร้างงานวิจัย เพื่อการน าเสนอในระดับชาติ/นานาชาติ 

 2.1 โครงการเพิ่มจ านวนองค์ความรูใ้นแหล่งเรียนรู้  

          2.2 โครงการส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยของอาจารย์ประจ า และนักวิจัยใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าหมายที่ 3 : ด้านการบรหิารงาน 

   3.1 โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

  3.2 โครงการปรับปรุงอาคารสถานที่ ภูมทิัศนท์ี่เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม 

เป้าหมายที่ 4 : ด้านการจัดหารายได้ 

  4.1 โครงการจัดหารายได้ด้วยการบริการวิชาการและการวิจัย  

เป้าหมายที่ 5 : ด้านกิจการการศึกษาและการสร้างเครอืข่ายที่มีคุณภาพ 

  5.1 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างกิจการนักศึกษากับองค์การภาครัฐ 

และเอกชน  

          5.2 โครงการความรว่มมอืทางวิชาการกับสถานศกึษา และสถานประกอบการ 

เป้าหมายที่ 6 : ด้านแผนงานและประกันคุณภาพ การพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพตามเกณฑ์

ของ สกอ. และ สมศ. 

 6.1 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ ตามเกณฑข์อง สกอ. และ สมศ 

 6.2 โครงการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 
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ส่วนที่ 2 แผนปฏิบัตกิารด้านการขับเคลื่อนความสมัพันธ์กับเครอืข่าย 

(ภายในประเทศ) ระยะ 5 ป ีและประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

2.1 นโยบายด้านการการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย (ภายในประเทศ) 

 มหาวิทยาลัยฯมุ่ งส่งเสริมการสร้างเครือข่ายและขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับ เครือข่าย

(ภายในประเทศ) ในทุกภาคส่วนตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยจงึได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

1) ประสานเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผู้ใช้บัณฑิตเพื่อการมีส่วนร่วมในการ

จัดการเรยีนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ 

2) สร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐและเอกชนในการให้บริการวิชาการ เพื่อแก้ไขปัญหาและ

พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง ยั่งยืน น าไปสู่การพึ่งพาตนเองได้ 

3) สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเพื่อการอนุรักษ์และเผยแพร่ทั้ง

ภายในประเทศและต่างประเทศ 

2.2 วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย

(ภายในประเทศ) 

 1) สนับสนุนการให้เครอืข่ายและท้องถิ่นมีส่วนรว่ม ในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 2) ขับเคลื่อนการด าเนินงานกิจกรรมของเครือข่ายภายในประเทศให้มีสว่นร่วมในการพัฒนาตาม

ภารกิจ (การผลิตบัณฑิต การวิจัย บริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม) เกิดความสัมพันธ์

ที่ดกีับมหาวิทยาลัย 

 3) ส่งเสริมให้หน่วยงานด าเนินกิจกรรมตามข้อตกลง ความร่วมมือในประเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

ก่อใหเ้กิดประโยชน์ กับหนว่ยงานและมหาวิทยาลัย 

 

2.3 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายของ

มหาวิทยาลัย 

2.3.1 ยุทธศาสตร์  

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 

(Construct the Network Cooperation and Elevate the Recognition to the International Level) 

2.3.2 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  

2.3.2.1. เครือขา่ยมีส่วนรว่มในการพัฒนาและเกิดความสัมพันธ์ที่ดกีับมหาวิทยาลัย 

2.3.2.2 มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการจัดกิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่ายในประเทศ

และท้องถิ่น      
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2.3.3 ตัวชีว้ัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย  

 

 

 

 

 

2.4 ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครอืข่าย 

 1. เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการปฏิบัติ งานด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย 

(ภายในประเทศ) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 2. ทบทวน พิจารณา กิจกรรม/โครงการของกลุ่มเครอืข่าย(ภายในประเทศ) ตามข้อเสนอแนะผล

การด าเนินงานในปีที่ผา่นมา พร้อมก าหนดกิจกรรม/โครงการในปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

 3. ทบทวนวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติการฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนัน

ทา ให้สอดคล้องหรือเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 4. จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย (ภายในประเทศ) ระยะ 5 ปี 

และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ของมหาวิทยาลัย และเสนอใหผู้บ้ริหารพิจารณาอนุมัติ  

 5. จัดส่งแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย (ภายในประเทศ) ระยะ 5 ปี 

และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ให้กองนโยบายและแผนตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะ 

 6. จัดประชุมทบทวนกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย

(ภายในประเทศ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2564- มีนาคม 2565) รว่มกับ

คณะกรรมการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือขา่ย 

 7. สรุปรายงานผลการด าเนินงานการจัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อน

ความสัมพันธ์กับเครือข่าย (ภายในประเทศ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน  3 ครั้ง/ปี รอบ 

6,9,12 เดือน  

 8. จัดเก็บหลักฐาน และรายงานผลการด าเนนิงาน จัดส่งมหาวิทยาลัยตรวจสอบ  

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

1. รอ้ยละของเครอืข่ายที่มีผลผลิตร่วมกันและเป็นประโยชนต์่อมหาวิทยาลยั > 90   

2. รอ้ยละของเครอืข่ายความรว่มมือในประเทศที่มีการจดักจิกรรมรว่มกัน 100   

3. รอ้ยละข้อตกลงความรว่มมือในประเทศที่มีการจัดกจิกรรมอย่างต่อเนือ่ง > 80   
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2.5 แผนปฏิบัตกิารด้านการขับเคลื่อนความสัมพนัธ์กับเครือข่าย (ภายในประเทศ) ระยะ 5 ปี  

และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

2.5.1 แผนปฏิบัติการดา้นการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย (ภายในประเทศ)  ระยะ 5 ปี  

ชื่อความร่วมมือชื่อ

รายการความร่วมมือ

(MOU) 

วัตถุประสงค์โครงการ 

รูปแบบ

การท า 

MOU  ระยะเวลา

ความร่วมมือ 
กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

เป้าหมายของตัวชี้วัด 

กลุ่ม 

เป้าหมาย 

งบประมาณ (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
เป
็นท

าง
กา

ร 

ไม่
เป
็นท

าง
กา

ร 
 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

1. กลุ่มเครือข่ายศษิย์เก่า 

1 

 

ค าสั่งแต่งตั้ง

คณะกรรมการ

เครือขา่ยศิษย์เก่า  

คณะวิทยาการ

จัดการ 

 

1. เพื่อให้ศิษย์เก่ามีส่วน

ร่วมในการพัฒนาคณะ

วิทยาการจัดการ 

2. เพื่อสร้างความสัมพันธ์

ที่ดีระหว่างศิษย์เก่ากับ

คณะวิทยาการจัดการ 

  1 ต.ค. – 30 

ก.ย. 65 

1. ประชุมคณะกรรมการ

เครือขา่ยศิษย์เก่า คณะ

วิทยาการจัดการ 

  

 

 

1. ร้อยละของเครือข่ายที่มี

ผลผลิตรว่มกันและเป็น

ประโยชน์ต่อคณะวิทยาการ

จัดการ 

90 92 94 96 98 ศิษย์เก่าและ

ศิษย์ปัจจุบัน 10
,0

00
 

10
,0

00
 

10
,0

00
 

10
,0

00
 

10
,0

00
 ฝา่ยกิจการนักศึกษา

และศิลปวัฒนธรรม 

2.โครงการสร้าง

ความสัมพันธท์ี่ดีกับศิษย์

เก่า 

 

 

 

 

2. ร้อยละของเครือข่ายความ

ร่วมมือในประเทศที่มีการจัด

กิจกรรมร่วมกัน 

100 100 100 100 100  

3. ศิษย์เก่ามอบ

ทุนการศึกษาให้กับ

นักศึกษาปัจจุบัน  

 

 

 

 

3. จ านวนทุนการศึกษาที่

มอบให้กับนักศึกษาปัจจุบัน 

1 3 5 7 9 
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ชื่อความร่วมมือชื่อ

รายการความร่วมมือ

(MOU) 

วัตถุประสงค์โครงการ 

รูปแบบ

การท า 

MOU  ระยะเวลา

ความร่วมมือ 
กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

เป้าหมายของตัวชี้วัด 

กลุ่ม 

เป้าหมาย 

งบประมาณ (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

เป
็นท

าง
กา

ร 

ไม่
เป
็นท

าง
กา

ร 
 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

2. กลุ่มเครือข่ายชุมชน  
1 

 

บันทึกขอ้ตกลง

ความร่วมมือเป็น

เครือขา่ยทาง

วิชาการ ระหว่าง

ศูนย์การเรียนรู้

ด้านบริหารธุรกิจ

และนิเทศศาสตร์สู่

ชุมชน คณะ

วิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทา 

และชุมชนตรอกต้น

โพธิ ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. เพื่อให้บุคลากรคณะ

วิทยาการจัดการ ได้เรียนรู้

องค์ความรู้จากชุมชน 

  5 ป ีพ.ศ. 2561 

- พ.ศ. 2566 

1. ประชุมวางแผนรว่มกัน  1. ร้อยละของเครือข่ายที่มี

ผลผลิตรว่มกันและเป็น

ประโยชน์ต่อคณะวิทยาการ

จัดการ 

 

 

90 92 94 96 98 1. ชุมชน 

2. บุคลากร

ของคณะฯ 

10
,0
00

 

10
,0
00

 

10
,0
00

 

10
,0
00

 

10
,0
00

 ฝา่ยกิจการนักศึกษา

และศิลปวัฒนธรรม 

2. โครงการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้องค์ความรู้ด้าน

บริหารจัดการ    

2. ร้อยละของเครือข่ายความ

ร่วมมือในประเทศที่มีการจัด

กิจกรรมร่วมกัน 

 

 

100 100 100 100 100 

3. โครงการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้องค์ความรู้ด้าน

บริหารจัดการ    

3. ร้อยละบุคลากรคณะ

วิทยาการจัดการ ได้มีการ

เรียนรู้องค์ความรู้จากชุมชน  

85 87 89 91 93 
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ชื่อความร่วมมือชื่อ

รายการความร่วมมือ

(MOU) 

วัตถุประสงค์โครงการ 

รูปแบบ

การท า 

MOU  ระยะเวลา

ความร่วมมือ 
กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

เป้าหมายของตัวชี้วัด 

กลุ่ม 

เป้าหมาย 

งบประมาณ (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

เป
็นท

าง
กา

ร 

ไม่
เป
็นท

าง
กา

ร 
 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

3. กลุ่มเครือข่ายสมาคมวิชาชีพ 

1 

 

(ยังไม่ม ีMOU) เพื่อส่งเสริมนักศึกษาได้รับ

การพัฒนาทักษะให้

สอดคล้องกับมาตรฐาน

วิชาชีพ   

   1.ประชุมวางแผนร่วมกัน 

 

 

 

 

 

1. ร้อยละของเครือข่ายที่มี

ผลผลิตรว่มกันและเป็น

ประโยชน์ต่อคณะวิทยาการ

จัดการ 

 

 

 

 

 

90 92 94 96 98 1. สมาคม

วิชาชีพ 

2.บุคลากร

ของคณะฯ 

3.นักศึกษา 

5,
00

0 

5,
00

0 

5,
00

0 

5,
00

0 

5,
00

0 ฝา่ยกิจการนักศึกษา

และศิลปวัฒนธรรม 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพ

ด้านวิชาชีพแก่นักศึกษา 

คณะวิทยาการจัดการ 

 

 

 

 

 

2. ร้อยละของเครือข่าย

ความร่วมมือในประเทศที่มี

การจัดกิจกรรมร่วมกัน 

100 100 100 100 100 

3.โครงการพัฒนาศักยภาพ

ด้านวิชาชีพแก่นักศึกษา 

คณะวิทยาการจัดการ 

 

 

3.  ร้อยละของนักศึกษาที่

ได้รับการพัฒนาทักษะให้

สอดคล้องกับมาตรฐาน

วิชาชีพ   

 

 

 

 

 

85 87 89 91 93 
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* หมายเหต ุรปูแบบการท า MOU  

      1.  เป็นทางการ หมายถึง ด าเนินการผ่านสภามหาวิทยาลัย 

      2. ไม่เป็นทางการ หมายถงึ หน่วยงานด าเนินการเอง ไม่ผ่านสภามหาวิทยาลัย 

ชื่อความร่วมมือชื่อ

รายการความร่วมมือ

(MOU) 

วัตถุประสงค์โครงการ 

รูปแบบ

การท า 

MOU  ระยะเวลา

ความร่วมมือ 
กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

เป้าหมายของตัวชี้วัด 

กลุ่ม 

เป้าหมาย 

งบประมาณ (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

เป
็นท

าง
กา

ร 

ไม่
เป
็นท

าง
กา

ร 
 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

4. กลุ่มเครือข่ายผู้ประกอบการ 

1 

 

1.บันทึกความ

เขา้ใจระหว่าง 

มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทากับ

สหกรณ์เครดิตยู

เนี่ยนมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา 

จ ากัด  

 

2.บันทึกความ

เขา้ใจระหว่าง 

มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทากับ

สหกรณ์ออมทรัพย์

ขา้ราชการ

กระทรวงศึกษา 

ธกิาร จ ากัด  

เพื่อส่งเสริมนักศึกษาให้

ได้รับองคค์วามรู้เก่ียวกับ

แนวทางการประกอบ

อาชีพ   

 ✓  6 ป ีพ.ศ. 2564 

- พ.ศ. 2569 

1.ประชุมวางแผนร่วมกัน 1. ร้อยละของเครือข่ายที่มี

ผลผลิตรว่มกันและเป็น

ประโยชน์ต่อคณะวิทยาการ

จัดการ 

 

90 92 94 96 98 1.

ผูป้ระกอบกา

ร 

2. บุคลากร

ของคณะฯ 

3. นักศึกษา 

5,
00

0 

5,
00

0 

5,
00

0 

5,
00

0 

5,
00

0 ฝา่ยกิจการนักศึกษา

และศิลปวัฒนธรรม 

2. โครงการพัฒนา

นักศึกษาใหพ้ร้อมส าหรับ

การประกอบอาชีพใน

อนาคต  

2. ร้อยละของเครือข่ายความ

ร่วมมือในประเทศที่มีการจัด

กิจกรรมร่วมกัน 

 

100 100 100 100 100 

3. โครงการพัฒนา

นักศึกษาใหพ้ร้อมส าหรับ

การประกอบอาชีพใน

อนาคต 

3. ร้อยละของนักศึกษาท่ี

ได้รับองคค์วามรู้เก่ียวกับแนว

ทางการประกอบอาชีพ 

 

85 87 89 91 93 

5. กลุ่มเครือข่ายอื่นๆท่ีมีการจัดท าขอตกลงความรวมมอืเปนเครือขายตามภารกิจของหน่วยงาน 

 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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2.5.2 แผนปฏิบัตกิารด้านการขับเคลื่อนความสัมพนัธ์กับเครอืข่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ชื่อความร่วมมือชื่อ

รายการความร่วมมือ

(MOU)  

วัตถุประสงค์โครงการ 

รูปแบบการ

ท า MOU 
ระยะเวลาความ

ร่วมมือ 
กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ

จัดกิจกรรม 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

เป้าหมาย

ของตัวช้ีวัด 

กลุ่ม 

เป้าหมาย 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

เป
็นท

าง
กา

ร 

 

ไม่
เป
็นท

าง
กา

ร 

1. กลุ่มเครือข่ายศษิย์เก่า 

1 

 

ค าสั่งแต่งตัง้

คณะกรรมการ

เครือข่ายศิษย์เก่า  

คณะวิทยาการ

จัดการ 

 

1. เพื่อให้ศิษย์เก่ามีส่วน

ร่วมในการพัฒนาคณะ

วิทยาการจัดการ 

2. เพื่อสรา้งความสมัพันธ์

ที่ดีระหว่างศิษย์เกา่กับ

คณะวิทยาการจัดการ 

 

 

✓ 1 ต.ค. – 30 

ก.ย. 65 

1. ประชุมคณะกรรมการ

เครือข่ายศิษย์เก่า คณะ

วิทยาการจัดการ  

1 ต.ค. – 30 ก.ย. 

65 

 

1. ร้อยละของเครือข่ายที่

มีผลผลิตร่วมกันและ

เป็นประโยชน์ต่อคณะ

วิทยาการจัดการ 

ร้อยละ 

90 

 

ศิษย์เก่าและ

ศิษย์ปัจจุบัน 

10,000  ฝ่ายกิจการ

นักศึกษาและ

ศิลปวัฒนธรรม 

2.โครงการสรา้ง

ความสัมพันธ์ที่ดีกบัศิษยเ์ก่า 

มี.ค. - เม.ย. 65 2. ร้อยละของเครือข่าย

ความร่วมมือในประเทศ

ที่มีการจัดกิจกรรม

ร่วมกัน 

ร้อยละ 

100 

3. ศิษย์เก่ามอบ

ทุนการศึกษาใหก้ับนักศกึษา

ปัจจุบัน  

 มี.ค. - เม.ย. 65 3. จ านวนทุนการศึกษา

ที่มอบให้กับนกัศึกษา

ปัจจุบัน 

1 ทุน 

2. กลุ่มเครือข่ายชุมชน 

1 

 

บันทึกข้อตกลง

ความร่วมมือเป็น

เครือข่ายทาง

วิชาการ ระหว่าง

ศูนย์การเรียนรู้

ด้านบริหารธุรกิจ

และนิเทศศาสตร์

สู่ชุมชน คณะ

เพื่อให้บุคลากรคณะ

วิทยาการจัดการ ได้เรียนรู้

องค์ความรูจ้ากชุมชน 

 ✓ 
 

5 ป ีพ.ศ. 2561 - 

พ.ศ. 2566 
1. ประชุมวางแผนร่วมกัน  1 ต.ค. – 30 ก.ย. 

65 
 

1. ร้อยละของเครือข่ายที่

มีผลผลิตร่วมกันและ

เป็นประโยชน์ต่อคณะ

วิทยาการจัดการ 

ร้อยละ 

90 

 

1. ชุมชน 

2. บุคลากร

ของคณะฯ 

10,000 ฝ่ายกิจการ

นักศึกษาและ

ศิลปวัฒนธรรม  

2. โครงการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้องค์ความรูด้้าน

บรหิารจัดการ    

เม.ย. 65 2. ร้อยละของเครือข่าย

ความร่วมมือในประเทศ

ที่มีการจัดกิจกรรม

ร่วมกัน 

ร้อยละ 

100 
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ชื่อความร่วมมือชื่อ

รายการความร่วมมือ

(MOU)  

วัตถุประสงค์โครงการ 

รูปแบบการ

ท า MOU 
ระยะเวลาความ

ร่วมมือ 
กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ

จัดกิจกรรม 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

เป้าหมาย

ของตัวช้ีวัด 

กลุ่ม 

เป้าหมาย 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

เป
็นท

าง
กา

ร 

 

ไม่
เป
็นท

าง
กา

ร 

วิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทา 

และชุมชนตรอก

ต้นโพธิ์ 

3. โครงการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้องค์ความรูด้้าน

บรหิารจัดการ    

เม.ย. 65 3. ร้อยละบุคลากรคณะ

วิทยาการจัดการ ได้มี

การเรียนรู้องค์ความรู้

จากชุมชน  

ร้อยละ 

85 

3. กลุ่มเครือข่ายสมาคมวิชาชีพ 

1 

 
 

(ยังไม่มี 

MOU) 

เพื่อส่งเสรมินักศกึษาได้รับ

การพัฒนาทักษะให้

สอดคล้องกับมาตรฐาน

วิชาชีพ   

 

 

  1.ประชุมวางแผนร่วมกัน 1 ต.ค. – 30 ก.ย. 

65 

1. ร้อยละของเครือข่ายที่

มีผลผลิตร่วมกันและ

เป็นประโยชน์ต่อคณะ

วิทยาการจัดการ 

ร้อยละ 

90 

1. สมาคม

วชิาชีพ 

2.บุคลากรของ

คณะฯ 

3.นักศึกษา 

5,000 ฝ่ายกิจการ

นักศึกษาและ

ศิลปวัฒนธรรม 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพ

ด้านวิชาชีพแก่นักศึกษา 

คณะวิทยาการจัดการ 

เม.ย. 65 2. ร้อยละของเครือข่าย

ความร่วมมือในประเทศ

ที่มีการจัดกิจกรรม

ร่วมกัน 

ร้อยละ 

100 

3.โครงการพัฒนาศักยภาพ

ด้านวิชาชีพแก่นักศึกษา 

คณะวิทยาการจัดการ 

เม.ย. 65 3.  ร้อยละของนักศึกษา

ที่ไดรั้บการพัฒนาทักษะ

ให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานวิชาชีพ   

 

ร้อยละ  

85 
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* หมายเหตุ รปูแบบการท า MOU  

      1.  เป็นทางการ หมายถึง ด าเนินการผ่านสภามหาวิทยาลัย 

      2. ไม่เป็นทางการ หมายถงึ หน่วยงานด าเนินการเอง ไม่ผ่านสภามหาวิทยาลัย 

ชื่อความร่วมมือชื่อ

รายการความร่วมมือ

(MOU)  

วัตถุประสงค์โครงการ 

รูปแบบการ

ท า MOU 
ระยะเวลาความ

ร่วมมือ 
กิจกรรม/โครงการ 

ระยะเวลาในการ

จัดกิจกรรม 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

เป้าหมาย

ของตัวช้ีวัด 

กลุ่ม 

เป้าหมาย 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

เป
็นท

าง
กา

ร 

 

ไม่
เป
็นท

าง
กา

ร 

4. กลุ่มเครือข่ายผู้ประกอบการ 

1 

 

1.บันทึกความ

เข้าใจระหว่าง 

มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทา

กับสหกรณ์

เครดิตยูเนี่ยนมหา

วิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา 

จ ากัด  

 

2.บันทึกความ

เข้าใจระหว่าง 

มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทา

กับสหกรณ์ออม

ทรัพย์ข้าราชการ

กระทรวงศึกษา 

ธิการ จ ากัด  

เพื่อส่งเสรมินักศกึษาให้

ไดรั้บองค์ความรูเ้กี่ยวกับ

แนวทางการประกอบ

อาชีพ   

 ✓ 
 

 6 ป ีพ.ศ. 2564 - 

พ.ศ. 2569 
1.ประชุมวางแผนร่วมกัน 1 ต.ค. – 30 ก.ย. 

65 

1. ร้อยละของเครือข่ายที่

มีผลผลิตร่วมกันและ

เป็นประโยชน์ต่อคณะ

วิทยาการจัดการ 

ร้อยละ 

90 

1.ผูป้ระกอบการ 

2. บุคลากร

ของคณะฯ 

3. นักศึกษา 

5,000 ฝ่ายกิจการ

นักศึกษาและ

ศิลปวัฒนธรรม 

2. โครงการพัฒนานักศกึษา

ให้พร้อมส าหรับการ

ประกอบอาชีพในอนาคต  

ก.พ. 65 2. ร้อยละของเครือข่าย

ความร่วมมือในประเทศ

ที่มีการจัดกิจกรรม

ร่วมกัน 

ร้อยละ 

100 

3. โครงการพัฒนานักศกึษา

ให้พร้อมส าหรับการ

ประกอบอาชีพในอนาคต 

 

ก.พ. 65 3. ร้อยละของนักศึกษา

ที่ไดรั้บองค์ความรู้

เกี่ยวกับแนวทางการ

ประกอบอาชีพ 

 

ร้อยละ  

85 

 

5. กลุ่มเครือข่ายอื่นๆท่ีมีการจัดท าขอตกลงความรวมมอืเปนเครือขายตามภารกิจของหน่วยงาน 

 

 

- - - 

 

- - - - - - - - - 
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ส่วนที่ 3 แนวทางการน าแผนสู่การปฏบิตัแิละการตดิตามประเมินผล 
 

การน าแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย (ภายในประเทศ) ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2565 ไปสู่การปฏิบัติจ าเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดการ

ประสานความร่วมมือในการจัดท ากิจกรรม/โครงการ ให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และ

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้ รวมทั้งมีการพัฒนาการติดตามประเมินผลการ

ด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้ก าหนด

วัตถุประสงค์ ดังนี้ 
1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของหน่วยงานต่างๆ ในเรื่องการ

ด าเนินงานกิจกรรม/โครงการในการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย

(ภายในประเทศ) 
2. เพื่อปรับปรุงกระบวนการ และกลไกการด าเนินงานขับเคลื่อนกิจกรรมกับเครือข่าย 

ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
3. เพื่อให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับ

เครือขา่ย(ภายในประเทศ) อย่างเป็นระบบ  

3.1  แนวทางการน าแผนปฏิบั ติ ก ารด้ านการขับ เคลื่ อนความสั มพั นธ์กั บ เครือข่ าย 

(ภายในประเทศ)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไปสู่การปฏิบัติ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงก าหนดทางการน าแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อน

ความสัมพันธ์กับเครือขา่ย (ภายในประเทศ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

 1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับ

เครือข่าย (ภายในประเทศ) โดยจัดท าแนวทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจใน

ภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/กิจกรรมใหก้ับหน่วยงาน ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะ

สนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย ให้เกิดผล

ในทางปฏิบัติ 

 2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับ

แนวทางที่ก าหนด 

 3. ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่ก าหนดไว้ และน าไปสู่การพิจารณาการ

สนับสนุนทรัพยากรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 4. สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้มี

ความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและ

กัน โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสาร พร้อมจัดท าฐานข้อมูลให้สามารถ

เข้าถึงและใชป้ระโยชน์ได้งา่ย 
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 5. ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ว่า

สามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย

(ภายในประเทศ) รวมทั้งสามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม  

3.2 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย 

(ภายในประเทศ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสนับสนุนให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย                       

บรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย 

(ภายในประเทศ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จ

หรือความล้มเหลวของการด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหา

อุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์ และสามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ โดยจัดท าระบบ

การตดิตามและประเมินผล ดังนี้ 

  1. พัฒนาองค์ความรูแ้ละเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการตดิตามประเมินผลและก าหนด

ตัวชี้วัดแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถน ามาใช้ประโยชน์

ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 

  2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้าน

การขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือขา่ยอย่างต่อเนื่อง  

  3. ก าหนดใหม้ีการติดตามความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อน

ความสัมพันธ์กับเครือข่าย ทุกๆ เดือน พร้อมให้ผูร้ับผิดชอบในแตล่ะโครงการ/กิจกรรมท าการวิเคราะห์

ผลการด าเนินงาน เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจของผู้บริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 1 

ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการอ านวยการและคณะกรรมการจัดท าแผนระยะ 5 ป ี

(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - พ.ศ. 2569)  

แผนปฏิบัติการฝ่ายกิจการนกัศึกษาและศิลปวัฒนธรรม 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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ภาคผนวก 2 
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ภาคผนวก 2  

รายงานการประชุมท่ีเกี่ยวข้องกับการจดัท าแผนปฏิบัติการด้านการขับเคล่ือน

ความสัมพันธ์กับเครือข่าย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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      รายงานการประชุมคณะกรรมการฝ่ายกิจการนักศกึษาและศิลปวัฒนธรรม 

คร้ังที่ 5 / 2564 

วันอังคาร ที่ 21 กันยายน 2564  เวลา  15.00 -  16.00  น.  

 ณ ห้องประชุมสโมสรนักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ 

................................................. 

 

ผู้เข้าร่วมประชุม   

1. อาจารย์ ดร.พงศวีร์  สุภานนท์                                      

2. อาจารย์ ดร.ลดาพร  พิทักษ ์                                       

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชุติมา  คล้ายสังข์                             

4. อาจารย์เทพ  เหมือนฟู                                               

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิสิษฐ์ พจนจารุวิทย์                      

6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรางคณา จิตราภัณฑ์                           

7. นางสาวสายบัว  นนท์ศิลา                                            

8. นายสมภพ  บุญคุ้ม                                                    
9. นายสุพพัต เสกทวลีาภ                                              

10. น า ง ส า ว เ บ ญ จ ม า   ส า ย วิ จิ ต ร                                         

                         

  นักศึกษา 

1. นายธนวิทย์  ไพรวรรณ ์

2. นางสาวกชนันท์  เกิดมี 

3. นางสาวกุลธิดา  ไวไธสง 

4. นายเกียรติศักดิ์  อ่องบางน้อย 

5. นางสาวฐิติพร  กันใจ  

6. นางสาวสุดารัตน์  เหมทานนท์  

7. นางสาวกรกมล  งามสะอาด  

8. นางสาวทัศนีย์  พันธุ์พร้อม 

9. นางสาวเนรัณชนา  ลีพ้งษ์กุล  

10. นางสาวภูริชญา  หนองใหญ่ 
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ผู้ไม่เข้าร่วมประชุม  

   ไม่มี                              
  
เริ่มประชุม เวลา  15.00  น.  

เมื่อครบองค์ประชุม อาจารย์ ดร.พงศวีร ์สุภานนท์  รองคณบดีฝ่ายกจิการนักศึกษา  ประธานที่ประชุม

เร่ิมด าเนินการประชุม ดังนี้ 

 

ระเบียบวาระที่ 1 : เรื่องที่ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ  

1. ส าหรับปงีบประมาณ พ.ศ. 2565   ฝ่ายกจิการนักศึกษาและศิลปวัฒนธรรม  

รับผดิชอบ 3 ยุทธศาสตร ์ได้แก ่ 

    ประเด็นยุทธศาสตร ์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลยัให้เปน็เอตทัคคะและผลติบัณฑติให้เป็น 

มืออาชีพ  

          ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพ่ือคุณภาพชีวิต 
เศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน  
   ประเด็นยุทธศาสตร ์ที่ 3 สรา้งความสมัพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับ 

นานาชาติ  

ส าหรับการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น

เอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ   ทั้งนี้ฝ่ายกจิการนักศึกษาและศิลปวัฒนธรรม จะต้องด าเนินการจัด

กจิกรรม/โครงการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตรแ์ละสอดคล้องกับเป้าประสงค ์และตัวชีว้ัด เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ที่ก าหนดอีกด้วย  

2. ส าหรับยุทธศาสตรท์ี่ 1 นั้น ฝ่ายกจิการนักศึกษาและศิลปวัฒนธรรมจะต้องด าเนินการจัด 

กจิกรรม/โครงการ ให้ครอบคลุมทั้งในด้านของ 

- ความรู้ ความเข้าใจของนักศึกษาเกี่ยวกับการคิดวิเคราะห์ แนวทาง หรือทฤษฎีที่มี

ประโยชน์ 

- นักศึกษาได้รับการยกย่องหรอืยอมรับในระดับชาตแิละหรอืนานาชาติในประเด็นที่เกี่ยวข้อง

กับอัตลักษณ ์ 

- นักศึกษาได้รับการส่งเสรมิหรอืพัฒนาตามกจิกรรมต่าง ๆ ที่ก าหนด  

- กจิกรรมพัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณส์วนสุนันทา 

- นักศึกษาที่มีความสามารถเฉพาะตัวหรือพรสวรรค์ที่ได้รับการพัฒนาให้มีทักษะหรือ

ความสามารถเพิ่มขึน้  

ดังนั้นจึงจะต้องจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการจัดกจิกรรมพัฒนานักศึกษาให้ครอบคลุม 

กจิกรรมเหล่านีท้ั้งหมด 

 



 

 

29 

 

หน้า 3 

 

3. คณะวิทยาการจัดการ จัดท าค าสั่งคณะวิทยาการจัดการ ที่ 346/2564  เรื่อง แต่งตั้ง 

คณะกรรมการฝ่ายกจิการนักศึกษาและศลิปวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 2564 ลงวันที่ 9 กันยายน 2564  

เพื่อด าเนนิงานดา้นการจัดกจิกรรมพัฒนานักศึกษาของคณะวิทยาการจดัการ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  

4. ด้วยฝ่ายกจิการนักศึกษาและศิลปวัฒนธรรม จะต้องด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการด้าน 

การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2564  เพื่อเป็นการส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้เป็นไป

ตามเจตนารมณ์ และวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย ตามระเบียบสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ว่าด้วย

กิจกรรมนักศึกษา พ.ศ. 2548 โดยการจัดกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา ตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 5 ด้าน คือ 1) คุณธรรมจริยธรรม 2) ความรู้ 3) ทักษะ

ทางปัญญา 4) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 5) ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การ

สื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งพัฒนานักศึกษาให้มีความสามารถเฉพาะตัวหรือพรสวรรค์ที่

ได้รับการพัฒนาให้มีทักษะหรอืความสามารถเพิ่มขึน้  

  

 โดยคณะวิทยาการจัดการ จัดท าค าสั่งคณะวิทยาการจัดการ ที่ 380/2564  เรื่อง แต่งตั้ง

คณะกรรมการอ านวยการและคณะกรรมการจัดท าแผนระยะ 5 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-พ.ศ.

2569) แผนปฏิบัติการฝา่ยกจิการนักศึกษาและศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  สั่ง ณ วันที่ 21 

กันยายน 2564  คณะกรรมการด าเนินงานแผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา มีรายชื่อ

คณะกรรมการดังต่อไปนี ้ 

1. อาจารย์ ดร.พงศวีร ์สุภานนท์                                    ประธาน  

2. อาจารย์ดร.ลดาพร  พิทักษ ์                                     รองประธาน 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชุตมิา  คล้ายสังข ์                         กรรมการ 

4. นางสาวสายบัว  นนท์ศิลา                                        กรรมการและเลขานุการ 

5. นายสมภพ  บญุคุม้                                                ผู้ช่วยเลขานุการ 

6. นายสุพพัต  เสกทวีลาภ                                           ผู้ช่วยเลขานุการ    

7.  นางสาวเบญจมา  สายวิจติร                                    ผู้ช่วยเลขานุการ   
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หน้า 4 

 

คณะกรรมการมีหน้าที่ ดังนี้ 

          1. จดัท าแผนปฏิบัติการด้านการจดักจิกรรมพัฒนานักศึกษา   

          2. ด าเนนิการกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการด้านการจัดกจิกรรมพัฒนานักศึกษา  

                     3. รายงานผลการติดตามการด าเนนิงานตามแผนปฏิบตัิการด้านการจัดกจิกรรมพัฒนา

นักศึกษา  

          4. จัดท าหรอืรวบรวมหลักฐานแสดงการรายงานผลการด าเนนิงานตามแผนปฏบิัติการด้านการ

จัดกจิกรรมพัฒนานักศึกษาตอ่ผู้บรหิาร 

    5. ด าเนินการประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงคข์องแผนปฏิบัติการด้าน 

การจัดกจิกรรมพัฒนานักศึกษา 

    6. วางแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาแผนปฏิบัติการด้านการจัดกจิกรรม 

พัฒนานักศึกษา  

5. ฝ่ายกจิการนักศึกษาและศิลปวัฒนธรรมจะตอ้งด าเนนิการกิจกรรมท านุบ ารุง 

ศิลปวัฒนธรรมตลอดปีการศกึษา 2564 ดงันั้นจงึตอ้งจดัท าแผนปฏิบตัิการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ปี

การศึกษา 2564  เพื่อใช้เป็นแนวทางให้การด าเนินกิจกรรมตลอดปีการศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบรอ้ย ซึ่ง

แผนปฏิบัติการฯ จะต้องระบ ุ ชื่อโครงการ งบประมาณ ช่วงเวลาการจัดกิจกรรม เป็นต้น โดยในการจัดท าแผน

จะต้องน าผลการด าเนินของแผนปฏิบัติการฯ ปีการศึกษา 2563 มาพัฒนาและปรับปรุงให้การด าเนินงานยิ่งดีขึ้น

ไป จงึต้องขอความรว่มมือจากคณะกรรมการ เจา้หนา้ที่ และตัวแทนสโมสรนักศึกษาในการจัดท าแผนปฏิบตัิการ

นี ้ 

6. คณะวิทยาการจัดการ จัดท าค าสั่งคณะวิทยาการจัดการ ที่ 380/2564  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ

อ านวยการและคณะกรรมการจัดท าแผนระยะ 5 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-พ.ศ.2569) แผนปฏิบัติ

การฝ่ายกิจการนักศึกษาและศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  สั่ง ณ วันที่ 21 กันยายน 2564 

คณะกรรมการด าเนินงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  มีรายชื่อคณะกรรมการดังต่อไปนี ้ 

1. อาจารย์ ดร.พงศวีร ์สุภานนท์                                    ประธาน  

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พสิิษฐ์ พจนจารุวิทย ์                รองประธาน 

3. อาจารย์เทพ   เหมอืนฟ ู                                          กรรมการ 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรางคณา จิตราภัณฑ์                     กรรมการ 

5. นางสาวสายบัว  นนท์ศลิา                                        กรรมการและเลขานุการ 

6. นายสุพพัต  เสกทวลีาภ                                           ผู้ช่วยเลขานุการ    

7. นางสาวเบญจมา  สายวิจติร                                     ผู้ช่วยเลขานุการ   
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หน้า 5 

 

 คณะกรรมการมีหน้าที่ ดังนี ้

         1. ก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

                    2. จัดท าแผนปฏิบตัิการด้านการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม   

                    3. สื่อสารแผนปฏิบัติการดา้นการท านุบ ารงุศิลปะและวัฒนธรรมไปสู่การปฏิบัติให้กับส่วนงานที่

เก่ียวข้อง   

                    4. ด าเนินงาน ติดตาม ผลักดัน รวบรวม และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดา้นท านุ

บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

                    5. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิัติการด้านการท านุบ ารงุศิลปะและวัฒนธรรมต่อ

ผู้บริหาร 

                    6.  ด าเนินการด้านอืน่ ๆ ตามทีไ่ด้รับมอบหมาย 

 

7. ส าหรับปงีบประมาณ 2565 การจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับ 

เครอืข่าย  ระยะ 5 ปี (2565-2569) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร ์ที่ 3 สรา้ง

ความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ  

       ส าหรับในยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 

(เครอืข่ายศิษย์เกา่ เครอืข่ายชุมชน  เครอืข่ายผู้ประกอบการ เครือข่ายสมาคมวิชาชีพ และเครือข่ายมหาวิทยาลัย

ต่างประเทศ) มีมิติด้านประสิทธิผลที่เน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาและเกิดความสัมพันธ์ที่ดีกับคณะ

วิทยาการจัดการ รวมไปถึงมิติด้านคุณภาพการบริการ เน้นเครือข่ายมีความรว่มมือที่หลากหลายทั้งภายในและ

ต่างประเทศ  และมิติด้านประสิทธิภาพ คอืมีกระบวนการ/กลไกในการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครอืข่าย  

ด้วยฝ่ายกจิการนักศึกษาและศิลปวัฒนธรรม จะต้องด าเนนิการจัดท าแผนปฏิบัติการดา้น 

การขับเคลื่อนความสมัพันธ์กับเครอืข่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  เพือ่สรา้งระบบและกลไกการบรหิาร

เครอืข่ายที่มีคุณภาพ ซึ่งความยัง่ยืนของเครอืข่ายจะเกิดขึน้ก็ต่อเมื่อไดม้ีระบบและกลไกการบรหิารเครอืข่ายที่ด ี

มีการจัดกจิกรรมอย่างต่อเนือ่งจนกระทั่งกจิกรรมดงักล่าวกลายเป็นแบบแผนและเป็นที่ยอมรับร่วมกันของ

สมาชิกกลุ่มเครอืข่าย 

      โดยคณะวิทยาการจัดการ จัดท าค าสั่งคณะวิทยาการจัดการ ที่  380/2564  เรื่อง แต่งตั้ง

คณะกรรมการอ านวยการและคณะกรรมการจัดท าแผนระยะ 5 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-พ.ศ.

2569) แผนปฏิบัติการฝา่ยกจิการนักศึกษาและศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  สั่ง ณ วันที่ 21 

กันยายน 2564 คณะกรรมการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครอืข่าย  มีรายชื่อคณะกรรมการดังต่อไปนี ้ 

 

 

 



 

 

32 

 

 

หน้า 6 

1. อาจารย์ ดร.พงศวีร ์สุภานนท์                                          ประธาน 

2. อาจารย์ ดร.ลดาพร พิทักษ ์                                            รองประธาน 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชุตมิา  คล้ายสังข ์                                กรรมการ 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรางคณา  จติราภัณฑ์                          กรรมการ 

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.พสิิษฐ์  พจนจารุวิทย์                       กรรมการ   

6. อาจารย์ ดร.ขวัญชล  หสัโยธิน                                          กรรมการ 

7. อาจารย์เปรมใจ  เอือ้จิตร                                                กรรมการ 

8. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.มนันยา  มีนคร                               กรรมการ 

9. อาจารย์ ดร.หดุา  วงษย์ิม้                                                กรรมการ  

10. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ศริวิรรณ  ศักดิ์ศิริฤทัย                     กรรมการ 

11. อาจารย์ ดร.ณัฐณิชา  กลบีบัวบาน                                    กรรมการ 

12. อาจารยส์ุวิตา  พฤกษอาภรณ ์                                         กรรมการ  

13. นางสาวสายบัว  นนท์ศิลา                                              กรรมการและเลขานกุาร 

14. นายสมภพ  บุญคุม้                                                       ผู้ช่วยเลขานุการ 

15. นายสุพพตั  เสกทวลีาภ                                                  ผู้ช่วยเลขานุการ    

16. นางสาวเบญจมา  สายวิจติร                                            ผู้ช่วยเลขานุการ  

 

คณะกรรมการมีหน้าที่ ดังนี้ 

      1. จดัท าแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพนัธ์กับเครอืข่าย 

                 2. ด าเนนิการกิจกรรมตามแผนปฏิบตัิการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครอืข่าย  

                 3. รายงานผลการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดา้นการขับเคลื่อนความสัมพนัธ์กับ

เครอืข่าย    

                 4. จดัท าหรอืรวบรวมหลักฐานแสดงการรายงานผลการด าเนนิงานตามแผนปฏิบัติการด้านการ

ขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครอืข่ายตอ่ผู้บรหิาร 

                 5. ด าเนินการประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงคข์องแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อน

ความสัมพนัธ์กับเครอืข่าย 

       6. จัดท าแผนการปรับปรุงตามผลการประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงคข์องแผนปฏิบัติการ

ด้าน การขับเคลื่อนความสมัพันธ์กับเครอืข่าย    

 

มติท่ีประชุม รับทราบ  
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หน้า 7 

 

ระเบียบวาระที่ 2 : เรื่องรับรองรายงานการประชุม  คร้ังที่ 4 /2564 

    รับรองรายงานการประชุม 

 

ระเบียบวาระที่ 3 : เรื่องสืบเนื่อง 

   - 

 

ระเบียบวาระที่ 4 : เรื่องเสนอเพื่อทราบ  

  - 

 

ระเบียบวาระที่ 5 : เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา    

  5.1 อาจารย์ ดร.พงศวีร ์สุภานนท์  ชี้แจงในที่ประชุมเก่ียวกับการจัดท าแผนปฏิบัติการ

ด้านการจัดกจิกรรมพัฒนานักศึกษา ระยะ 5 ปี (2564 – 2568) ประจ าปีการศึกษา 2564 ในส่วนของการพัฒนา

นักศึกษาตามอัตลักษณ์ รวมทั้งส่งเสรมิและสนับสนุนในการสรา้งคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค ์นักศึกษาที่มี

ความสามารถเฉพาะตัวหรือพรสวรรค์ที่ได้รับการพัฒนาให้มีทักษะหรือความสามารถเพิ่มขึ้น นั้น จะต้อง

ครอบคลุมคุณลักษณะบัณฑิตที่พงึประสงค ์5 ด้าน จึงขอให้ที่ประชุมช่วยพิจารณากิจกรรมกับคุณลักษณะแต่ละ

ด้าน รวมทั้งช่วงระยะเวลาการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา และงบประมาณที่จะจัดสรรในแต่ละกิจกรรมอีกทั้ง

กลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารว่มในแต่ละกิจกรรม โดยกจิกรรมตามคุณลักษณะแต่ละด้าน ประกอบด้วย 

▪ คุณธรรมจรยิธรรม  

▪ ความรู ้

▪ ทักษะทางปัญญา 

▪ ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบ 

▪ ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

▪  นักศึกษาที่มีความสามารถเฉพาะตัวหรือพรสวรรค์ที่ได้รับการพัฒนาให้มีทักษะ

หรอืความสามารถเพิ่มขึน้ 

วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านการจัดกจิกรรมพัฒนานักศึกษา  

1. สนับสนุนให้นักศึกษาส่งผลงานทางวิชาการ งานวิจัย และงานสรา้งสรรคเ์ข้าประกวดใน 

ระดับชาติและนานาชาติ 
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2. ส่งเสริมนักศึกษาให้มีความสามารถเฉพาะตัวหรือพรสวรรค์ที่ได้รับการพัฒนาให้มีทักษะหรือ

ความสามารถเพิ่มขึน้ 

ตัวชีว้ัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย  
 

ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย 

1. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับการยกย่องหรือยอมรับในระดับชาติ

และ/หรอืนานาชาติ 

≥0.50 

2. ร้อยละนักศึกษาที่มีความสามารถเฉพาะตัวหรือพรสวรรค์ที่ได้รับ

การพัฒนาให้มีทักษะหรอืความสามารถเพิ่มขึน้ 

≥20 

 

มติที่ประชุม : 

1. ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ กจิกรรมที่สอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พงึประสงค ์5 ด้าน  

รวมทั้งส่งเสริมนักศึกษาให้มีความสามารถเฉพาะตัวหรือพรสวรรค์ที่ ได้รับการพัฒนาให้มีทักษะหรือ

ความสามารถเพิ่มขึน้  โดยมีรายละเอียด ต่อไปนี ้   

(1) คุณธรรมจริยธรรม 

     1.1 โครงการ “อบรมคุณธรรมจรยิธรรม ประจ าปีการศึกษา 2564” 

(2) ความรู้  

     2.1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติ เรื่อง “เทคนิคการท าธุรกิจและการประกวดแผนการตลาดส าหรับ

ผู้ประกอบการมือใหม่ (SME ตีแตก) ครัง้ที่ 1 ประจ าปี 2565 

(3) ทักษะทางปัญญา 

     3.1 โครงการประกวดเชฟมือหนึ่งสุดยอดเสน่ห์ปลายจวัก (We Chef) 

 (4) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  

      4.2 โครงการ “พัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น าสู่ความเป็นเลิศ ประจ าปีการศึกษา 2564” 

(5) ทักษะเชิงวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

      5.1 โครงการ “อบรมพัฒนาศักยภาพ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีการศึกษา 2564” 

      5.2 โครงการ “อบรมพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษ ประจ าปีการศึกษา 2564” 
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 ส าหรับการจัดกจิกรรม/โครงการ พัฒนานักศึกษาให้มีความสามารถเฉพาะตัวหรอืพรสวรรคท์ี่ได้รับการ

พัฒนาให้มีทักษะหรือความสามารถเพิ่มขึ้น ได้แก่ โครงการประกวดเชฟมือหนึ่งสุดยอดเสน่ห์ปลายจวัก (We 

Chef)โครงการอบรมเชิงปฏิบัติ เรื่อง “เทคนิคการท าธุรกจิและการประกวดแผนการตลาดส าหรับผู้ประกอบการ

มือใหม่ (SME ตีแตก) ครัง้ที่ 1 ประจ าปี 2565 และ โครงการ การประกวดรอ้งเพลงระดับอุดมศึกษาแห่งประเทศ

ไทย คร้ังที่ 2 ประจ าปี 2565 (FMS Singing Contest)   

        2.  ช่วงระยะเวลาการจัดกิจกรรม และงบประมาณที่จัดสรรในแต่ละกิจกรรม กลุ่มเป้าหมายที่จะเข้าร่วม

ในแต่ละกิจกรรมพิจารณาในแต่ละประเด็นได้รายละเอียดดังนี้ 

1) ช่วงระยะเวลาให้เปน็ช่วงเวลาเดิม ส าหรับกิจกรรมที่ต่อเนื่อง จากป ี

การศึกษา 2563  เพราะโดยส่วนใหญ่ด าเนินกิจกรรมสอดคล้องกับวันส าคัญต่าง ๆ ไม่สามารถเปลี่ยนแปลง

ช่วงเวลาได ้

2) งบประมาณ คณะกรรมการมอบหมายให้ นายสมภพ บุญคุม้  

นายสุพพัต เสกทวลีาภ  และนางสาวเบญจมา สายวิจติร  ประมาณการตามความเหมาะสมกับทรัพยากรที่จะ

ท าได้จริงในแตล่ะโครงการ โดยอา้งองิจากปีการศึกษา 2563  

3) กลุ่มเป้าหมายขอให้เป็นทั้ง นกัศึกษา บุคลากร คณาจารย์ และชุมชน  

 

5.2 การจัดท าแผนปฏิบตัิการด้านการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา   

2564  อาจารย ์ดร.พงศวีร ์สภุานนท์ รองคณบดีฝา่ยกจิการนักศึกษา ประธานที่ประชุม มอบหมายให้

คณะกรรมการร่วมกันพิจารณากจิกรรมท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม ให้ตรงตามวตัถุประสงคข์องแผน  คอื   

1. เพื่อก าหนดแผนงานศิลปะและวัฒนธรรมในการพัฒนาและเผยแพร่เอกลักษณข์อง 

หน่วยงาน “เน้นความเป็นวัง”  

2. เพื่อก าหนดแผนงานศิลปะและวัฒนธรรมในการส่งเสรมิและสนับสนุนการจัดกจิกรรมท านุ 

บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของหน่วยงาน 

 

ตัวชีว้ัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย  
 

ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย 

1. รอ้ยละของการรับรูเ้อกลักษณข์องมหาวิทยาลัย “เน้นความเป็นวัง” รอ้ยละ 85 

2. ร้อยละของการรับรู้ภาพลักษณ์ในการด าเนินงานด้านศิลปะและ

วัฒนธรรมของหน่วยงาน 

รอ้ยละ 85 
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และหารือที่ประชุมร่วมกันพิจารณาช่วงระยะเวลาการจัดกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  และ

งบประมาณที่จะจัดสรรในแต่ละกิจกรรมอีกทั้งกลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารว่มในแต่ละกิจกรรม 

มติท่ีประชุม  สรุปรายละเอียดโครงการ ดังนี้ 

(1) โครงการรณรงคแ์ต่งกายด้วยผ้าไทย 

(2) โครงการ “ลูกพระนางรว่มใจสืบสานประเพณีสงกรานต์ ประจ าปี 2565”  

(3) โครงการการบูรณาการงานดา้นท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอนของ

หลักสูตร 

(4) โครงการพัฒนานักศึกษาด้านศิลปะและวัฒนธรรม  

(5) โครงการสรา้งเครอืข่ายความรว่มมือดา้นศลิปะและวัฒนธรรม 

(6) โครงการเสรมิสรา้งความเข้มแข็งด้านศิลปะและวัฒนธรรมของชุมชนและทอ้งถิ่น 

      ส าหรับช่วงระยะเวลาการจัดกจิกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  และงบประมาณที่จะจัดสรรในแต่

ละกิจกรรม กลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารว่มในแต่ละกิจกรรม พิจารณาในแต่ละประเด็นได้รายละเอียดดังนี้ 

1) งบประมาณ คณะกรรมการมอบหมายให้ นายสมภพ บุญคุม้ นายสุพพัต  

เสกทวลีาภ และนางสาวเบญจมา สายวิจติร  ประมาณการตามความเหมาะสมกับทรัพยากรที่จะท าได้จริงในแต่

ละโครงการ โดยอ้างอิงจากปีการศึกษา 3625  

2) กลุ่มเป้าหมายขอให้เป็นทั้ง นกัศึกษา บุคลากร คณาจารย์ และชุมชน  

 

5.3 อาจารย์ ดร.พงศวีร ์ สภุานนท์ รองคณบดีฝา่ยกจิการนักศึกษา เสนอตอ่ที่ประชุม เรื่องการจัดท า

แผนปฏิบัติการดา้นการขับเคลื่อนความสัมพนัธ์กับเครอืข่าย ระยะ 5 ปี (2565 – 2569) และประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร ์ที ่3 สรา้งความสมัพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่อง

ระดับนานาชาต ิ โดยคณะวิทยาการจัดการ  จะต้องด าเนนิงานเพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงคข์องแผนปฏิบัติการ

ด้านการขับเคลื่อนความสัมพนัธ์กับเครอืข่าย เป้าประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์ ตัวชีว้ัด และค่าเป้าหมาย  มี

รายละเอียดดงัต่อไปนี ้

            วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครอืข่าย  

       1. หน่วยงานด าเนินการสนับสนุนให้เครือข่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัยตามภารกิจ 

(การผลิตบัณฑิต การวจิัย บรกิารวชิาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม) 

         2. หน่วยงานด าเนินการพัฒนาหรือเพิ่มความร่วมมือกับเครือข่ายภายในประเทศเพื่อก่อให้เกิด

ประโยชน์กับมหาวิทยาลัย 
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3. หน่วยงานสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมตามข้อตกลงความรว่มมือของเครอืข่าย 

      เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ 

             1. เครอืข่ายมีส่วนรว่มในการพัฒนาและเกิดความสัมพันธ์ที่ดีกับคณะวิทยาการจัดการ 

             2. คณะวิทยาการจัดการมีเครอืข่ายความรว่มมือที่หลากหลายทั้งภายในและ ต่างประเทศ 

             3. ความส าเร็จตามข้อตกลงความรว่มมือของเครอืข่าย 

             4. คณะวิทยาการจัดการมีกระบวนการ/กลไกในการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครอืข่าย  

 

ตัวชีว้ัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย  
 

ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย 

1. ร้อยละของเครือข่ายที่มีผลผลิตร่วมกันและเป็นประโยชน์ต่อ

มหาวิทยาลัย 

≥90 

2. ร้อยละของเครือข่ายความรว่มมือในประเทศที่มีการจัดกิจกรรม

รว่มกัน 

   100 

3. ร้อยละข้อตกลงความร่วมมือในระเทศที่มีการจัดกิจกรรมอย่าง

ต่อเนื่อง 

   ≥80 

 

 มติที่ประชุม  เห็นชอบ และร่วมกันด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อน

ความสัมพันธ์กับเครอืข่าย ระยะ 5 ปี (2565 – 2569) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565    

 

ระเบียบวาระที่ 6 : เรื่องอื่น ๆ  

     - 

ปิดประชุม เวลา 16.00  น.  

                      
                                                 (นางสาวสายบัว  นนท์ศิลา)  

    ผู้จดบันทึกรายงานการประชุม  

              

 

                                                (อาจารย์ ดร.พงศวีร ์สุภานนท์)  

                                                รองคณบดีฝา่ยกจิการนักศึกษา 

                                                   ผู้ตรวจรายงานการประชุม 



 

 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 3 

ภาพกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์

กับเครือข่าย ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2565 
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การประชุมคณะกรรมการฝ่ายกิจการนักศึกษาและศิลปวัฒนธรรม 

ครั้งที่ 5/2564 

วันอังคาร ที่ 21 กันยายน 2564 เวลา 15.00 – 16.00 น. 
ณ ห้องประชุมสโมสรนักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


