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คณะวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  
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บทสรุปสำหรับผู้บรหิาร 
 

 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เป็นหน่วยงานจัดการศึกษา ซึ่งมี

พันธกิจ 4 ด้าน และพันธกิจหลักหนึ่งคือ  การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรรม พันธกิจดังกล่าว

คณะวทิยาการจัดการ ไดม้อบหมายใหฝ่้ายกจิกรรมนักศกึษาและศลิปวัฒนธรรม เป็นผู้ประสานงาน

และดำเนนิการ โดยมวีัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานปฏบิัติตามพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิผล รวมถึง

เป็นการตอบโจทย์ประกันคุณภาพการศกึษาภายในทัง้ในระดับหน่วยงานและระดับมหาวทิยาลัย 

 ในปีการศึกษา 2566 คณะวิทยาการจัดการได้วิเคราะห์ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานและ

ข้อกำหนดของหน่วยตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาต่างๆ แล้ว เห็นควรดำเนินโครงการดังนี้ 

          นโยบายตามพันธกจิ 

1. การส่งเสร ิมและส ืบสานศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุน ันทา  

2. การส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย ค้นคว้า เพื ่อเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู ้ทาง

วัฒนธรรม 

 3. สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเพื่อการอนุรักษ์และเผยแพร่ 

ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ  

วัตถุประสงค์ของแผนปฏบิัตกิาร   

1. เพื่อพัฒนาและสร้างแม่แบบวังสวนสุนันทาด้านมหาวทิยาลัยที่สะท้อนความเป็นวังให้เป็น

ที่ยกย่องและช่ืนชมในสาธารณชน ตัวช้ีวัดความสำเร็จและค่าเป้าหมายของแผน คือ ร้อยละ

ของการร ับร ู ้ เอกล ักษณ์ของมหาว ิทยาล ัยท ี ่สะท ้อน “ความเป ็นว ัง” ร ้อยละ 85  

2. เพื่อพัฒนาและสร้างแม่แบบวังสวนสุนันทาด้านภาพลักษณ์นักศึกษาของมหาวิทยาลัยที่

สะท้อน “ความเป็นวัง”  ตัวชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมายของแผน คือ ร้อยละนักศึกษา

มหาวิทยาลัยที ่ได ้ร ับการพัฒนาให้เป็นนักศึกษาแม่แบบวังสวนสุนันทา ร้อยละ 85  

3. เพื ่อพัฒนาและสร้างแม่แบบวังสวนสุนันทาด้านเอกลักษณ์มหาวิทยาลัยในการเป็น

มหาวทิยาลัยแห่งการเรยีนรูท้ี่มเีอกลักษณ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จและค่าเป้าหมายของแผน คือ 

ร้อยละของการรับรู้เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ที่มี

เอกลักษณ์ รอ้ยละ 85  โดยดำเนนิโครงการทัง้สิ้น 7 โครงการ และไดรั้บงบประมาณในการ

ดำเนนิโครงการรวมทัง้สิ้น 200,000 บาท  
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 สำหรับการนำแนวทางไปสู่การปฏิบัติดำเนินการโดยสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับ

แผนปฏิบัติการด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 2566 ผลักดันระบบ

งบประมาณ และการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและนักศึกษา ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่

สอดคล้องกับแผนที่กำหนดและสร้างกลไกประสานงานภายในหน่วยงานให้ขับเคลื่อนโครงการ/

กิจกรรมให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งให้มีการติดตาม ตรวจสอบผลการดำเนินงาน

โครงการ/กิจกรรมอย่างเป็นระบบโดยกำหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าจำนวน 3 รอบต่อปี คือ 

6,9,12 เดอืน 

คณะวิทยาการจัดการคาดหวังว่า ผลการดำเนินงานโครงการและกิจกรรมทั้งหมดจะบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัดที่กำหนด และจะสามารถตอบโจทย์ประกันคุณภาพการศึกษาภายในด้าน

การทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรมไดอ้ย่างมปีระสทิธผิล 

 

คณะวทิยาการจัดการ 
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   ภาคผนวก ก คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการอำนวยการและคณะกรรมการจัดทำแผน

ระยะ 5 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - พ.ศ. 2571) แผนปฏิบัติการฝ่ายกิจการ

นักศกึษาและศลิปวัฒนธรรม ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

   ภาคผนวก ข รายงานการประชุมที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการทำนุ

บำรุงศลิปะและวัฒนธรรม   

   ภาคผนวก ค ภาพกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการทำนุบำรุง

ศลิปะและวัฒนธรรม   
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ส่วนที่ 1 บทนำ 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 

การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเป็นภารกิจที่สำคัญประการหนึ่งที่คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้ตระหนักและจัดให้เป็นภารกิจที่สำคัญในการ พัฒนาและสร้าง

แม่แบบวังสวนสุนันทาด้านมหาวิทยาลัยที่สะท้อน “ความเป็นวัง” ให้เป็นที่ยกย่องและชื่นชมใน

สาธารณชน พัฒนาและสร้างแม่แบบวังสวนสุนันทาด้านภาพลักษณ์นักศึกษาของมหาวิทยาลัยที่

สะท้อน “ความเป็นวัง”และพัฒนาและสร้างแม่แบบวังสวนสุนันทาด้านเอกลักษณ์มหาวิทยาลัยใน

การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ที่มเีอกลักษณ์ ด้วยเชื่อมั่นว่าวัฒนธรรมอันดีงามจะช่วยปลูกฝัง

รากฐานอันดงีามของจติใจและช่วยเสรมิคุณค่าใหบ้ัณฑติของคณะวทิยาการจัดการใหเ้ป็นทรัพยากร

บุคคลที่มคีุณภาพของประเทศชาตติ่อไป  

ในการนี้คณะวิทยาการจัดการได้แต่งตั้งคณะกรรมการด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อ

ทำหน้าที ่กำหนดระบบและกลไกรวมทั้งแผนการดำเนินการด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที ่มี

ประสิทธิภาพและคุณภาพ โดยปลูกฝังจิตสำนึกให้นักศึกษาและบุคลากรของคณะวิทยาการจัดการ

ให้รับรู้เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย “เน้นความเป็นวัง” และการรับรู้ภาพลักษณ์ในการดำเนินงาน

ด้านศิลปะและวัฒนธรรม โดยมีจุดเน้นเฉพาะที่แตกต่างกัน ตามปรัชญา และธรรมชาติของแต่ละ

สาขาวชิา  และมกีารบูรณาการร่วมกับพันธกจิอื่น 
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1.2 โครงสรางของคณะวิทยาการจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองคณบดีฝาย

บริหาร 

รองคณบดีฝาย

วิชาการ 

รองคณบดีฝายแผนงาน

และประกนัคุณภาพ 

รองคณบดีฝายกิจการ

นักศึกษา 

รองคณบดีฝายวิจัย

และบริการวิชาการ 

- หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป 

- หัวหนาฝายคลังและพัสดุ 

- หัวหนาฝายบริการการศึกษา 

- หัวหนาฝายแผนงานและประกันคุณภาพ 

-  ห ัวหน  าฝ  ายก ิ จการน ักศ ึ กษาและ

ศิลปวัฒนธรรม 

- หัวหนาฝายวิจัยและบริการวิชาการ 

หัวหนากลุมสาขา หัวหนาสำนักงาน 

- หัวหนาสาขาวิชาการบัญชี 

- หัวหนาสาขาวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจ 

- หัวหนาแขนงวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย 

- หัวหนาแขนงวิชาการตลาด 

- หัวหนาแขนงวิชาการเงินการธนาคาร 

- หัวหนาแขนงวิชาการจัดการธุรกิจบริการ 

- หัวหนาแขนงวิชาการประกอบการธุรกิจ 

- หัวหนาแขนงวิชาการธุรกิจระหวางประเทศ 

ภาพท่ี 1 โครงสรางของหนวยงาน 
 

คณะกรรมการประจำคณะ 
คณบดี 
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1.3 โครงสรางการบริหารจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองคณบดีฝาย

บริหาร 

รองคณบดีฝาย

วิชาการ 

รองคณบดีฝายแผนงาน

และประกนัคุณภาพ 

รองคณบดีฝายกิจการ

นักศึกษา 

รองคณบดีฝายวิจัย

และบริการวิชาการ 

1.ฝายบริหารงานทั่วไป 

1.1 งานธุรการสารบรรณ 

1.2 งานประชาสัมพันธ 

1.3 งาน IT/โสต 

1.4 งานอาคารและสถานที ่

1.5 งานบุคลากร 

2. ฝายคลังและพัสดุ 

2.1 งานการเงิน บัญชีและ

งบประมาณ 

2.2 งานพัสดุ 

หัวหนาสำนักงาน 

คณะกรรมการประจำคณะ 

1. ฝายบริการการศึกษา 

   1.1 งานบริหารงานทั่วไป 

   1.2 งานหล ักส ูตรและ

การสอน 

   1.3 งานทะเบ ียนและ

ประมวลผลขอมูล 

 1.4 งานการรับนักศึกษา 

  1.5 งานฝกประสบการณ

วิชาชีพและสหกิจ 

1. ฝายแผนงานและประกัน

คุณภาพ 

 1.1 งานวิเคราะหแผนงาน/

งบประมาณ 

 1 . 2  ง า น พ ั ฒน า ร ะ บ บ /

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

  1.3 งานประกันคุณภาพ 

1.ฝายกิจการนักศึกษาและ

ศิลปวัฒนธรรม 

 1.1 งานกิจการนักศึกษา 

 1.2 งานบริหารงานและ

สวัสดิภาพ 

  1.3 งานแนะแนวและ

ทุนการศึกษา 

  1.4 งานศิลปวัฒนธรรม 

1 .  ฝ  า ยว ิ จ ั ย และบร ิ การ

วิชาการ 

 1.1 งานผลิตผลงานวิจัย 

 1.2 งานเผยแพรผลงานวิจัย 

1.3 งานผลิตวารสารวิชาการ 

ภาพท่ี 2 โครงสรางการบรหิาร
 

 

คณบดี 
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1.4 ผลการดำเนินงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  

 

ปกีารศึกษา จำนวนโครงการที่ดำเนินการในแผนปฏบิัติ

การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

และเอกลกัษณ์ 

คะแนนผลการตรวจประกัน

คุณภาพองค์ประกอบท่ี 4 

2563 8 5 คะแนน 

2564 8 5 คะแนน 

2565 6 5 คะแนน 

 

1.4.1 สรุปรายวิชาที่ไดม้บีูรณาการเข้ากับกจิกรรมด้านทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม (ผลการ

ดำเนนิงานปีที่ผ่านมา) 

ลำดับ โครงการ รายวชิาท่ีบูรณา

การ 

ผลลัพธ์ที่ได้ (อธบิายรายละเอยีด) 

1 กิจกรรมทำนุบำรุง

ศลิปะและ

วัฒนธรรมและ

บูรณาการโครงการ

เขา้กับการจัดการ

เรียนการสอนของ

คณะวทิยาการ

จัดการ  ประจำปี

การศกึษา 2565 

เพื่อเสริมสร้าง

ทักษะดา้นศลิปะ

และวัฒนธรรมที่

สะทอ้นถึง 

เอกลักษณ์ ความ

เป็นไทย/ความเป็น

วังสวนสุนันทา ให้

นักศกึษามคีวามรัก

ในสถาบนั  

การโฆษณาและการ

ส่งเสริมการขาย รหัส

วชิา MKT2309 

หลักสูตรหรือรายวิชาบูรณาการ

ด ้านศ ิลปะและว ัฒนธรรมที ่สะท ้อนถึง

เอกลักษณ์ ความเป็นไทย และ/หรือความ

เป็นวังสวนสุนันทา คณะวิทยาการจัดการ

โดยฝ่ายกิจการนักศกึษาและศลิปวัฒนธรรม 

ได้ดำเนินการ คือ กิจกรรมทำนุบำรุงศิลปะ

และวัฒนธรรมและบูรณาการโครงการเข้า

ก ับการจ ัดการเร ียนการสอนของคณะ

วิทยาการจัดการ  ประจำปีการศึกษา 2565 

เพ ื ่ อ เสร ิมสร ้างท ักษะด ้านศ ิลปะและ

วัฒนธรรมที่สะท้อนถึง เอกลักษณ์ ความ

เป ็นไทย/ความเป ็นว ังสวนส ุน ันทา  ให้

น ักศ ึกษาม ีความร ักในสถาบ ัน  โดยมี

รายละเอียดผลการจัดโครการบูรณาการ 

ดังนี้ 

      

การจัดการเรียนการสอนได้บูรณา

การ  ผ่านหลักสูตร แขนงวิชาการตลาด ใน

รายวิชา การโฆษณาและการส่งเสริมการ
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ขาย รหัสวชิา MKT2309 หัวขอ้ การบรรยาย

เรื่อง การส่งเสริมการขาย ประกอบดว้ย 

๑.๑วธิกีารส่งเสริมการขาย  

๑.๒ การโฆษณา 

๑.๓ การประชาสัมพน้ธ์ 

๑.๔ พนักงานขาย 

๑.๕ การตลาดทางตรง 

๑.๖ การส่งเสริมการขาย 

โดยมีการประยุกต์การเรียนการ

สอนท ี ่สะท ้อนว ิถ ีช ี ว ิตส ั งคมไทยผ ่าน

พิพิธภัณฑ์ ซึ่งเป็นศูยน์กลางของการเรียนรู้

ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมขนบธรรมเนียม

ประเพณี ที ่ม ีมาช้านาน สู ่การขับเคลื่อน 

กระตุ้นให้ผู ้เข้าชมตระหนักถึงความสำคัญ

ของพิพิธภัณฑ์ โดยมี ดร.ลดาพร  พิทักษ์ 

เป็นผูบ้รรยาย 

ดังนั้น เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้

ให ้ก ับนักศึกษา ให ้ม ีความรู ้ ในด ้านการ

ส่งเสริมการขาย (บัตรเข้าชม) ผ่านการ

เ ร ี ย น ร ู ้ ป ร ะ ว ั ต ิ ศ า ส ต ร ์  ว ั ฒ น ธ ร รม 

ขนบธรรมเนียมประเพณี ที่มีมาช้านาน โดย

ได้มอบหมายงานให้นักศึกษาลงพื้นที่สำรวจ

พิพิธภัณฑรอบเกาะรัตนโกสินทรเพื ่อนำ
ความรูท่ีไดรับจาการบรรยายมาประยุกตวาง
แผนการสงเสริมการตลาดเพิ่มจำนวนผูเขา
ชมรวมถ ึงแนวทางการผล ิตส ื ่อโฆษณา
ประชาสัมพันธเชิญชวนกระตุน รณรงคใหคน
ไทยเขาชมพิธภัณฑเพิ่มขึ้น โดยทำเปนคลิป
วิดีโอนำเสนอผานสื่อออนไลน จากกิจกรรม
ดังกลาวนักศึกษาสามารถนำความรู้ที่ได้รับ

เกี่ยวกับการบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรม

กับการเรียนการสอนไปประยุกต์ใช้ประโยชน์

ได ้  และนำความร ู ้ท ี ่ ได ้ร ับไปเผยแพร่/

ถ่ายทอด ใหกั้บผูอ้ื่นได ้ 
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    1.4.2 ผลงานที่โดดเด่น (โครงการ /กิจกรรม) ด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

วัฒนธรรม (ผลการดำเนนิงานปทีี่ผ่านมา) 

กิจกรรมโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านศิลปะและศิลปวัฒนธรรมชุมชนและท้องถิ่น

ประจำปีการศึกษา 2565 จัดขึ้นเมื่อวันที่ 14 – 15 มกราคม 2566 ณ โรงเรียนวัดโบสถ์วงศ์พานิช 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา รูปแบบของกิจกรรมสะท้อนให้เห็นถึงการสร้างความเข็มแข็งทางด้าน

ศลิปะและวัฒนธรรมชุมชนและทอ้งถิ่น เช่น การจัดกจิกรรมการเล่นกฬีาพื้นบา้น การเพ้นส์สีกำแพง

จุดเช็คอนิ กจิกรรมการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมของทอ้งถิ่นและนักศกึษาจากมหาวทิยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทา ผลการดำเนินกิจกรรม 1) ร้อยละของการรับรู ้ถ ึงวัตถุประสงค์การจัดกิจกรรมและ

เอกลักษณ์ของหน่วยงานที่สะท้อนวิถีชีวิตของราชภัฏ ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 85 มีผลการดำเนินการ

งานคือ ร้อยละ 96 2) ร้อยละของการเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านศิลปะและวัฒนธรรมของชุมชน

และทอ้งถิ่น ค่าเปา้หมาย รอ้ยละ 85 มผีลการดำเนนิการ รอ้ยละ 96  

 

     1.4.3 รางวัลที่ได้รับ (ด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมวัฒนธรรม (ผลการดำเนินงานปทีี่

ผ่านมา) 

- 

 

1.5 ข้อมูลพื้นฐานคณะวทิยาการจัดการ ประจำปกีารศึกษา 2566 

    1.5.1 วสิัยทัศน์ (Vision) 

  คณะวทิยาการจัดการ : แม่แบบที่ดขีองสังคม ดา้นการบริหารธุรกจิ 

    1.5.2 พันธกิจ (Mission)  

1. ผลิตบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจ ที่มีคุณภาพตามความต้องการขององค์กรชั้นนำและสังคมให้

มีความรู ้ คู ่ค ุณธรรม และรู ้จักปรับตัวบนพื ้นฐานแห่งโลกวิถีใหม่ ก้าวไปสู ่ความเป็น

นานาชาต ิ

2. พัฒนาคณาจารย์สู่ความเป็นเอตทัคคะ เพื่อทำหน้าที่วิจัย สร้างนวัตกรรม และองค์ความรู้

ทางบรหิารธุรกจิสู่การพัฒนาสังคมไทยสู่สากล 

3. บรกิารวชิาการและถ่ายทอดเทคโนโลยดี้านบรหิารธุรกิจ แก่ชุมชนและสังคม ผ่านระบบการ

เรยีนการสอนออนไลน์ที่สมบูรณ์แบบ เพื่อยกมาตราฐานความเป็นอยู่ของชุมชนและสังคม 

4. ส่งเสร ิมการทำน ุบำร ุงศ ิลปว ัฒนธรรมและธำรงไว ้ซ ึ ่ งสถาบ ันชาต ิ ศาสนา และ

พระมหากษัตรยิ์ 
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   1.5.3 ภารกจิหลัก (Key result area)  

  1. ผลติบัณฑติที่มคีุณภาพระดับแนวหนา้ (Produce Graduates with Front Row Quality)  

 2. ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ช ุมชนและสังคม (Provide Academic 

Services and Transfer Technology to Communities and International Society) 

 3. อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม และธำรงรักษา สืบสาน

ค ว าม เ ป ็ น ไ ท ย  ( Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture 

Service Center and Sustain the Thainess) 

 4 . ว ิจ ัย สร ้างนว ัตกรรมและองค ์ความร ู ้  (Conduct Research, Create Innovation and 

Develop Knowledge for Society) 

  5. เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม 

(Employ Modern Management System for Versatility with Concentration on Network Participation)     

1.5.4 เสาหลัก (Pillar)  

  1. ทุนความรู ้ (Knowledge Capita) 

  2. คุณธรรม  (Morality) 

  3. เครอืข่าย  ( Partnership)  

  4. ความเป็นมอือาชีพ (Professionalism) 

  5. วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างที่ดตีามวถิขีองรัตนโกสนิทร์”   

1.5.5 วัฒนธรรม (Culture)  

ความดงีามและการปฏบิัตตินในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผู้อาวุโส 

1.5.6 อัตลักษณ์ (Identity) 

เป็นนักปฏบิัต ิถนัดวชิาการ เช่ียวชาญการสื่อสาร ชำนาญการคดิ มจีติสาธารณะ 

1.5.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

   เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่

สากล 

1.5.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

 1. W (Wisdom & Creativity)  : ปัญญาและความคดิสรา้งสรรค์ 

 2. H (Happiness & Loyalty)  : ความผาสุกและความภักดใีนองค์กร 

 3. I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความร่วมมอื 

 4. P (Professionalism)   : ความเป็นมอือาชีพ 

1.5.9 เป้าหมายการพัฒนาคณะวทิยาการจัดการ (Development Goals)  

คณะวทิยาการจัดการได้กำหนดเปา้หมายการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ  ที่จะดำเนินการ

ไปสู่ความสำเร็จ ดังนี้           
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เป้าหมายท่ี 1 : ดา้นบรกิารดา้นการศกึษา 

          1.1 โครงการความร่วมมอืฝึกประสบการณ์วิชาชีพ/สหกจิศกึษา และผู้ใช้บัณฑิต 

           1.2 โครงการพัฒนาสาขาสู่เอตทัคคะ 

เป้าหมายที่ 2 : ด้านวจัิยและบรกิารวชิาการ การสร้างงานวจัิย เพื่อการนำเสนอในระดับชาต/ินานาชาติ 

 2.1 โครงการเพิ่มจำนวนองค์ความรูใ้นแหล่งเรยีนรู ้ 

          2.2 โครงการส่งเสรมิการตพีมิพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยของอาจารย์ประจำ และนักวิจัย

ในระดับชาตแิละนานาชาต ิ

เป้าหมายท่ี 3 : ด้านการบรหิารงาน 

   3.1 โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

  3.2 โครงการปรับปรุงอาคารสถานที่ ภูมทิัศน์ที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดลอ้ม 

เป้าหมายท่ี 4 : ด้านการจัดหารายได้ 

  4.1 โครงการจัดหารายไดด้ว้ยการบรกิารวชิาการและการวิจัย  

เป้าหมายท่ี 5 : ด้านกจิการการศึกษาและการสร้างเครอืข่ายท่ีมคุีณภาพ 

  5.1 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างกิจการนักศึกษากับองค์การ

ภาครัฐ และเอกชน  

         5.2 โครงการความร่วมมอืทางวชิาการกับสถานศกึษา และสถานประกอบการ 

เป้าหมายที่ 6 : ด้านแผนงานและประกันคุณภาพ การพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพตาม

เกณฑ์ของ สกอ. และ สมศ. 

 6.1 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ ตามเกณฑ์ของ สกอ. และ สมศ. 

 6.2 โครงการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการปฏบิัตงิาน 
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ส่วนที่ 2 แผนปฏบัิติการด้านการทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 

                              ประจำปกีารศกึษา 2566 

2.1 นโยบายการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

    2.1.1 ส่งเสรมิและสบืสานศลิปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุนันทา  

    2.1.2 ส่งเสรมิและสนับสนุนการวจัิย คน้ควา้ เพื่อเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรูท้างวัฒนธรรม  

    2.1.3 สนับสนุนใหม้กีารสรา้งเครอืข่ายทางวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเพื่อการอนุรักษ์และเผยแพร่ ภายในประเทศ 

 

2.2 วัตถุประสงค์ของแผนปฏบิัตกิารการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

     2.2.1 เพื่อพัฒนาและสร้างแม่แบบวังสวนสุนันทาด้านมหาวิทยาลัยที่สะท้อนความเป็นวังที่ยกย่องและชื่นชม

ในสาธารณชน 

     2.2.2 เพื่อพัฒนาและสร้างแม่แบบวังสวนสุนันทาด้านภาพลักษณ์นักศึกษาของมหาวิทยาลัยที่สะท้อนความ

เป็นวัง 

 2.2.3 เพื่อพัฒนาและสร้างแม่แบบวังสวนสุนันทาด้านเอกลักษณ์มหาวิทยาลัยในการเป็นมหาวิทยาลัยแห่ง

การเรยีนรูท้ี่มเีอกลักษณ์ 

     

2.3 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมายของ 

คณะวทิยาการจัดการ 

2.3.1 ยุทธศาสตร์  

              ยุทธศาสตร์ ท่ี 1 พัฒนามหาวทิยาลัยใหเ้ป็นเอตทัคคะและผลติบัณฑิตใหเ้ป็นมอือาชีพ 
 

2.3.2 เป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ 

        มหาวิทยาลัยมีการสงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษามีคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค มีทักษะท่ีจำเปนใน
รูปแบบมหาวิทยาลัยดิจิทัล มีความสามารถเฉพาะทาง และเปนท่ียอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ   

 

2.3.3 ตัวชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

1. ร้อยละของการรับรู้เอกลักษณ์ของมหาวทิยาลยัที่สะทอ้นความ

เป็นวัง 

ร้อยละ 85 

2. ร้อยละนักศกึษาของมหาวทิยาลยัที่ไดรั้บการพัฒนาใหเ้ป็น

นักศกึษาแม่แบบวังสวนสนุันทา  

ร้อยละ 85 

3. เพื่อพัฒนาและสร้างแม่แบบวังสวนสุนันทาดา้นเอกลักษณ์

มหาวทิยาลยัในการเป็นมหาวทิยาลยัแห่งการเรียนรู้ที่มเีอกลักษณ์ 

ร้อยละ 85 
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2.4 ขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม คณะวิทยาการจัดการ 

ประจำปกีารศึกษา 2566 

  
เขา้ร่วมประชุมช้ีแจงแนวทางการดำเนนิงานดา้นการทำนุบำรุงศลิปะและ

วัฒนธรรม และการจัดทำแผนปฏบิัตกิารฯ ประจำปกีารศกึษา 2566 (ส.ค. 66) 

 

จัดทำคำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการดำเนินงานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ระดับ

หน่วยงาน ประจำปกีารศกึษา 2566 (ส.ค. 66) 

จัดทำแผนปฏบิัตกิารด้านการทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 

หน่วยงาน ประจำปกีารศกึษา 2566 (ส.ค. 66) 

ดำเนนิโครงการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ตามแผนปฏบิัตกิาร 

หน่วยงาน ประจำปกีารศกึษา 2566 (ส.ค. 66) 

รายงานผลการดำเนนิงานด้านการทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม ระดับหน่วยงาน ต่อผู้บรหิาร 

กองนโยบายและแผน และสำนักศลิปะและวัฒนธรรม ดังนี้ 

1)  รายงานผลการจัดโครงการตามแผนปฏบิัตกิารด้านการทำนุบำรุง 

    ศลิปะและวัฒนธรรม ต่อสำนักศลิปะและวัฒนธรรม 

2) รายงานผลการดำเนนิงานตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศกึษา 

ภายใน ตัวบ่งชี้ 4.1 ผลลัพธ์ด้านศิลปวัฒนธรรม ความเป็นไทย และเอกลักษณ์ณ์ของคณะ/

สถาบัน (ธ.ค.66 ม.ีค.67, ม.ิย.67) 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

  

จัดประชุมคณะกรรมการฯ สรุปผลการดำเนนิงาน 

ตามแผนปฏบิัตกิารดา้นการทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม  

ประจำปกีารศกึษา 2566 /ปรับปรุงแผนงาน (ก.ค.–ส.ค. 67 ) 

 

รับการตรวจประเมนิประคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับหน่วยงาน ประจำปกีารศกึษา 2566 

และรายงานผลต่อมหาวทิยาลัย (ส.ค.67) 
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2.5 แผนปฏบัิตกิารด้านการทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม  

              2.5.1 แผนปฏบัิตกิารด้านการทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรมและเอกลกัษณ์ ระยะ 5 ป ีปกีารศกึษา 2566-2570  

กจิกรรม/

โครงการ 

วัตถุประสงค์

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

เป้าหมายของตัวชี้วัด กลุ่ม 

เป้าหมาย 

งบประมาณ (บาท)  

ผู้รับผิดชอบ 2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

1. เพื่อพัฒนาและสร้างแม่แบบวังสวนสุนันทาด้านมหาวทิยาลัยที่สะท้อนความเป็นวังให้เป็นที่ยกย่องและชื่นชมในสาธารณชน 

1.2 โครงการส่งเสรมิ สบืสาน และอนุรักษ์ประเพณีไทย 

โครงการลูกพระ

นางร่วมใจ สบืสาน

ประเพณสีงกรานต์ 

ประจำป ี2567 

1. เพื่อปลูก

จติสำนกึให้

บุคลากรและ

นักศกึษา เหน็

ความสำคัญ

และมสี่วนร่วม

ในการสบืสาน

อนุรักษ์

ขนบธรรมเนยี

มประเพณ ี

และสบืทอด

ความเป็น

แบบอย่างทีด่ี

ต่อสงัคม 

1. จำนวนผู้ 

เขา้ร่วม 

โครงการ 

2. รอ้ยละ 

ความพงึ 

พอใจของ 

ผู้เขา้ร่วม 

โครงการ 

3. ระดับ 

ความรูแ้ละ 

ความเขา้ใจ 

ของ 

ผู้เขา้ร่วม 

ร้อย

ละ 

85 

 

ร้อย

ละ 

85 

 

 

 

 

 

ร้อยละ 

85 

 

 

ร้อยละ 

85 

 

 

 

 

 

ร้อยละ 

85 

 

 

ร้อยละ 

85 

 

 

 

 

 

ร้อยละ 

85 

 

 

ร้อยละ 

85 

 

 

 

 

 

 

 

ร้อยละ 

85 

 

 

ร้อยละ 

85 

 

 

 

 

 

 

คณาจารย์

บุคลากร

คณะ

วทิยาการ

จัดการ 

 

40,000 48,000 48,960 49,939 50,937 ฝ่าย

กิจการ

นักศกึษา

และ

ศลิปวัฒน

ธรรม 
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 โครงการ 

4. ร้อยละของ

บุคลากรและ 

นักศกึษาที ่

ตระหนักถงึ 

ความสำคัญ 

ของงาน 

สงกรานต์ 

1.4 โครงการเอกลักษณ์ของ หน่วยงานที่สะทอ้นวิถชีีวติ และ/ หรอืสะทอ้นความเป็นวัง ใหเ้ป็น ที่ยกย่องและช่ืนชมใน สาธารณชน 

โครงการ รณรงค์

การสวมชุดไทยเพื่อ

เสรมิเอกลักษณ์

ความเป็นวัง คณะ

วทิยาการจัดการ 

 

เพื่อให้

นักศกึษา 

และบุคลากร

ของคณะ

วทิยาการ

จัดการได้

สะทอ้นวถิี

ชีวติของราช

ภัฏต่อสังคม 

จำนวนผูเ้ขา้ร่วม

โครงการ 

 

ระดับความพงึ

พอใจของ

ผูเ้ขา้ร่วม

โครงการ 

 

ร้อยละของ

นักศกึษาตอ่การ

รับรู้เอกลักษณ์

ของหน่วยงานที่

สะทอ้นวถีิชีวติ

ของราชภัฏ 

ร้อย

ละ 

85 

ระดับ 

4.25 

 

 

 

ร้อย

ละ 

85 

ร้อยละ 

85 

 

ระดับ  

4.25 

 

 

 

ร้อยละ 

85 

ร้อยละ 

85 

 

ระดับ  

4.25 

 

 

 

ร้อยละ 

85 

 

ร้อยละ 

85 

 

ระดับ 

4.25 

 

 

 

ร้อยละ 

85 

ร้อยละ 

85 

 

ระดับ 

4.25 

 

 

 

ร้อยละ 

85 

 

- บุคลากร

คณะ 

 

30,000 30,600 31,212 31,836 32,472 ฝ่าย

กิจการ

นักศกึษา

และ

ศลิปวัฒน

ธรรม 
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1.5 โครงการพัฒนาด้าน ภาพลักษณ์นักศกึษาของ หน่วยงานที่สะทอ้นเอกลักษณ์ ความเป็นวังของมหาวทิยาลัย 

โครงการประกวด

นักศกึษาตน้แบบ

ชาววังสวนสุนันทา

FMS SMART 2023 

 

 

 

  

1. เพื่อพัฒนา

และสร้าง

แม่แบบวัง 

สวนสุนันทา

ดา้น

มหาวทิยาลัย

ที่ สะทอ้น

ความเป็นวัง

ใหเ้ป็นที่ยก

ย่องและช่ืน

ชมใน

สาธารณชน 

1. รอ้ยละของ

การรับรู ้

เอกลักษณ์ของ

หน่วยงานที่ 

สะทอ้นวถิชีีวติ

ของราชภัฏ 

2. รอ้ยละของ

ผู้เขา้ร่วม 

โครงการทำนุ

บำรุง 

ศลิปวัฒนธรรม

ตาม เปา้หมาย

ที่กำหนด 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

ร้อยละ 

85 

 

 

 

 

 

ร้อยละ 

80 

 

 

 

ร้อยละ 

85 

 

 

 

 

 

ร้อยละ 

80 

 

 

 

 

 

ร้อยละ 

85 

 

 

 

 

 

ร้อยละ 

80 

 

 

 

 

 

ร้อยละ 

85 

 

 

 

 

 

ร้อยละ 

80 

 

 

 

 

 

นักศกึษา

คณะ

วทิยาการ

จัดการ  

 

 

 

 

 

 

10,200 10,408 10,616 11,040 10,000  ฝ่าย

กิจการ

นักศกึษา

และ

ศลิปวัฒน

ธรรม 
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1.6 โครงการสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืดา้นศิลปะและวัฒนธรรม 

โครงการสร้าง

เครอืข่ายความ

ร่วมมอืดา้นศลิปะ

และวัฒนธรรม 

ประจำปกีารศกึษา 

2566 

 

 

 

  

1. เพื่อ

ส่งเสรมิและ

สรา้งการรับรู้ 

และมทีัศนคติ

ที่ต่อกจิกรรม

ศลิปะและ

วัฒนธรรม 

2. เพื่อ

ส่งเสรมิความ

ร่วมมอืดา้น

ศลิปะและ

วัฒนธรรม

กับเครอืข่าย 

1. รอ้ยละของ

การรับรูถ้งึ 

วัตถุประสงค์

ของการจัด 

กจิกรรมและมี

ทัศนคตทิี่ดตี่อ 

การดำเนนิ

กจิกรรมศลิปะ 

และวัฒนธรรม 

ร้อย

ละ 85 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

เครอื 

ข่าย 

ร้อยละ 

85 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

เครอื 

ข่าย 

ร้อยละ 

85 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1  

เครอื 

ข่าย 

ร้อยละ 

85 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1  

เครอื 

ข่าย 

ร้อยละ 

85 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1  

เครอื 

ข่าย 

นักศกึษา

คณะ

วทิยาการ

จัดการ  

 

 

 

 

 

 

10,200 10,408 10,616 11,040 10,000  ฝ่าย

กิจการ

นักศกึษา

และ

ศลิปวัฒน

ธรรม 

 

 

 

 

 

 
 

1.7 โครงการเสรมิสร้างความเขม้แข็งด้านศลิปะและวัฒนธรรมของชุมชนและท้องถิ่น 

โครงการส่งเสริม

เยาวชนเพื่อความ

เขม้แข็งด้านศลิปะ

และวัฒนธรรมของ

ชุมชนและทอ้งถิ่น 

ประจำปกีารศกึษา 

2566 

1. เพื่อสรา้ง

การรับรู้

เอกลักษณ์

ของ

หน่วยงานที่

สะทอ้นถงึวถิี

1. รอ้ยละของ

การรับรูถ้งึ 

วัตถุประสงค์

ของการจัด 

กจิกรรมและ

เอกลักษณ์ของ 

หน่วยงานที่

ร้อย

ละ 

85 

 

 

 

 

ร้อยละ 

85 

 

 

 

 

 

ร้อยละ 

85 

 

 

 

 

 

ร้อยละ 

85 

 

 

 

 

 

ร้อยละ 

85 

 

 

 

 

 

นักศกึษา

คณะ

วทิยาการ

จัดการ 

25,000 30,000 36,000 36,720 37,454  ฝ่าย

กิจการ

นักศกึษา

และ

ศลิปวัฒน

ธรรม  
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ชีวติของราช

ภัฏ 

2. เพื่อ

ส่งเสรมิ 

ความเขม้แข็ง

ดา้นศลิปะ

และ

วัฒนธรรม

ของชุมชน

และทอ้งถิ่น 

สะทอ้นวถิชีีวติ 

ของราชภัฏ 

 

 

ร้อย

ละ 

85 

 

 

ร้อยละ 

85 

 

 

ร้อยละ 

85 

 

 

ร้อยละ 

85 

 

 

ร้อยละ 

85 

2. โครงการเสรมิสร้างความเข้มแข็งด้านศิลปะและวัฒนธรรมของชุมชนและท้องถ่ิน 

2.1 โครงการบูรณาการงานดา้นทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรยีนการสอน 

โครงการการบูรณา

การงานดา้นทำนุ

บำรุงศลิปะและ

วัฒนธรรมกับการ

จัดการเรยีนการ

สอนของหลักสูตร

ของคณะวทิยาการ

จัดการ ประจำปี

การศกึษา 2566 

เพื่อส่งเสรมิ

และสนับสนุน

ใหค้ณาจารย์ 

บุคลากร 

นักศกึษา มี

ส่วนร่วมใน

กจิกรรม

การบูรณา

การงานดา้น

ทำนุบำรุง

1. รอ้ยละ

ความรูข้อง

นักศกึษาทีม่ี

ความรูเ้พิม่ขึ้น

หลังจากการ

จัดการเรยีน

การสอน 

2. รอ้ยละ

นักศกึษาที่เขา้

ร่วมโครงการ

รอ้ย

ละ 

85 

 

 

 

 

รอ้ย

ละ 

85 

รอ้ย

ละ 

85 

 

 

 

 

รอ้ย

ละ 

85 

รอ้ย

ละ 

85 

 

 

 

 

รอ้ย

ละ 

85 

รอ้ย

ละ 

85 

 

 

 

 

รอ้ย

ละ 

85 

รอ้ย

ละ 

85 

 

 

 

 

รอ้ย

ละ 

85 

คณาจารย์ 

บุคลากร 

และ

นักศกึษา 

25,000 30,000 36,000 36,720 37,454 ฝ่าย

กิจการ

นักศกึษา

และ

ศลิปวัฒน

ธรรม 
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ศลิปะและ

วัฒนธรรม

กับการ

จัดการเรยีน

การสอนของ

หลักสูตร 

บูรณาการงาน

ดา้นทำนุบำรุง

ศลิปะและ

วัฒนธรรมตาม

เปา้หมายที่

กำหนด 

2.2 โครงการพัฒนาองค์ความรูส้ำหรับนักศกึษาในด้านศลิปะและวัฒนธรรมและวิถชีาววังสวนสุนันทา 

โครงการทัศน

ศกึษาดา้น

ศลิปวัฒนธรรมเพื่อ

พัฒนาองค์ความรู้

สำหรับนักศกึษาวถิี

ชาววังสวนสุนันทา 

ประจำปกีารศกึษา 

2566 

 

 

เพื่อให้

นักศกึษาได้

พัฒนา

ความรูด้้าน

ศลิปะและ

วัฒนธรรม

และวถิชีาววัง

สวนสุนันทา 

รอ้ยละ

นักศกึษาของ 

หน่วยงานที่

ไดรั้บการ

พัฒนา องค์

ความรูส้ำหรับ

นักศกึษา ใน

ดา้นศลิปะและ

วัฒนธรรม 

และวถิชีาววัง

สวนสุนันทา 

ร้อย

ละ 

25 

ร้อยละ 

25 

ร้อยละ 

25 

ร้อยละ 

25 

ร้อยละ 

25 

นักศกึษา

คณะ

วทิยาการ

จัดการ 

30,000 36,000 36,720 37,454 38,203 ฝ่าย

กิจการ

นักศกึษา

และ

ศลิปวัฒน

ธรรม 
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2.5.2 แผนปฏบัิตกิารด้านการทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม คณะวทิยาการจัดการ ประจำปกีารศกึษา 2566 

กจิกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

ค่า

เป้าหมาย 
 

กลุ่มเป้าหมาย  ระยะเวลา

ดำเนินงาน 

งบประมาณท่ี

ได้รับ 

ผู้รับผดิชอบ

โครงการ /

ฝ่าย 

1. เพื่อพัฒนาและสร้างแม่แบบวังสวนสุนันทาด้านมหาวทิยาลัยที่สะท้อนความเป็นวังให้เป็นที่ยกย่องและชื่นชมในสาธารณชน 

โครงการส่งเสริม สบืสาน และอนุรักษ์ประเพณีไทย 

โครงการลูกพระนางร่วมใจ สบืสานประเพณี

สงกรานต์ ประจำป ี2567 

1. เพื่อปลูก

จิตสำนกึให้

บุคลากรและ

นักศกึษา เห็น

ความสำคัญ

และมสี่วนร่วม

ในการสบืสาน

อนุรักษ์

ขนบธรรมเนยีม

ประเพณ ีและ

สบืทอดความ

เป็นแบบอย่าง

ที่ดตี่อสังคม 

 

1. จำนวนผู้ 

เขา้ร่วม 

โครงการ 

2. รอ้ยละ 

ความพงึ 

พอใจของ 

ผู้เขา้ร่วม 

โครงการ 

3. ระดับ 

ความรูแ้ละ 

ความเขา้ใจ 

ของ 

ผู้เขา้ร่วม 

โครงการ 

รอ้ยละ 

85 

 

รอ้ยละ 

85 

 

 

 

ระดับ 

4.25 

 

 

 

 

-บุคลากรคณะ 

-นักศกึษา 

-ชุมชน 

-บุคคลทั่วไป 

 

เมษายน 

2567 

40,000 บาท ฝ่ายกจิการ

นักศกึษาและ

ศลิปวัฒนธรรม 
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4 .  ร ้ อ ย ล ะข อ ง

บุคลากรและ 

นักศกึษาที่ 

ตระหนักถงึ 

ความสำคัญ 

ของงาน 

สงกรานต์ 

รอ้ยละ 

85 

1.4  โครงการเอกลักษณ์ของหน่วยงานที่สะทอ้นวถิชีีวติและ/หรอืสะทอ้นความเป็นวัง ใหเ้ป็นที่ยกย่องและช่ืนชมในสาธารณชน 

โครงการรณรงค์การสวมชุดไทยเพื่อเสรมิ

เอกลักษณ์ความเป็นวัง คณะวิทยาการจัดการ 

เพื่อใหน้ักศึกษา 

และบุคลกรของ

คณะวทิยาการ

จัดการได้

สะทอ้นวถิชีีวติ

และสะทอ้น

ความเป็นวัง 

จำนวนผู้เขา้ร่วม

โครงการ 

ระดับความพึง

พอใจของ

ผู้เขา้ร่วมโครงการ 

รอ้ยละของ

นักศกึษาต่อการ

รับรูเ้อกลักษณ์

ของหน่วยงานที่

สะทอ้นวถิชีีวติ

และสะทอ้นความ

เป็นวัง 

รอ้ยละ 85 

 

ระดับ 

4.25 

 

รอ้ยละ 85 

-บุคลากรคณะ 

-นักศกึษา 

-ชุมชน 

-บุคคลทั่วไป 

 

กุมภาพันธ์ 

2567 

5,000 บาท ฝ่ายกจิการ

นักศกึษาและ

ศลิปวัฒนธรรม 

1.5 โครงการพัฒนาดา้นภาพลักษณ์นักศกึษาของหน่วยงานที่สะทอ้นเอกลักษณ์ ความเป็นวังของมหาวทิยาลัย 
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 โครงการประกวดนักศกึษาตน้แบบชาววังสวน

สุนันทา FMS SMART 2023 

เพื่อพัฒนาและ

สรา้งแม่แบบวัง

สวนสุนันทา

ดา้น

มหาวทิยาลัยที่

สะทอ้นความ

เป็นวังใหเ้ป็นที่

ยกย่องและช่ืน

ชมใน

สาธารณชน 

1. รอ้ยละของการ

รับรู้เอกลักษณ์

ของหน่วยงานที่

สะทอ้นวถิชีีวติ

ของราชภัฏ 

2. รอ้ยละของ

ผู้เขา้ร่วมโครงการ

ทำนุบำรุง

ศลิปวัฒนธรรม

ตามเปา้หมายที่

กำหนด 

รอ้ยละ 85 

 

 

 

 

รอ้ยละ 80 

นักศกึษาคณะ

วทิยาการ

จัดการ 

พ.ย. – ธ.ค. 

2566 

50,000 บาท ฝ่ายกจิการ

นักศกึษาและ

ศลิปวัฒนธรรม 

1.6 โครงการสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืดา้นศลิปะและวัฒนธรรม 

โครงการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืด้านศลิปะ

และวัฒนธรรม ประจำปกีารศกึษา 2566 

1. เพื่อส่งเสรมิ

และสร้างการ

รับรูแ้ละมี

ทัศนคตทิี่ดตี่อ

กจิกรรมศลิปะ

และวัฒนธรรม 

2. เพื่อส่งเสรมิ

ความร่วมมอื

ดา้นศลิปะและ

1. รอ้ยละของการ

รับรูถ้งึ

วัตถุประสงค์ของ

การจัดกจิกรรม

และมทีัศนคตทิี่ดี

ต่อการเนนิ

กจิกรรมศลิปะ

และวัฒนธรรม 

 

รอ้ยละ 

85 

 

 

 

 

 

 

1 เครอืข่าย 

 

นักศกึษาคณะ

วทิยาการ

จัดการ 

มกราคม 

2567 

25,000 บาท ฝ่ายกจิการ

นักศกึษาและ

ศลิปวัฒนธรรม 
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วัฒนธรรมกับ

เครอืข่าย 

1.7 โครงการเสรมิสร้างความเขม้แข็งด้านศลิปะและวัฒนธรรมของชุมชนและท้องถิ่น 

โครงการส่งเสริมเยาวชนเพื่อความเขม้แข็งด้าน

ศลิปะและวัฒนธรรมของชุมชนและทอ้งถิ่น 

ประจำปกีารศกึษา 2566 

1.  เพ ื ่ อสร ้ า ง

การรับรู้ 

เอกลักษณ์ของ

หน ่ ว ย ง าน ท ี่

สะท้อนถึงว ิถี

ชีวติของราชภัฏ 

 

2.เพื ่อส่งเสริม

ความเข ้มแข็ง

ด้านศิลปะและ

วัฒนธรรมของ

ช ุ ม ช น แ ล ะ

ทอ้งถิ่น 

1. รอ้ยละของการ

รับรูถ้งึ

วัตถุประสงค์ของ

การจัดกจิกรรม

และเอกลักษณ์

ของหน่วยงานที่

สะทอ้นวถิชีีวติ

ชองราชภัฏ 

รอ้ยละ 80 นักศกึษาคณะ

วทิยาการ

จัดการ 

มนีาคม

2567 

40,000 บาท ฝ่ายกจิการ

นักศกึษาและ

ศลิปวัฒนธรรม 

   2. โครงการเสรมิสร้างความเข้มแข็งด้านศิลปะและวัฒนธรรมของชุมชนและท้องถ่ิน 

2.1 โครงการบูรณาการงานดา้นทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรยีนการสอน 

โครงการการบูรณาการงานด้านทำนุบำรุง

ศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการ

สอนของหลักสูตรประจำปกีารศกึษา 2566 

เพื่อส่งเสรมิ

และสนับสนุน

ใหค้ณาจารย์ 

บุคลากร 

1. รอ้ยละความรู้

ของนักศกึษาที่มี

ความรูเ้พิม่ขึ้น

หลังจากการ

รอ้ยละ 

85 

 

 

คณาจารย์

บุคลากรและ

นักศกึษา 

 

พ.ย. – ธ.ค. 

2566 

10,000 บาท ฝ่ายกจิการ

นักศกึษาและ

ศลิปวัฒนธรรม 
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นักศกึษา มี

ส่วนร่วมใน

กจิกรรม

การบูรณาการ

งานด้านทำนุ

บำรุงศลิปะ

และวัฒนธรรม

กับการจัดการ

เรยีนการสอน

ของหลักสูตร 

 

จัดการเรยีนการ

สอน 

2. รอ้ยละ

นักศกึษาที่เขา้ร่วม

โครงการบูรณา

การงานดา้นทำนุ

บำรุงศลิปะและ

วัฒนธรรมตาม

เปา้หมายที่

กำหนด 

 

 

รอ้ยละ 

85 

 

2.2 โครงการพัฒนาองค์ความรูส้ำหรับนักศกึษาในดา้นศลิปะและวัฒนธรรมและวถิีชาววังสวนสุนันทา 

โครงการทัศนศกึษาดา้นศลิปวัฒนธรรมเพื่อ

พัฒนาองค์ความรูส้ำหรับนักศกึษาวถิีชาววัง

สวนสุนันทา ประจำปกีารศึกษา 2566 

เพื่อให้

นักศกึษาได้

พัฒนาความรู้

ดา้นศลิปะและ

วัฒนธรรมและ

วถิชีาววังสวน

สุนันทา 

รอ้ยละของ 

นักศกึษาของ 

หน่วยงานที่ 

ไดรั้บการ 

พัฒนาองค์ 

ความรูแ้ละ 

สำหรับ 

นักศกึษาใน 

ดา้นศลิปะ 

และ 

รอ้ยละ 85 นักศกึษาคณะ

วทิยาการ

จัดการจัดการ 

มกราคม – 

กุมภาพันธ์ 

2567 

30,000 บาท ฝ่ายกจิการ

นักศกึษาและ

ศลิปวัฒนธรรม 
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วัฒนธรรม 

และวถิชีาว 

วังสวนสุนันทา 
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ส่วนที่ 3 แนวทางการนำแผนสู่การปฏบัิติและการติดตามประเมนิผล 
 การนำแผนปฏิบัติการด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ไปสู่การปฏิบัติเป็นต้องให้

ความสำคัญต่อการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการจัดทำโครงการ/

กจิกรรมใหส้ำเร็จตามวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และเปา้ประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ของคณะวิทยาการ

จัดการ ที่กำหนดไว้ รวมทั้งมีการพัฒนาการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนอย่างเป็น

ระบบ เพื่อใหเ้กดิผลในทางปฏบิัตไิดอ้ย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งไดก้ำหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื ่อกำหนดแผนงานศิลปะและวัฒนธรรมในการพัฒนาและเผยแพร่เอกลักษณ์ของ

หน่วยงาน “เนน้ความเป็นวัง” 

2. เพื่อกำหนดแผนงานศิลปะและวัฒนธรรมในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม

ทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรมของหน่วยงาน 

 

3.1 แนวทางการนำแผนปฏิบัติการด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ไปสู่การปฏบิัติ ประจำปกีารศึกษา 2566  

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงกำหนดทางการนำแผนปฏิบัติการด้านการทำนุบำรุง

ศลิปะและวัฒนธรรม ไปสู่การปฏบิัต ิดังนี้ 

 1. เข้าร่วมประชุมชี้แจงแนวทางการดำเนินงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และ

การจัดทำแผนปฏบิัตกิารฯ ประจำปกีารศกึษา 2566   

 2. จัดทำคำสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการดำเนินงานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ระดับ

หน่วยงานประจำปกีารศกึษา 2566   

  3. จัดทำแผนปฏิบัติการด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมระดับหน่วยงาน ประจำปี

การศกึษา 2566   

  4. จัดโครงการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ตามแผนปฏิบัติการด้านการทำนุบำรุงศิลปะ

และวัฒนธรรม ประจำปกีารศกึษา 2566   

  5. รายงานผลการดำเนินงานด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ระดับหน่วยงาน ต่อ

ผู้บรหิาร กองนโยบายและแผน และสำนักศลิปะและวัฒนธรรม ดังนี้ 1)  รายงานผลการจัดโครงการ

ตามแผนปฏิบัติการด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ต่อสำนักศิลปะและวัฒนธรรม             

2) รายงานผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา ภายใน ตัวบ่งชี้ 4.1 ผลลัพธ์ด้าน

ศลิปวัฒนธรรม ความเป็นไทย และเอกลักษณ์ 

  6. จัดประชุมคณะกรรมการฯ สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดา้นการทำนุบำรุง

ศลิปะและวัฒนธรรม ประจำปกีารศกึษา 2566 /ปรับปรุงแผนงาน ตามขอ้เสนอแนะในปถีัดไป 

  7. จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงาน ระดับหน่วยงาน ดังนี้ 1) รายงานผลการดำเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการด้านการทำนุบำรุง ศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 2566 2) รายงาน
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ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา ภายใน ตัวบ ่งช ี ้  4.1 ผลลัพธ ์ด ้าน

ศลิปวัฒนธรรม ความเป็นไทย และเอกลักษณ์ 

  8. รับการตรวจประเมินประคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหน่วยงาน ประจำปีการศึกษา 

2566 

 

3.2 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านการทำนุบำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรม ประจำปกีารศึกษา 2566 

 การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะสนับสนุนให้การดำเนินงานของคณะ/

วิทยาลัย    บรรลุเป้าประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการด้านการทำนุบำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรม เพื ่อให้ผู ้บริหารและผู ้ปฏิบัติงานทราบถึงความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการ

ดำเนนิงาน และนำไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการดำเนนิงานเพื่อแกไ้ขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสม

เท่าทันสถานการณ์ และสามารถบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้ โดยจัดทำระบบการติดตามและ

ประเมนิผล ดังนี้ 

1. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการ

ทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม อย่างต่อเนื่อง  

2. กำหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการด้านการทำนุบำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรม รอบ 6,9,12 เดือน พร้อมให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรมทำการวิเคราะห์ผล

การดำเนนิงาน เพื่อนำไปสู่การตัดสนิใจของผู้บรหิาร 
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 ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

คำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจดัทำแผนปฏบิัติการดา้นการทำนุบำรุง

ศิลปะและวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ ประจำปกีารศึกษา 2566 ระยะ 5 

ป ี(ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 - พ.ศ. 2571)  
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ภาคผนวก ข 

รายงานการประชุมท่ีเกี่ยวข้องกับการจดัทำแผนปฏบัิติการด้านการ

ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปกีารศึกษา 2567 
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ภาคผนวก ข 

รายงานการประชุมท่ีเกี่ยวข้องกับการจดัทำแผนปฏบัิติการด้านการ

ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปกีารศึกษา 2567 
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ภาคผนวก ค 

ภาพกจิกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนปฏบัิติการด้านการทำนุ

บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 2567 
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การประชุมคณะกรรมการฝายกิจการนักศึกษาและศิลปวัฒนธรรม 

คร้ังที่ 1/2566 
วันศุกร ที่ 1 กันยายน 2566 เวลา 15.00 – 16.00 น. 
ณ หองประชุมสโมสรนักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ 
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