
 

 

 

 

แผนควบคุมภายใน  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

 

คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา 

(ผานความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริหารคณะ) 
เม่ือวันที่ 22 ธันวาคม 2566 



คำนำ 
คณะวทิยาการจัดการ ได้ตระหนักถงึความสำคัญของแผนการควบคุมภายใน และเพื่อให้การ

ดำเนนิงานการควบคุมภายในคณะวทิยาการจัดการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการ 

คลัง ว่าดว้ยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏบิัตกิารควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 

กำหนดใหห้น่วยงานของรัฐตาม พ.ร.บ.วนิัยฯ ถอืปฏบิัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏบิัตกิารควบคุม

ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ ของสำนักงานคณะกรรมการปอ้งกันและปราบปรามการทุจรติแห่งชาติ 

(สำนักงาน ป.ป.ช.) กำหนดใหต้อ้งมกีารควบคุมภายใน 

 จากหลักการดังกล่าวข้างต้น คณะวิทยาการจัดการ จึงได้ทำแผนการควบคุมภายใน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น โดยมสี่วนประกอบ 3 บท ไดแ้ก ่ 

บทที่ 1 บทนำ  

 บทที่ 2 แนวทางการควบคุมภายใน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

บทที่ 3 แผนการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

คณะวทิยาการจัดการ หวังว่าแผนการควบคุมภายใน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567  จะเป็น

แนวทางการบริหารแผนการควบคุมภายใน ของ คณะวิทยาการจัดการให้มีการบริหารงานเป็นไปตาม

เปา้หมายที่กำหนดไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล 

 

 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์  คลา้ยสังข์ 

   คณบดคีณะวทิยาการจัดการ 

 6 ธันวาคม 2566 

 



บทสรุปสำหรับผูบริหาร 

ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดใหหนวยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ และมีการสื่อสารแผนควบคุมภายในใหบุคลากรไดรับรู เพื่อจะได
นำไปสูการปฏิบัติ โดยมีตองมีการดำเนินงานตามจุดควบคุมท่ีกำหนด นั้น 

จากเกณฑดังกลาวคณะวิทยาการจัดการ จึงไดมีการจัดทำแผนควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 เพื่อใหผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเปนไปตามเปาประสงคยุทธศาสตรที่วางไว 
และเกิดความมั่นใจวาการดำเนินงานจะบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไว โดยไดกำหนดวัตถุประสงคและ
ตัวชี้วัดความสำเร็จดังนี้ 
 

วัตถุประสงคของแผน ตัวช้ีวัดความสำเร็จ คาเปาหมาย 
เพื่อใหเ้กดิความม่ันใจว่าการดำเนนิงาน 

จะบรรลุผลสำเร็จตามวตัถุประสงค์ที่วางไว ้

รอยละของงานท่ีมีการดำเนินงานตามจุด
ควบคุมท่ีกำหนด 

รอยละ 100 

 
คณะวิทยาการจัดการไดสรุปการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน พรอมท้ังจัดทำแผนควบคุม

ภายใน คณะวิทยาการจัดการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซ่ึงประกอบดวย วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม
ระยะเวลาดำเนินการ และผูรับผิดชอบของแตละงาน สามารถสรุปจำนวนงานท่ีควบคุมภายใน จำนวน 23 งาน ดังนี้  

 

งาน วัตถุประสงค 
วัตถุประสงคของการ

ควบคุมภายใน 
จำนวนกิจกรรม

การควบคุม 
O R C 

1. งานธุรการและสารบรรณ เพ่ือใหการออกเลขรับ-สง
เอกสารการราง/พิมพ มีความ 
ถูกตอง รวดเร็ว และครบถวน
เปนไปตามระเบยีบ สำนักนายก 
รัฐมนตรี วาดวยงานสาร
บรรณ 

   5 

2. งานประชาสัมพันธ เพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดีของ
หนวยงาน 

   3 

3. งาน IT-โสตทัศนูปกรณ 1. เพ่ือใหอุปกรณฮารดแวร/
ซอฟแวรมีสภาพพรอมใชงาน
อยูเสมอ 
2. เพ่ือใหระบบเครือขายของ
หนวย งานมีประสิทธิ ภาพ
และมีเสถียรภาพยิ่งข้ึน 

   5 

4. งานอาคาร-ยานพาหนะ 1. เพ่ือใหการบริการดาน
อาคาร /สถานท่ี-ยาน พาหนะ
มีประ สิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

   5 



2. เพ่ือใหวัสดุอุปกรณสิ่ง
อำนวยความสะดวกตางๆ มี
สภาพพรอมใชงาน 
 

5. งานบุคลากร เพ่ือใหการสรรหาบุคลากร
เปนไปตามระเบียบท่ีกำหนด 
โปรงใส ตรวจสอบได 

   13 

6. งานการเงิน/บัญชี เพ่ือใหการเบิกจายถูกตอง
ตามระเบียบการเบิกจาย 
- ระเบียบกระทรวง การคลัง 
- ระเบียบเงินรายได
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน 
สุนันทา 

   6 

7. งานบริหารพัสดุ เพ่ือใหการจัดหาพัสดุ – การ
จัดซ้ือจัดจางเปนไปตาม
ระเบียบและตรงความ
ตองการ 
เพ่ือควบคุม เก็บรักษาพัสดุให
พรอมใชงาน 
เพ่ือจำหนายพัสดุท่ี
เสื่อมสภาพ 

   17 

8. งานจัดทำแผนรับนักศึกษา
ประจำป 

เพ่ือใหการรับนักศึกษาเปน 
ไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

   4 

9. งานจัดทำคำขอตั้งงบประ 
มาณ 

เพ่ือใหมีงบประมาณใชในการ
บริหารจัดการหนวยงานท่ี
เหมาะสม 

   6 

10. งานจัดทำแผนยุทธศาสตร์

ระยะ 5 ปแีละแผนปฏบิัติการ

ประจำป ี

เพ่ือใหหนวยงานมีทิศทาง
องคกรท่ีชัดเจนและสามารถ
นำไปสูการปฏิบัติได 

   7 

11. งานรายงานผลการใชจาย
งบประมาณและผลการดำ 
เนินงาน 

เพ่ือใหการรายงานผลการใช
จายงบประมาณและผลการ
ดำเนินงานมีความถูกตอง 

   4 

12. งานการจัดทำแผนกลยุทธ
ทางการเงิน 

เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการ
ดานงบประมาณของคณะ
วิทยาการจัดการอยางมี
ประสิทธิภาพ โปรงใส และ
ตรวจสอบได 

   5 

13. งานการจัดทำแผนบรหิาร

ความเสี่ยง 
เพ่ือใหการดำเนินงานบริหาร
ความเสี่ยงเปนไปอยางมี

   4 



 
 

ประสิทธิภาพ และบรรลุตาม
วัตถุประสงคท่ีกำหนดไว  

14. งานการจัดทำแผนควบคุม
ภายใน 

เพ่ือใหการดำเนินงานควบคุม
ภายในเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุตาม
วัตถุประสงคท่ีกำหนดไว  

   4 

15. งานติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

เพ่ือใหการติดตามและ
ประเมิน ผลการปฏิบัติ
ราชการมีประสิทธิภาพและมี
ผลการปฏิบัติราชการบรรลุ
ตามเปา หมายท่ีกำหนด 

   10 

16. งานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

เพ่ือใหการประกันคุณภาพ
การ ศึกษาภายในของ
หนวยงานสอดคลองตาม
เกณฑมาตรฐานการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับอุดมศึกษา 

   11 

17. งานการจัดการความรู 
(KM) 

1. เพ่ือสามารถสรางองค
ความรูและนวัตกรรมท่ี
สามารถทำใหเปาประสงคของ
แตละยุทธศาสตรสำเร็จ  
2. เพ่ือใหบรรลุตามเกณฑการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในและตามคำรับรองการ
ปฏิบัติราชการ 

   9 

18. งานผลิตผลงานวิจัย เพ่ือพัฒนาศักย ภาพ อาจารย
และนักวิจัยใหมีความ
เชี่ยวชาญในการเขียน
ผลงานวิจัย 

   4 

19. งานเผยแพรงานวิจัย เพ่ือใหการสรรหาบุคลากร
เปนไปตามระเบียบท่ีกำหนด 
โปรงใส ตรวจสอบได 

   4 

20. งานบริการวิชาการแก
สังคม 

เพ่ือใหการบริการวิชาการตรง
ตามตองการของชุมชนและ
ทองถ่ิน 

   8 

21. งานศูนยเรียนรูสูชุมชน เพ่ือใหแหลงเรียนรูเปนท่ีรูจัก
ของสังคม 

   5 

22. งานทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

- เพ่ือกำหนดแผนงานศิลปะ
และวัฒนธรรมในการพัฒนา

   8 



และเผยแพรเอก ลักษณของ
หนวยงาน "เนนความเปนวัง” 
- เพ่ือกำหนดแผนงานศิลปะ
และวัฒนธรรมในการสงเสริม
และสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมของหนวยงาน 

23. งานสงเสริมกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา 

- เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนให
นักศึกษาสงผลงานทาง
วิชาการ งานวิจัย และงาน
สรางสรรคเขาประกวดใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
- เพ่ือสงเสริมและพัฒนา
นักศึกษาใหมีความสามารถ
พิเศษเฉพาะทาง(Talent) 
และทักษะอ่ืน ๆนอกเหนือ 
จากศาสตรท่ีตนศึกษาอยู 
- เพ่ือสงเสริมและพัฒนา
นักศึกษาใหมีทักษะท่ีจำเปน
ในศตวรรษท่ี 21 ทักษะทาง
สังคม และเทคโนโลยีสมัยใหม
ในโลกดิจิทัล สอดคลอง
คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึง
ประสงค โดยสะทอนใหเห็น
ลักษณะท่ีเปนอัตลักษณของ
มหาวิทยาลัย 

   8 

 
หมายเหตุ : 

O หมายถึง การดำเนินงาน (Operation) 
R หมายถึง การรายงาน (Reporting) 
C หมายถึง การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ (Compliance) 



สารบัญ 
 
เรื่อง หนา 
 

คำนำ 000 
บทสรุปสำหรับผูบริหาร  
สารบัญ  
สารบัญภาพ  
บทท่ี 1 บทนำ  

1.1 หลักการและเหตุผล 1 
1.2 ขอมูลพ้ืนฐาน คณะวิทยาการจัดการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  2 

1.2.1 โครงสรางมหาวิทยาลัย/หนวยงาน 2 
1.2.2 โครงสรางการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย/หนวยงาน 3 
1.2.3 วิสัยทัศน (Vision) 4 
1.2.4 พันธกิจ (Mission) 4 
1.2.5 วัฒนธรรม (Culture) 4 
1.2.6 อัตลักษณ (Identity) 4 
1.2.7 เอกลักษณ (Uniqueness) 4 
1.2.8 คานิยมหลัก (Core Values) 4 
1.2.9 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Thrusts) 4 

1.3 ผลการดำเนินงานของปท่ีผานมา 5 
1.3.1 หลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอน 5 
1.3.2 ขอมูลนักศึกษา 6 
1.3.3 ขอมูลผูสำเร็จการศึกษา 6 
1.3.4 ขอมูลการมีงานทำของบัณฑิต 7 
1.3.5 ขอมูลการทำงานตรงสาขาของบัณฑิต 7 
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บทท่ี 1 บทนำ 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 
พระราชบ ัญญัต ิระเบ ียบบร ิหารราชการแผ นด ิน (ฉบ ับท่ี 5) พ.ศ.2545 มาตรา 3/1 บ ัญญัต ิว า  

“การบริหารราชการตองเปนไปเพื่อประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมีประสทิธิภาพ 
ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจำเปน การ
กระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถิ่น การกระจายอำนาจตัดสินใจ การอำนวยความสะดวกและการตอบสนอง
ความตองการของประชาชน มีผูรับผิดชอบตอผลของงานการปรับปรุงคุณภาพการใหบริการจึงเปนแนวหนึ่งที่จำเปน
อยางยิ่งเพ่ือใหการบริหารราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตามความตองการของประชาชน 
ในการปฏิบัติหนาที่ของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีโดยเฉพาะอยางยิ่งใหคำนึงถึงความ
รับผิดชอบของผูปฏบิัติราชการ การมีสวนรวมของประชาชนการเปดเผยขอมูล การติดตามตรวจสอบและประเมนิผล
การปฏิบัติราชการ ท้ังนี้ตามความเหมาะสมของแตละภารกิจ” 

 

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 มาตรา 12 กำหนดวาเพ่ือ
ประโยชนในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร. อาจเสนอตอคณะรัฐมนตรี เพื่อกำหนดมาตรการกำกับการ
ปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดทำความตกลงเปนลายลักษณอักษร หรือโดยวิธีการอื่นใด เพื่อแสดงความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติราชการ และมาตรา 45 กำหนดใหสวนราชการจัดใหมีคณะผูประเมินอิสระดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของสวนราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ คุณภาพการใหบริการ ความพึงพอใจของประชาชน
ผูรับบริการ ความคุมคาในภารกิจ ท้ังนี้ตามเกณฑ วิธีการ และระยะเวลาท่ี ก.พ.ร. กำหนด 

 

ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ.2561 กำหนดใหหนวยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ
ควบคุมภายในสำหรบัหนวยงานของรัฐ  
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1.2 ขอมูลพ้ืนฐาน คณะวิทยาการจัดการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1.2.1 โครงสรางหนวยงาน 
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1.2.2 โครงสรางการบริหารจัดการหนวยงาน 
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1.2.3 วิสัยทัศน (Vision) 
"ผูนำการสรางมืออาชีพดานการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน" 
(A leader in producing professionals of management for sustainable society development) 
 

1.2.4 พันธกิจ (Mission) 
1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญเปนมืออาชีพมีคุณธรรมและจริยธรรม  

 2. พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสรางนวัตกรรม การเรียนรูและยกระดับการบริหารงานใหไดมาตรฐานสากล 
3. วิจัยและสรางนวัตกรรม ผลงานสรางสรรคระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อนำไปใชประโยชนอยาง
ยั่งยืน 

  4. สรางเครือขาย บริการวิชาการ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 
 

1.2.5 วัฒนธรรม (Culture) 
S (Smart) : สงางาม  
 S (Sincerity) : ความจริงใจ  
 R (Responsibility) : ความรับผิดชอบ  
 U (Unity) : ความเปนหนึ่งเดียว 
 

1.2.6 อัตลักษณ (Identity) 
เชี่ยวชาญวิชาการ ชำนาญวิชาชีพ เปนดวงประทีปใหสังคม 

 
1.2.7 เอกลักษณ (Uniqueness) 

ผลิตบุคลากรมืออาชีพ 
 
1.2.8 คานิยมหลัก (Core Values) 

RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 
 R (Resilience) : ความสามารถในการปรับตัว Resilience 
 I (Integrity) : ศักดิ์ศรี Integrity 
 S (Social Responsibility) : ความรับผิดชอบตอสังคม Social Responsibility 
  E (Excellence) : ความเปนเลิศมืออาชีพ Excellence 

 
 
1.2.9 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Thrusts) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตใหมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และการพัฒนากำลังคนใหมีความเปนมืออาชีพ มี

คุณธรรมและจริยธรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสรางนวัตกรรม การเรียนรู และยกระดับการบริหารงานใหได

มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร 3 วิจัยและสรางนวัตกรรม ผลงานสรางสรรคระดับชาติและระดับนานาชาติเพ่ือนำไปใชประโยชน

อยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตร  4 สรางเครือขาย บริการวิชาการ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 
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1.3 ขอมูลผลการดำเนินงานปท่ีผานมา (3 ป ยอนหลัง) 
 1.3.1 ขอมูลหลักสูตรท่ีเปดสอน  

สาขาวิชา 

จำนวนหลักสูตรท่ีเปดสอน 

ปการศึกษา 

2564 

ปการศึกษา 

2565 

ปการศึกษา 

2566 

1. สาขาวิชาบัญชี    

2. สาขาวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจ    

3. สาขาวิชาบริหารธุรกิจ แขนงวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย    

4. สาขาวิชาบริหารธุรกิจ แขนงวิชาการเงินการธนาคาร    

5. สาขาวิชาบริหารธุรกิจ แขนงวิชาการตลาด    

6. สาขาวิชาบริหารธุรกิจ แขนงวิชาธุรกิจระหวางประเทศ    

7. สาขาวิชาบริหารธุรกิจ แขนงวิชาการประกอบการธุรกิจ    

8. สาขาวิชาบริหารธุรกิจ แขนงวิชาการจัดการธุรกิจบริการ    

9. สาขาวิชาทุนมนุษยและองคการ -   

รวมท้ังส้ิน 8 9 9 
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1.3.2   ขอมูลนักศึกษา 
 

จำนวนนักศึกษา 
สาขาวิชา  

ปการศึกษา 2564 ปการศึกษา 2565 ปการศึกษา 2566 
ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม 

1.แขนงวิชาการบริหารทรัพยากร
มนุษย 

507 148 655 473 149 622 233 24 257 

2.แขนงวิชาการเงินการธนาคาร 357 - 357 332 - 332 145 - 145 
3.แขนงวิชาการตลาด 472 233 705 610 234 844 691 96 787 
4.แขนงวิชาธุรกิจระหวางประเทศ 352 - 352 325 - 325 450 - 450 
5.แขนงว ิชาการจ ัดการธ ุ ร กิจ
บริการ 

317 68 385 291 67 358 243 23 266 

6.แขนงวิชาการประกอบการธุรกิจ 264 15 279 272 13 285 271 - 271 
7.สาขาวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจ 199 - 199 189 - 189 109 - 109 
8.สาขาวิชาการบัญช ี 493 200 693 730 234 964 490 118 608 
9. สาขาวิชาทุนมนุษยและองคการ - - - 17 1 18 1 - 1 

รวมท้ังส้ิน 2,961 664 3,625 3,239 698 3,987 2,633 261 2,894 
 
1.3.3 ขอมูลผูสำเร็จการศึกษา 

จำนวนนักศึกษา 
สาขาวิชา 

ปการศึกษา 2562 ปการศึกษา 2563 ปการศึกษา 2564 
ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม 

1.แขนงวิชาการบริหารทรัพยากร
มนุษย 

191 47 238 105 47 152 104 42 146 

2.แขนงวิชาการเงินการธนาคาร 180 - 180 102 - 102 63 - 63 
3.แขนงวิชาการตลาด 275 42 317 147 48 195 98 53 151 
4.แขนงวิชาธุรกิจระหวางประเทศ 159 - 159 88 - 88 74 - 74 
5.แขนงว ิ ชาการจ ัดการธ ุ ร กิจ
บริการ 

127 19 146 103 21 124 65 18 83 

6.แขนงวิชาการประกอบการธุรกิจ 121 - 121 64 - 64 63 10 73 
7.สาขาวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจ 74 - 74 45 - 45 54 - 54 
8.สาขาวิชาการบัญช ี 207 60 267 107 71 178 148 70 218 
9. สาขาวิชาทุนมนุษยและองคการ - - - - - - - - - 

รวมท้ังส้ิน 1,334 168 1,502 761 187 948 669 193 874 
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1.3.4 ขอมูลการมีงานทำของบัณฑิต 
 

1.3.5 ขอมูลผลงานวิจัย 
จำนวน 

สาขาวิชา 
ปงบประมาณ 2564 ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 

ผลงาน นำไปใช ผลงาน นำไปใช ผลงาน นำไปใช 
กลุมสาขาบริหารธุรกิจ 58 46 61 48 10 10 

รวมท้ังสิ้น 58 46 61 48 10 10 
 

1.3.6 ขอมูลการบริการวิชาการ 

สาขาวชิา 

จำนวนโครงการบรกิารวชิาการ 

ปงีบประมาณ 

2564 

ปงีบประมาณ  

2565 

ปงีบประมาณ 

2566 

1.แขนงวชิาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 1 1 1 

2.แขนงวชิาการเงนิการธนาคาร 1 1 1 

3.แขนงวชิาการตลาด 1 1 1 

4.แขนงวชิาธุรกจิระหว่างประเทศ 1 1 1 

5.แขนงวชิาการจัดการธุรกจิบริการ 1 1 1 

6.แขนงวชิาการประกอบการธุรกจิ 1 1 1 

7.สาขาวชิาเศรษฐศาสตร์ธุรกจิ 1 1 1 

8.สาขาวชิาการบัญชี 1 1 1 

รวมทั้งสิ้น 8 8 8 

 

 

 

ปีการศึกษา 2563 2564 2565 

การมงีานทำ 91.53 94.80 95.00 

เงนิเดอืนเริ่มตน้เป็นไปตามเกณฑ์ขัน้ต่ำของ ก.พ. 100 100 100 

ความพงึพอใจของผู้ใช้บัณฑติ 4.52 4.49 4.56 
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1.3.7 ขอมูลการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

สาขาวิชา 

จำนวนโครงการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 

ปงบประมาณ 

2564 

ปงบประมาณ 

2565 

ปงบประมาณ 

2566 

กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 5 5 5 

รวมท้ังส้ิน 5 5 5 

 
1.3.8 ขอมูลบุคลากร 

สายสนับสนุนวิชาการ 

หนวยงาน 
ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 

ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 
1. ฝายบริหารงานท่ัวไป 5 3 - 8 6 3 - 9 5 3 - 8 
2. ฝายคลังและพัสด ุ 2 2 - 4 2 2 - 4 2 2 - 4 
3. ฝายบริการการศึกษา 4 1 - 5 4 1 - 5 1 2 - 3 
4. ฝายแผนและ
งบประมาณ 

1 3 - 4 1 3 - 4 1 3 - 4 

5. ฝายวิจัยและบริการ
วิชาการ 

1 3 - 4 1 3 - 4 1 3 - 4 

6. ฝายกิจการนักศึกษา 3 1 - 3 3 - - 2 3 - - 2 
รวมท้ังส้ิน 16 13 - 29 17 12 - 29 13 13 - 26 

 

สายวิชาการ 

หนวยงาน 
ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 

อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม 
1.แขนงว ิชาการบริหารทร ัพยากร
มนุษย 

3 3 1 7 3 3 1 7 4 2 1 7 

2.แขนงวิชาการเงินการธนาคาร 4 2 1 7 4 2 1 7 4 2 1 7 
3.แขนงวิชาการตลาด 4 5 1 10 5 5 1 11 5 5 1 11 
4.แขนงวิชาธุรกิจระหวางประเทศ 2 3 - 5 3 3 - 6 3 3 - 6 
5.แขนงวิชาการจัดการธุรกิจบริการ 3 3 - 6 3 3 - 6 3 2 - 5 
6.แขนงวิชาการประกอบการธุรกิจ 1 2 1 4 1 2 1 4 1 2 4 5 
7.สาขาวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจ 1 2 1 4 1 2 1 4 1 2 1 4 
8.สาขาวิชาการบัญช ี 4 2 - 6 5 2 - 7 5 2 - 7 

รวมท้ังส้ิน 22 22 5 49 25 22 5 52 26 20 8 52 
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1.3.9 ขอมูลผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา 
ปการศึกษา 2565 คณะวิทยาการจ ัดการ  ไดดำเนินการตามเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษา  

5 องคประกอบ จำนวน 11 ตัวบงชี้ คะแนนเฉลี่ยอยูท่ี 4.84 มีผลการดำเนินงานอยูในระดับ ดีมาก รายละเอียด ดังนี้ 
 

องค 

ประกอบท่ี 

คะแนนการประเมินเฉล่ีย ผลการประเมิน 

0.01–1.50 ตองปรับปรุง
เรงดวน 
1.51–2.50 ตองปรับปรุง 
2.51–3.50 ระดับพอใช 
3.51–4.50 ระดับดี 
4.51 – 5.00 ระดับดีมาก 

จำนวน 

ตัวบงช้ี 
I P O คะแนนเฉล่ีย 

1 4 
1.2 , 1.3 

(5.00+4.29) 
1.4 

(5.00) 
1.1 

(3.94) 
4.56 ระดับดีมาก 

2 3 
2.1 

(5.00) 
2.3 

(5.00) 
2.2 

(5.00) 
5.00 ระดับดีมาก 

3 1 
- 3.1 

(5.00) 
- 

5.00 ระดับดีมาก 

4 1 
- 4.1 

(5.00) 
- 

5.00 ระดับดีมาก 

5 2 
- 5.1 , 5.2 

(5.00+5.00) 
- 

5.00 ระดับดีมาก 

รวม 11 3 6 2   

คะแนนเฉล่ีย 4.76 5.00 4.47 4.84 ระดับดีมาก 

ผลการประเมิน ระดับดีมาก ระดับดีมาก ระดับดี  
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1.3.9 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
       คณะวิทยาการจัดการ มีการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีการควบคุมตามกระบวนการปฏิบัติงานมาตรฐาน จำนวน 26 งานมีความเสี่ยง
เหลืออยู 1 งาน ทัง้นีไ้ดน้าํกิจกรรมการปรบัปรุงมากาํหนดเป็นแผนการดาํเนินงานของปีงบประมาณ พ.ศ 2567 

 
 

หน่วยงาน คณะวทิยาการจดัการ 

รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายในตามแผนการควบคุมภายใน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดอืน) 

1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

1. งานธุรการและสารบรรณ 

วัตถุประสงค ์

เพื่อใหก้ารออกเลขรับ-ส่ง

เอกสารการร่าง/พมิพ์ มี

ความถูกตอ้ง รวดเร็ว และ

ครบถ้วนเป็นไปตามระเบยีบ 

สำนักนายกรัฐมนตรี  

ว่าดว้ยงานสารบรรณ 

วัตถุประสงค์ด้าน  

- 1.ตรวจสอบความถูกตอ้งของ

เอกสารก่อนออกเลขที่รับ-ส่ง

เอกสารทุกคร้ัง 

1.มกีารตรวจสอบเอกสาร/

หนังสอืราชที่รับเขา้หรอื

ส่งออกใหถู้กตอ้งตรงตาม

รูปแบบหนังสอืราชการ 

ตามระเบยีบสำนักนายก 

รัฐมนตรี ว่าดว้ยงานสาร

บรรณ 

- - ต.ค.65-ก.ย.66/

ฝ่ายบรหิารงานทั่ว 

ไป(สว่นงานธุรการ) 

- 2.ออกเลขรับ-ส่งเอกสารตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

2.มกีารออกเลขรับ-ส่ง

เอกสารตามระยะเวลาที่

- - 

แบบ ปค. 5 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

1. ดา้นการดำเนนิงาน (O) 

2. การปฏบิัตติามกฎหมาย

และระเบยีบ ขอ้บังคับที่

เก่ียวขอ้ง (C) 

 

 

กำหนด เปน็ไปตามระเบยีบ

สำนักนายกรัฐมนตรี  

ว่าดว้ยงานสารบรรณ 

- 3.ร่าง/พมิพ์หนงัสอืใหถู้กตอ้งตรง

ตามรูปแบบหนงัสอืราชการ 

3.มกีารดำเนนิการ/ร่าง/

พมิพ์หนังสอืใหถู้กตอ้งตรง

ตามรูปแบบหนงัสอืราช 

การใหถู้กตอ้งตามระเบยีบ

นายกรัฐมนตรี วา่ดว้ยงาน

สารบรรณ 

- - 

- 4.เสนอหัวหน้างานตรวจสอบ

ความถูกต้อง 

4.จากการตรวจสอบพบ ว่า

เอกสารมคีวามถูกตอ้งเป็น 

ไปตามระเบยีบสำนักนายก 

รัฐมนตรี วา่ดว้ยงานสาร

บรรณ 

- - 

- 5.จัดเก็บหนงัสอืราชการเขา้แฟม้

แยกตามประเภท 

5.พบว่ามกีารจดัเก็บ

หนังสอืราชการเขา้แฟม้

- - 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

แยกตามประเภทของ

เอกสาร 

- 6.จัดเรียงลำดับตามเลขหนงัสอื 

(จากนอ้ยไปหานอ้ย) 

6.จัดเรียงลำดับตามเลข

หนังสอื(จากนอ้ยไปหา

มาก) 

มกีารจัดเรยีงลำดับ

ตามเลขหนงัสอื 

(จากนอ้ยไปหา

มาก) เป็นไปเป็นไป

ตามระเบยีบสำนัก

นายกรัฐมนตร ีวา่

ดว้ยงานสารบรรณ 

- 

2.งานประชาสัมพันธ์ 

วัตถุประสงค์  

เพื่อสร้างภาพลักษณ์ทีด่ี

ของหน่วยงาน  

วัตถุประสงค์ด้าน  

- 

 

 

1) แต่งตัง้คณะกรรมการประชา 

สัมพันธ์ระดับหน่วยงาน 

มคีำสั่งแตง่ตัง้คณะกรรม 

การประชาสัมพันธ์ของ

หน่วยงาน 

- - ต.ค.65/ฝ่าย

บรหิารงานทั่วไป

(ส่วนงานประชา 

สัมพนัธ์) 

- 2) จัดทำแผนปฏบิตักิารดา้นการ

ประชาสัมพันธ์ที่กำหนดวตัถุ 

มแีผนปฏบิตักิารดา้นการ

ประชาสัมพันธ์ที่กำหนด

- -  
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

การดำเนนิงาน (O) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสงค์ของแผน  ตัวช้ีวัดความ 

สำเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน

และตัวช้ีวัดของโครงการ รวมทัง้

เสนอผูบ้ริหารสูงสุดของหน่วย 

งานอนุมตั ิ

วัตถุประสงค์ของแผน 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของแผนและ

ตัวช้ีวัดของโครงการที่ไดรั้บ

การอนุมัตจิากผูบ้ริหาร

หน่วยงาน 

- 3) รายงานผลการดำเนนิการ

ตามแผนประชาสัมพันธ์ของ

หน่วยงานใหผู้บ้ริหารและ

มหาวทิยาลยัทราบทุกไตรมาส 

มกีารรายงานผลการ

ดำเนนิการตามแผนประชา 

สัมพันธ์ เป็นรายไตรมาส 

รอบ 3,6,9 และ 12 เดอืน 

ใหผู้บ้ริหารหน่วยงานและ

มหาวทิยาลยัทราบ 

- - ธ.ค.65,ม.ีค.66

ม.ิย.66,ก.ย.66/

ฝ่ายบริหารงาน

ทั่วไป 

 

- 4) สำรวจการรับรู้ภาพลักษณท์ี่มี

ต่อหน่วยงาน ปลีะ 2 รอบ 

พบว่ามกีารสำรวจการรับรู้

ภาพลักษณ์ที่มตี่อหน่วย 

งานตามระยะเวลาที่

มหาวทิยาลยักำหนดปลีะ 2 

รอบ 

บางครัง้ผลการประ 

เมนิต่ำกว่าเกณฑ์ที่

มหาวทิยาลยั

กำหนด 

เพิ่มช่องทางและ

ความถ่ีในการประชา 

สัมพันธ์ เพื่อใหเ้กิด

ภาพ ลักษณ์ที่ดตีอ่

หน่วยงานมากยิง่ขึ้น 

ม.ีค.66,ส.ค.66/

ฝ่ายบริหาร 

งานทั่วไป 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

 

 

 

 

 

(ส่วนงานประชา 

สัมพันธ์) 

- 5) ประเมนิความสำเร็จของแผน

ประชาสัมพันธ์เชิงรุกของหน่วย 

งานและรายงานต่อผูบ้ริหารและ

มหาวทิยาลยัทราบ 

มีการประเมินความสำเร็จของ
แผนประชาสัมพันธ์เชิงรุกของ

หน่วยงานและรายงานต่อ

ผูบ้ริหารทราบ 

- - ก.ย.66/ 

ฝ่ายบริหาร 

งานท่ัวไป  

(ส่วนงานประชา 

สัมพันธ์) 

3. งาน IT-โสตทัศนูปกรณ ์

วัตถุประสงค์  

1. เพื่อใหอุ้ปกรณ์ฮาร์ดแวร์/

ซอฟแวร์มสีภาพพร้อมใช้

งานอยู่เสมอ 

- 1) ตรวจสอบอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์/

ซอฟต์แวร์ และตดิตัง้อุปกรณ์

ใหม่พร้อมทัง้โปรแกรมและ

อุปกรณ์ เสริมตา่งๆ ภายใน

หน่วยงานใหม้สีภาพพร้อมใช้งาน 

1. มกีารจัดทำบัญชี

อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์/

ซอฟต์แวร์ ประจำป ี

2. มกีารตดิตัง้อุปกรณ์

คอมพวิเตอร์และโปรแกรม

คอมพวิเตอร์ ใหม้สีภาพ

พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

- - ต.ค.65-ก.ย.66/

ฝ่ายบรหิารงาน

ทั่วไป(ส่วนงานงาน 

ITโสตทัศนูปกรณ์) 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

2. เพือ่ใหร้ะบบเครอืข่าย

ของหน่วย งานมปีระสทิธ ิ

ภาพและมเีสถียรภาพยิง่ขึ้น 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การดำเนนิงาน (O) 

 

 

 

 

 

 

 

- 2) ตรวจเช็คระบบเครอืข่าย

อนิเตอร์เนต็ของหน่วยงานใหม้ี

เสถียรภาพอยู่เสมอ 

ทางศูนย์คอมพวิเตอร์ของ

หน่วยงานเขา้ร่วมประชุม

กับสำนัก IT ของ

มหาวทิยาลยั ในการตรวจ 

สอบระบบเครอืข่าย

อนิเตอร์เนต็ ทำใหห้น่วย 

งานมรีะบบและเครอืข่าย

อนิเตอร์เนต็ที่มเีสถียรภาพ

อยู่เสมอ 

- -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 3) มกีารปรับปรุงและพัฒนา

เว็บไซต์ของหน่วยงานใหม้คีวาม

ทันสมยั ถูกตอ้ง ครบถ้วน อยา่ง

สม่ำเสมอ 

มกีารปรับปรุงและพัฒนา

เว็บไซต์ของหน่วยงานเป็น

ประจำ และมรีายงานผล

ต่อสำนัก IT ของ         

มหาวทิยาลยั ทุกเดอืน ทำ

ใหเ้ว็บไซต์ของหน่วยงานมี

ความทันสมัย ถูกตอ้งครบ 

ถ้วน อยา่งสม่ำเสมอ 

- - 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

- 4) ดำเนนิการสำรองขอ้มูลไวเ้พื่อ

ปอ้งกันความเสยีหายของขอ้มลู 

และดำเนนิการแก้ไข/ซ่อม

อุปกรณ์นัน้ๆ  

มกีารสำรองขอ้มลูของ

ระบบเครอืข่ายเป็นประจำ

ทุกสัปดาห ์เพื่อปอ้งกัน

ความเสยีหาย หากเกิด

เหตุขัดขอ้งทางระบบเครอื 

ข่ายหรอือุปกรณ์คอมพวิ 

เตอร์แม่ข่ายจะสามารถนำ

ขอ้มูลทีส่ำรองมาใช้งาน ได้ 

ในทันท ีโดยไม่เกิดความ

สูญหายของขอ้มลู 

- -  

 

 

 

 

- 5) มกีารเก็บขอ้มลูการแจง้ซ่อม

ภายในหน่วยงานไวเ้พื่อเป็นฐาน 

ขอ้มูล 

มกีารจัดเก็บขอ้มลูการแจง้

ซ่อมภายในหน่วยงานเป็น

ประจำทุกเดอืน โดยจดัเก็บ

ไวเ้ป็นฐานขอ้มลู 

- - 

4. งานอาคาร-ยานพาหนะ 

วัตถุประสงค์  - 1) ตรวจสอบวัสดุ อุปกรณ์ 

หอ้งเรียน อาคาร/สถานที่ สิ่ง

มกีารตรวจสอบอุปกรณ์สื่อ

การเรียนการสอนภายใน

- - ต.ค.65-ก.ย.66/

ฝ่ายบรหิารงานทั่ว 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

1. เพื่อใหก้ารบริการดา้น

อาคาร/สถานที่-ยาน 

พาหนะมปีระสทิธภิาพมาก

ยิ่งขึ้น 

2. เพือ่ใหว้สัดอุุปกรณ์สิ่ง

อำนวยความสะดวกตา่งๆ 

มสีภาพพร้อมใช้งาน 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การดำเนนิงาน (O) 

อำนวยความสะดวกและยาน 

พาหนะของหน่วยงานใหม้สีภาพ

พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

หอ้งเรียน ก่อนเปดิภาค

เรียนทุกคร้ัง และตรวจ

ความเรียบร้อยของหอ้ง 

เรียนใหพ้ร้อมใช้งานอยู่

เสมอ การใหบ้ริการยาน 

พาหนะมกีารตรวจ เช็ค

สภาพยานพาหนะก่อนเดนิ 

ทางทุกคร้ัง 

ไป(สว่นงานงาน 

อาคารยาน 

พาหนะ) 

 

 

- 2. ตดิตาม/ตรวจสอบ ในการ

ซ่อมบำรุงอุปกรณ์ อาคาร 

สถานที่ สิ่งอำนวยความสะดวก

และยานพาหนะภายในหน่วยงาน 

มกีารตรวจสอบงานซ่อม

บำรุงอุปกรณ์เครื่อง ปรับ

อากาศและระบบแสงสวา่ง

ไฟฟา้ของอาคารใหพ้ร้อม

ใช้งานอยูเ่สมอ มกีารทำ

ความสะอาดยานพาหนะ

ก่อนใหบ้ริการทุกคร้ัง มี

การตรวจสภาพยาน 

พาหนะปลีะคร้ัง 

- - 



18 
 

1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

- 3. อำนวยความสะดวกแก่ผูข้อใช้

บริการดา้นตา่งๆ เช่น การยมื

อุปกรณ์ การขอใช้หอ้งเรียน 

ระบบกลอ้งวงจรปดิ  

ใหบ้ริการยมื-คืนอุปกรณ์ 

หอ้งเรียนและการขอขอ้มลู

จากกลอ้งวงจรปดิ ผา่น

แบบฟอร์มที่กำหนด 

- - 

- 4. ตรวจสอบสภาพวัสดุ อุปกรณ์ 

อาคาร สถานที่ ยานพาหนะหลัง

การใช้งานทุกคร้ัง 

มกีารตรวจสอบความเรียบ 

ร้อยอุปกรณ์หอ้งเรียนและ

ยานพาหนะหลังการใช้งาน

ทุกคร้ัง 

- - 

- 5. จดัเก็บขอ้มูล สถิตกิารขอใช้

บริการ การใช้เช้ือเพลงิประจำทุก

เดอืนเพื่อเปน็ฐานขอ้มลู และราย 

งานผลต่อผู้บริหาร 

 มกีารบันทกึขอ้มูลการขอ

ใช้อุปกรณ์/หอ้งเรียน/หอ้ง

ประชุม และยานพาหนะ  

รวมถึงการใช้เช้ือเพลงิเป็น

ประจำทุกเดอืน 

- - 

5. งานบุคลากร 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

วัตถุประสงค์  

เพื่อใหก้ารสรรหาบุคลากร

เป็นไปตามระเบยีบที่

กำหนด โปรงใส ่ตรวจสอบ

ได ้

วัตถุประสงค์ด้าน 

- การดำเนนิงาน (O) 

- การปฏบิัตติามกฎหมาย

และระเบยีบ  ขอ้บังคับที ่

เก่ียวขอ้ง ( C ) 

- 1) ตรวจสอบอตัรากำลงัใหเ้ปน็ไป

ตามกรอบอตัรากำลงัที่มอียู ่

จากการตรวจสอบพบว่ามี

อัตรากำลงัเป็นไปตาม

กรอบอัตรากำลงัที่กำหนด 

- - ต.ค.65-ก.ย.66/

หัวหนา้สำนักงาน

คณบด/ีฝา่ยบรหิาร 

งานทั่วไป(ส่วนงาน

ฝ่ายบุคคล) 

 

 

- 2) จัดส่งคุณสมบัตขิองผูส้มัครที่

ตอ้งการและเสนอชื่อเพื่อแตง่ตัง้

คณะกรรมการออกขอ้สอบ/

ตรวจขอ้สอบ และสอบสัมภาษณ์

ใหก้องบริหาร งานบุคคล 

มกีารส่งคุณสมบัตขิอง

ผูส้มัครที่ตอ้งการและเสนอ

ชื่อเพื่อแต่งตัง้คณะกรรม 

การออกขอ้สอบ/ตรวจ 

ขอ้สอบ และสอบสัมภาษณ์

เป็นไปตามระเบยีบที่กอง

บริหารงานบุคคลกำหนด 

- - 

- 3) ประชาสมัพันธ์การรับสมัคร

ก่อนวันเร่ิมรับสมัคร อยา่งนอ้ย 5 

วัน 

มกีารประชาสัมพนัธ์การรับ

สมัครก่อนวันเร่ิมรับสมัคร 

อย่างนอ้ย 5 วัน ตาม 

- - 

- 4) กำหนดระยะเวลาการรับ

สมัคร อย่างนอ้ย 15 วนัทำการ 

มกีารกำหนดระยะเวลาการ

รับสมัคร อยา่งนอ้ย 15 วัน

- - 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

ทำการตามระเบยีบที่กอง

บริหารงานบุคคลกำหนด 

- 5) สง่ผลการสอบ/สอบสมัภาษณ์

ใหก้องบริหารงานบุคคลตาม

ระยะเวลาที่กำหนดในคำสัง่

แต่งตัง้คณะกรรมการฯ 

มกีารสอบ/สอบสัมภาษณ์ 

ตามระเบยีบที่กองบริหาร 

งานบุคคลกำหนด 

- - 

6. งานพัฒนาบคุลากร 

วัตถุประสงค์   

เพื่อใหบุ้คลากรไดรั้บการ

พัฒนาที่ตรงตามสมรรถนะ

ที่กำหนด/ตำแหน่งงานที่

เหมาะสม 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การดำเนนิงาน (O) 

- 1) สำรวจความตอ้งการ/ความ

จำเป็นในการพัฒนาตนเองจาก

บุคลากร 

ดำเนนิการสำรวจความ

ตอ้งการของบุคลากรพบว่า

บุคลากรมคีวามตอ้งการ/

ความจำเป็นในการพัฒนา

ตนเองดา้นวชิาการ/วชิาชีพ 

- - ก.ย.65/ฝ่าย

บรหิารงานทั่วไป 

(ส่วนงานฝ่าย

บุคคลากร) 

 

 

- 2) นำความตอ้ง/ความจำเป็นมา

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและ

ไดรั้บการอนมุัตจิากผูบ้ริหาร

ระดับสูง 

นำผลการสำรวจความตอ้ง 

การ/ความจำเป็น มาจดัทำ

แผนพัฒนาบุคลากร และ

- - 



21 
 

1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

ขออนุมตัจิากผูบ้ริหาร

ระดับสูง 

- 3) สง่เสริมใหบุ้คลากรในหน่วย 

งานไดรั้บการพัฒนาตามแผนที่

กำหนด 

บุคลากรในหน่วยงานได ้รับ

การพัฒนาตามแผนที่

กำหนด อย่างนอ้ย 1 คร้ัง/ป ี

- - ต.ค.65-ก.ย.66/

ฝ่ายบรหิารงานทั่ว 

ไป(สว่นงานฝ่าย

บุคคลากร) 

- 4) ตดิตามการรายงานผลการ

พัฒนาตนเองของบุคลากรภายใน

หน่วยงาน อย่างนอ้ยปลีะ 1 คร้ัง 

มกีารตดิตามการรายงาน

ผลการพัฒนาตนเองของ

บุคลากรภายในหน่วยงาน 

อย่างนอ้ยปลีะ 1 คร้ัง  

- - ต.ค.65-ก.ย.66/

ฝ่ายบรหิารงาน

ทั่วไป(ส่วนงานฝ่าย

บุคคลากร) 

- 5) รายงานผลการรายงานผล

การพัฒนาตนเองของบุคลากรให้

มหาวทิยาลยัทราบ อยา่งนอ้ยปี

ละ 1 คร้ัง 

มกีารรายงานผลการ

พัฒนาตนเองของบุคลากร 

ใหม้หาวทิยาลยัทราบ ปลีะ 

1 คร้ัง 

- - ต.ค.65-ก.ย.66/

ฝ่ายบรหิาร งาน

ทั่วไป(ส่วนงานฝ่าย

บุคคลากร) 

7. งานการประเมนิการปฏบิัตงิาน 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

วัตถุประสงค์  

เพื่อใหก้ารประเมนิการ

ปฏบิัต ิงานเปน็ธรรม 

โปร่งใสและตรวจสอบได ้

วัตถุประสงค์ด้าน  

การปฏบิัตติามกฎหมาย

และระเบยีบ ขอ้บังคับที่

เก่ียวขอ้ง  

( C ) 

 

- 1) จัดทำบัญชีรายช่ือสำหรับการ

ประเมนิผลการปฏบิตัริาชการใน

ระบบ ERP 

จัดทำบัญชีรายช่ือสำหรับ

การประเมนิผลการปฏบิตัิ

ราชการในระบบ ERP ตาม

รอบประเมนิที่มหาวทิยาลยั

กำหนด 

- - รอบที่ 1 

ต.ค.65-ม.ีค.66/ 

รอบที่ 2 

เม.ย.-ก.ย.66/ 

หัวหนา้สำนักงาน

คณบด ี

 

- 2) ตรวจสอบขอ้มูลในระบบ ERP 

พร้อมบันทกึ/ยนืยนัแบบตกลง/

ประเมนิภาระงาน 

มกีารแจง้บุคลากรให้

ตรวจสอบขอ้มูลในระบบ 

ERP พร้อมบันทกึ/ยนืยนั

แบบตกลง/ประเมนิภาระ

งาน 

- - 

- 3) ดำเนนิการประเมนิผลและยนื 

ยันขอ้มูลในแบบประเมนิ 

ผูเ้ก่ียวขอ้งดำเนนิการประ 

เมนิผลและแจง้ขอ้มูลให้

กองบริหารงานบุคคล

ประมวลผล 

- - 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

- 4) แจง้ใหบุ้คลากรเขา้ไปดำเนนิ 

การรับทราบผลการประเมนิฯ ใน

ระบบ ERP 

แจง้ใหบุ้คลากรเขา้ไป

ดำเนนิการรับทราบผลการ

ประเมนิฯ ในระบบ ERP 

- - 

8. งานการเงนิ/บญัช ี

วัตถุประสงค์  

เพื่อใหก้ารเบกิจ่ายถูกตอ้ง

ตามระเบยีบการเบกิจ่าย 

- ระเบยีบกระทรวง การ

คลัง 

- ระเบยีบเงนิรายได้

มหาวทิยาลยัราชภัฏสวน

สุนันทา 

- 1) รวบรวมโครงการที่ไดรั้บอนุมัติ

จากผูบ้ริหารระดับสงู 

มกีารตรวจสอบความถูก 

ตอ้งของโครงการทุกคร้ัง

ก่อนไดรั้บอนุมตัจิากผู ้

บริหารระดับสงู 

- - ต.ค.65-ก.ย.66/

ฝ่ายพัสดุและการ 

เงนิ(ส่วนงานการ 

เงนิ) 

 

 

 

 

- 2) รวบรวมเอกสารเบกิจ่ายให้

ครบถ้วน    

มกีารรวบรวมเอกสารเบกิ 

จ่ายตามประเภทรายจ่าย 

- - 

- 3) ตรวจสอบเอกสารการเบกิ 

จ่ายใหเ้ปน็ไปตามระเบยีบการ

เบกิจ่าย 

มกีารตรวจสอบเอกสาร

การเบกิจ่ายใหถู้กตอ้งเป็น 

ไปตามระเบยีบการเบกิจ่าย

ของมหาวทิยาลยัทุกคร้ัง 

- - 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

วัตถุประสงค์ด้าน  

- การรายงานทางการเงนิ  

(F) 

- การปฏบิัตติามกฏหมาย

และระเบยีบ ขอ้บังคับที่

เก่ียวขอ้ง (C) 

- 4) จัดทำเอกสารเบกิจ่ายและ

บันทกึขอ้มูลในระบบ 

มเีอกสารเบกิจ่ายที่ถูกตอ้ง

ตามระเบยีบ สามารถนำไป

บันทกึขอ้มูลในระบบ ERP 

- -  

 

 
- 5) เสนอผูบ้ริหารอนุมตักิารเบกิ 

จ่าย 

ผูบ้ริหารอนุมตักิารเบกิจ่าย - - 

- 6) จัดทำทะเบยีนคุมการเบกิจ่าย

โครงการ 

มกีารจัดทำเลม่ทะเบยีนคุม

เลขก่อนนำเอกสารส่งออก

เพื่อใหง้า่ยต่อการค้นหา 

- - 

9. งานจัดหาพัสดุ-จัดซ้ือจัดจ้าง (โดยวธีิเฉพาะเจาะจง เงนินอกงบประมาณ) 

วัตถุประสงค์  

เพื่อใหก้ารจัดหาพสัด ุ– 

การจัดซื้อจัดจา้งเป็นไป

- 1) สำรวจพัสดุเปน็ประจำทุก

เดอืน 

มบีัญชีรายการพัสดุคง 

เหลอืโดยมกีารสำรวจเป็น

ประจำทุกเดอืน 

- - ต.ค.65-ก.ย.66/

ฝ่ายคลงัและพสัดุ

(ส่วนงานพสัดุ) 

 - 2) เทยีบราคาพสัดุที่จะจัดซื้อ 

จำนวน 2 ร้านค้าขึ้นไป 

มใีบเสนอราคาเพื่อเปรียบ 

เทยีบราคาที่จะจัดซื้อ 

- - 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

ตามระเบยีบและตรงความ

ตอ้งการ 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การปฏบิัตติามกฎหมาย

และระเบยีบ ขอ้บังคับที่

เก่ียวขอ้ง ( C ) 

- 3) แต่งตัง้คณะกรรมการจัดซื้อ-

จัดจา้งวงเงนิเกิน 100,000  

คกก. จำนวน 3 คน 

วงเงนิไม่เกิน 100,000 คกก. 

จำนวน 1 คน 

มคีณะกรรมจัดซื้อ-จัด

จา้งเป็นไปตามพระราช 

บัญญัตกิารจัดซื้อจดัจา้ง

และการบริหารพัสดุภาค 

รัฐ พ.ศ.2560 

- -  

 

 

 

- 4) ตรวจสอบพัสดใุหถู้กตอ้งและ

ตรงตามใบสัง่ซื้อสั่งจา้ง 

มรีายการพัสดุที่ถูกตอ้ง

ตรงตามใบสัง่ซื้อสั่งจา้ง 

- - 

10. งานจำหนา่ยพัสดุ 

วัตถุประสงค์  

เพื่อควบคุม เก็บรักษาพัสดุ

ใหพ้ร้อมใช้งาน 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การดำเนนิงาน (O) 

- การควบคุมวัสดุ 

1) บันทกึขอ้มูลรับเขา้วสัดุทุกคร้ัง 

มทีะเบยีนควบคุมพสัดุรับ 

เขา้ทุกคร้ัง ทำใหท้ราบ

จำนวนคงเหลอืพัสดุแตล่ะ

รายการ 

- - ต.ค.65-ก.ย.66/

ฝ่ายคลังและพสัดุ

(ส่วนงานพัสดุ) 

- 2) จัดเก็บวสัดุอย่างเป็นสดัส่วน

พร้อมใช้งาน 

มหีอ้งจดัเก็บวัสดุ โดยแบง่

วัสดุออกเป็นหมวดหมู่เพื่อ 

- - 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ใหเ้ป็นสดัส่วนและพร้อมใช้

งาน 

- 3) บันทกึการเบกิจ่ายพร้อมลง

ช่ือการเบกิจ่าย 

มแีบบฟอร์มบันทกึการ

เบกิจ่ายเพื่อนำไปตดัยอด

วัสดุคงเหลอืเป็นประจำทุก

เดอืน 

- - 

- 4) ตรวจนับและสรุปวัสดุประจำ 

เดอืนและประจำปงีบประมาณ 

มรีายงานวสัดุคงเหลอื ณ 

วันสิ้นปงีบประมาณ ราย 

งานตอ่ผูบ้ริหารหน่วยงาน

แลมหาวทิยาลัย 

- 

 

- 

- การควบคุมครุภัณฑ์ 

1) ลงทะเบยีนครุภัณฑ์ในระบบ 

ERP 

มทีะเบยีนควบคุมครุภัณฑ์

ในระบบ Excel โดยแสดง

รายละเอยีดเก่ียวกับ

ครุภัณฑ์ เช่น แหล่งเงนิ ผู้

ครอบครองสถานที่เป็นตน้ 

- - ต.ค.65-ก.ย.66/

ฝ่ายคลงัและพสัดุ

(ส่วนงานพสัดุ) 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

- 2) เขยีนหมายเลขที่ครุภัณฑ์ มหีมายเลขครุภัณฑ์เป็นไป

ตามระเบยีบพัสดุฯ 

- -  

 

 
- 3) จัดทำทะเบยีนควบคุมการเบกิ 

จ่ายครุภัณฑ์ 

รายงานครุภัณฑ์ ณ วนัสิ้น

ปงีบประมาณ รายงานต่อ

ผูบ้ริหารหน่วยงานและ

มหาวทิยาลยั 

- - 

- 4) เก็บรักษาครุภัณฑ์ใหค้รบถ้วน

ถูกตอ้งตรงตามทะเบยีน 

อยู่ระหวา่งการดำเนนิการ - - 

11. งานจำหนา่ยพัสดุ 

วัตถุประสงค์  

เพื่อจำหนา่ยพสัดุที่

เสื่อมสภาพ 

- การจำหน่ายครุภัณฑ์ 

1) สำรวจครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพ 

ชำรุด สูญหาย หมดความจำเป็น

ในการใช้งาน 

มรีายการครุภัณฑ์ที่เสื่อม 

สภาพ ชำรุด สูญหาย หมด

ความจำเป็นในการใช้งาน

เพื่อรอการจำหนา่ย 

- - ต.ค.65-ก.ย.66/

ฝ่ายคลงัและพสัดุ

(ส่วนงานพสัดุ) 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การดำเนนิงาน (O) 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 2) รายงานบัญชีครุภัณฑ์ที่เสื่อม 

สภาพ ชำรุด สูญหาย หมดความ

จำเป็นในการใช้งานเพือ่ขอ

จำหน่ายใหกั้บมหาวทิยาลัย 

ส่งรายงานบัญชีครุภัณฑ์ที่

เสื่อมสภาพ ชำรุด สูญหาย 

หมดความจำเป็นในการใช้

งานเพื่อขออนมุัตจิำหนา่ย

ต่อมหาวทิยาลยั 

- -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 3) แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจ 

สอบหาขอ้เท็จจริงของครุภัณฑ์ที่

เสื่อมสภาพ ชำรุด สูญหาย 

มคีำสั่งแตง่ตัง้คณะ กรรม 

การตรวจสอบหาขอ้เท็จ 

จริงของครุภัณฑ์ที่เสื่อม 

สภาพ ชำรุด สูญหาย 

- - 

- 4) คณะกรรมการฯ ตรวจสอบ

และกำหนดราคากลางของ

ครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพ ชำรุด สูญ

หายและรายงานใหอ้ธกิารบดี

พจิารณาอนมุัต ิ

มกีารรายงานรายการ

ครุภัณฑ์เสื่อมสภาพ ชำรุด 

สูญหาย พร้อมกำหนด

ราคากลาง ต่อมหาวทิยา 

ลัยเพื่อพจิารณาอนมุัต ิ

- - 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 5) ขออนุมตัจิำหน่ายตาม

ระเบยีบที่กำหนด (วธิขีาย

ทอดตลาด/วธิตีกลงราคา) 

มกีารรายงานรายการ

จำหน่ายครุภัณฑ์ชำรุด 

เสื่อมสภาพ สูญหาย  

พร้อมส่งเงนิใหกั้บทาง

มหาวทิยาลยั 

- -  

 

 

 

 
- 6) บันทกึลงจ่ายออกจาก

ทะเบยีนควบคุมครุภัณฑ์ 

ทราบจำนวนครุภัณฑ์คง 

เหลอืที่เป็นปัจจุบนั 

- - 

- การจำหน่ายวัสด ุ

1) สำรวจเศษวัสดุที่เสื่อมสภาพ 

ชำรุด หมดความจำเป็นในการใช้

งาน 

การควบคุมยังที่เพยีงพอ 

ยังม ีฝ่ายงานที่มีจดัทำ

แผนการซ่อมบำรุง รักษา  

- - ต.ค.65-ก.ย.66/

ฝ่ายคลงัและพสัดุ

(ส่วนงานพสัดุ) 

- 2) ขออนุมตัจิำหน่ายตาม

ระเบยีบที่กำหนด (วธิขีายทอด 

ตลาด/วธิตีกลงราคา) 

- - - 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

 

 

- 3) รายงานการจำหนา่ยเศษวสัดุ

ใหส้ำนักงานการตรวจเงนิแผน่ดนิ

ทราบ 

- - - 

12.งานจัดทำแผนรับนักศกึษาประจำป ี

วัตถุประสงค์  

เพื่อใหก้ารรับนักศกึษาเป็น 

ไปตามเปา้หมายที่กำหนด

ไว ้

วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุมด้านการ

ดำเนนิงาน (O) 

 

- 1) ทำบนัทกึผ่านระบบ  

e-office ไปยังสาขาวชิาเพื่อขอ

แผนรับจำนวนนักศกึษา และแจง้

เวยีนบันทกึขอ้ความไปยงั

สาขาวชิา 

มกีารทำบันทกึผ่านระบบ 

e-office ไปยังสาขาวชิา

เพื่อขอแผนรับจำนวน

นักศกึษา และแจง้เวยีน

บันทกึขอ้ความไปยังสาขา 

วชิา การควบคุมที่มอียู่

เพยีงพอ 

- - ต.ค.-พ.ย.65 

ฝายบริการ
การศึกษา 

 

- 2) ฝ่ายวชิาการของคณะฯ 

รวบรวมและสรุปผลเพือ่เสนอ

รองคณบดฝี่าย วชิาการและ

คณบด ีหรอืนำเสนอที่ประชุม

มกีารรวบรวมและสรุปผล

เพื่อเสนอรองคณบดฝี่าย 

วชิาการและคณบด ีหรอื

นำเสนอที่ประชุมคณะ 

กรรมการบริหารงานวชิา 

- - 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

คณะ กรรมการบริหารงาน

วชิาการ 

การการควบคุม ที่มอียู่

เพยีงพอ 

- 3) ทบทวนและแก้ไขแผนรับ

นักศกึษาประจำปตีามมติ

คณะกรรมการบริหารงาน

วชิาการ 

มกีารทบทวนและแก้ไขแผน

รับนักศกึษาประจำปตีาม

มตคิณะ กรรมการ บริหาร 

งานวชิาการ การควบคุมที่

มอียู่เพยีงพอ 

- - 

 4) ทำบันทกึขอ้ความนำส่งแผน

รับนักศกึษาประจำป ีไปยังกอง

บริการการ ศกึษาของ

มหาวทิยาลยั 

มกีารทำบันทกึขอ้ความ

นำสง่แผนรับนักศกึษาประ 

จำป ีไปยังกองบริการการ 

ศกึษา ของมหาวทิยาลยั

การควบคุมที่มอียู่เพยีงพอ 

- - ก.ย.-ต.ค.66/ 

ฝ่ายบรกิาร

การศกึษา 

13. งานจัดทำคำขอตัง้งบประมาณ 

วัตถุประสงค์  - 1) จัดทำประมาณการรายรับ

ตามแบบฟอร์มทีม่หาวทิยาลยั

กำหนด 

จากการประมาณการ

รายรับทำใหท้ราบรายรับ

โดยประมาณของปงีบ 

- - 

 

เม.ย.-ม.ิย.66/

ฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

เพื่อใหม้งีบประมาณใช้ใน

การบริหารจัดการ

หน่วยงานที่เหมาะสม 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การดำเนนิงาน (O) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ประมาณถัดไป การควบ 

คุมที่มอียูอ่าจไม่เพยีงพอ 

เนื่องจากเป็นการประมาณ

การโดยจำนวนรับนักศกึษา 

- 2) ผูบ้ริหารตรวจสอบความ

ถูกตอ้งของประมาณการรายรับ 

ผูจ้ัดทำนำเสนอประมาณ

การรายรับต่อผูบ้ริหาร 

เพื่อความถูกตอ้งของประ 

มาณการรายรับ และใกล ้

เคียงกับรายรับที่ไดรั้บจริง 

- - เม.ย.-ม.ิย.66/

ฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

- 3) จัดสรรงบประมาณรายจ่าย

ประจำปใีหกั้บโครงการกิจกรรม

ในแผนปฏบิตักิารประจำป ีให้

ครบทุกโครงการ 

มกีารจัดสรรงบประมาณ

รายจ่ายประจำปใีหกั้บ

โครงการกิจกรรมในแผน 

ปฏบิัตกิารประจำป ีใหค้รบ

ทุกโครงการ ตามตัวช้ีวัด

ของการปฏบัิตริาชการ 

- - ก.ค.-ส.ค.66 

/ฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

 

 

 
- 4) ผูบ้ริหารตรวจสอบความถูก 

ตอ้งของการจัดสรรงบประ มาณ

ผูบ้ริหารมกีารตรวจสอบ

ความถูกตอ้งของการจัด 

- - 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

 

 

 

 

 

 

รายจ่ายประจำปใีหกั้บโครงการ

กิจกรรมในแผนปฏบิัตกิารประจำป ี

สรรงบประมาณรายจ่าย

ประจำปใีหกั้บโครงการ

กิจกรรมในแผน ปฏบิตักิาร

ประจำป ีเพื่อใหด้ำเนนิการ

บรรลุตามตวัช้ีวดัของการ

ปฏบิัตริาชการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 5)  บนัทกึงบประมาณรายจา่ยใน

ระบบ ERP ใหค้รบทุกโครงการที่

มกีารจัดสรรงบประมาณ 

 

 

จากการตรวจสอบพบว่ามี

การจัดสรรงบประมาณ

ตามโครงการ/กิจกรรม 

ครบถ้วนตามตัวช้ีวัดของ

การปฏบิัตริาชการ พร้อม

ทัง้บันทกึงบประมาณราย 

จ่ายในระบบ ERP ใหค้รบ

ทุกโครงการที่มกีารจัดสรร

งบประมาณ  

- - 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

 - 6) เสนอคำขอตั้งงบประมาณต่อ

คณะกรรมการประจำคณะเพื่อ

พจิารณาอนมุัต ิ

ขออนุมตัติอ่ผูบ้ริหารหน่วย 

งานและมหาวทิยาลยั 

- - ก.ย.66 

/ฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

14. งานจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปแีละแผนปฏบิตักิารประจำป ี

วัตถุประสงค์   

เพื่อใหห้น่วยงานมทีศิทาง

องค์กรที่ชัดเจนและ

สามารถนำไปสู่การปฏบิัติ

ได ้ 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การดำเนนิงาน (O) 

 

ดำเนนิการตาม

กิจกรรมที่กองนโยบาย

และแผนกำหนด 

1) รวบรวมขอ้มลูภายใน-

ภายนอกของหน่วยงาน 

มรีวบรวมขอ้มูลภายใน-

ภายนอกของหน่วยงาน 

โดยแบง่เป็น จดุแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรค 

สามารถดำเนนิการ

ไดค้รบถ้วนตาม

กิจกรรมที่กอง

นโยบายและแผน

กำหนด 

ดำเนนิการตามกิจ 

กรรมที่กำหนดใหแ้ลว้

เสร็จภายในระยะ 

เวลาที่กำหนด 

ม.ีค.-พ.ค.66 

/ฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

 

 

 

 

- 2) วเิคราะห์ทศิทางของหน่วยงาน มกีารวเิคราะห์ทศิทางของ

หน่วยงานโดยผูบ้ริหารและ

บุคลากรภายในหน่วยงาน

หน่วยงานมสี่วนร่วมในการ

วางแผน ทำใหท้ราบจุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรค เพื่อนำไปจัดทำ

- - 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

แผนยุทธ ศาสตร์และแผน 

ปฏบิัตกิารประจำป ี

- 3) บุคลากรภายในหน่วยงานมี

ส่วนร่วมในการวางแผน

ยุทธศาสตร์และแผนปฏบิัตกิาร

ประจำป ี

แผนยุทธศาสตร์และแผน 

ปฏบิัตกิารประจำปมีคีวาม

สอดคลอ้งกับทศิทางของ

มหาวทิยาลยั ทำใหห้น่วย 

งานดำเนนิการตามตัวช้ีวัด

ของการปฏบิัตริาชการได ้

- - ม.ิย.-ก.ค.66 

/ฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

 

 

 

 

- 4) จัดทำแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏบิัตกิารประจำปใีหส้อด 

คลอ้งกับทศิทางของมหาวทิยา 

ลัย 

แผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏบิัตกิารประจำปี

ไดรั้บความเหน็ชอบและ

อนุมัตจิากคณะกรรมการ

ประจำคณะและอธกิารบด ี

ทำใหส้ามารถดำเนนิงาน

ตามแผนที่วางไว ้

- - 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

- 5) เสนอแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏบิัตกิารประจำปตี่อคณะ 

กรรมการประจำคณะเพื่อ

พจิารณาเหน็ชอบ 

จากการสื่อสารแผนยุทธ 

ศาสตร์และแผน ปฏบิัตกิาร

ประจำป ีทำใหบุ้คลากร

ภายในหน่วยงานรับรู้และ

ปฏบิัตโิครงการ/กิจกรรม 

ไดต้ามแผนที่วางไว ้

- - ส.ค.-ก.ย.66 

/ฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

 

- 6) เสนอแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏบิัตกิารประจำปตี่อ

อธกิารบดเีพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

ฝายแผนงานและประกัน
คุณภาพไดดำเนินการเสนอ
แผนยุทธศาสตรและ
แผนปฏิบัติการประจำปตอ
อธิการบดีเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
ตามแนวทางที่กองนโยบาย
และแผนกำหนด ไดอยาก
ถูกตอง ครบถวน 

- - ส.ค.-ก.ย.66 

/ฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

- 7) สื่อสารแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏบิัตกิารประจำปใีหกั้บ

บุคลากรภายในหน่วยงานไดรั้บรู้

เพื่อนำไปสู่การปฏบิัต ิ

ฝายแผนงานและประกัน
คุณภาพ ไดดำเนินการสื่อสาร
แผนยุทธศาสตรและ
แผนปฏิบัติการประจำปใหกับ
ผูบริหาร และบุคลากรของ
คณะใหไดรับทราบถึงทิศ

- - ต.ค.66 

/ฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

 

 

ทางการดำเนินงานที่จะ
เปนไปตามแนวทางของ
มหาวิทยาลยั 

15. งานรายงานผลการใชจ้า่ยงบประมาณและผลการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์   

เพื่อใหก้ารรายงานผลการ

ใช้จ่ายงบประมาณและผล

การดำเนนิงานมคีวาม

ถูกตอ้ง 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การดำเนนิงาน (O) 

 

 

รายงานผลการใช้จ่าย

งบประมาณตามระยะ 

เวลาที่กำหนดทุกเดอืน 

ในระบบ ERP 

1) ประมวลผลการใช้จ่ายของ

โครงการกิจกรรมย่อยในระบบ 

ERP ทุกโครงการพร้อมบนัทกึผล

การดำเนนิงานของโครงการที่

แลว้เสร็จ 

ผลการเบกิจ่ายของโครง 

การกิจกรรมย่อยในระบบ 

ERP ทุกโครงการมคีวาม

ถูกตอ้งและเบกิจ่ายเป็นไป

ตามระเบยีบ 

- - ต.ค.65-ก.ย.66/

ฝ่าแผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

- 2) บันทกึผลการใช้จ่ายงบ 

ประมาณและผลการปฏบิตังิาน

ตามแผนปฏบิัตกิารผ่านระบบ 

ERP ภายในวันที ่5 ของเดอืน

ถัดไป   

การบันทกึและรายงานผล

การใช้จ่ายงบประมาณและ

ผลการปฏบิัตงิานตามแผน 

ปฏบิัตกิารประจำป ีให้

มหาวทิยาลยัทราบภายใน

วันที่ 5 ของเดอืนถัดไป 

และไดรั้บความเห็นชอบ

- - 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากคณะกรรม การประจำ

คณะ 

- 3) ผูบ้ริหารตรวจสอบความถูก 

ตอ้งของรายงานผลการใช้จ่าย

งบประมาณและผลการปฏบิตัิ 

งานตามแผนปฏบิัตกิาร 

ผลการใช้จา่ยงบประมาณมี

ความถูกตอ้ง เปน็ไปตาม

แผนปฏบิัตกิารประจำป ี

- - 

- 4) รายงานผลการใช้จ่ายงบประ 

มาณและผลการปฏบิตังิานตาม

แผนปฏบิัตกิาร ใหม้หาวทิยาลัย

ทราบทุกเดอืน 

มรีายงานผลการใช้จ่าย

งบประมาณและผลปฏบิัต ิ

งานตามแผนปฏบิัตกิารให้

มหาวทิยาลยัทราบทุก

เดอืนผ่านระบบ ERP 

- - 

16. งานการจัดทำแผนกลยทุธ์ทางการเงนิ 

วัตถุประสงค์  - 1) จัดทำคำสัง่คณะกรรมการ

จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงนิ 

มคีำสั่งคณะกรรมการจัด 

ทำแผนกลยุทธ์ทางการเงนิ 

- - 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

เพื่อพัฒนาการบรหิาร

จัดการดา้นงบประมาณของ

คณะวทิยาการจัดการอย่าง

มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส 

และตรวจสอบได ้

วัตถุประสงค์ด้าน 

การดำเนนิงาน (O) 

 

 

 

 

 

 

- 2) จัดประชุมคณะกรรมการฯ 

เพื่อจัดทำแผนกลยุทธ์ทาง

การเงนิ 

จากการประชุมคณะกรรม 

การฯ ทำใหม้แีนวทางใน

การจัดทำแผนกลยุทธ์ทาง

การเงนิ 

- - ส.ค.66/ฝ่าย

แผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

- 3) ปรับปรุง (ร่าง) แผนกลยุทธ์

ทางการเงนิตามขอ้เสนอแนะของ

กองนโยบายและแผน 

จากการปรับปรุง (ร่าง) 

แผนกลยุทธท์างการเงนิ ทำ

ใหม้แีนวทางเพื่อพัฒนา 

การบริหารจัดการดา้นงบ 

ประมาณของหน่วยงาน

อย่างมปีระสทิธภิาพ 

โปร่งใส และตรวจสอบได ้

- - 

- 4) เสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงนิ

ประจำปเีสนอผูบ้ริหารหน่วยงาน/

คณะกรรมการประจำคณะ/

คณะกรรมการวทิยาลัย/

อธกิารบด ีพจิารณา 

มแีผนกลยุทธ์ทางการเงนิ

ประจำปทีี่ไดรั้บความเห็น 

ชอบจากผูบ้ริหารหน่วย 

งาน/คณะกรรมการ 

- - ก.ย.66/ฝ่าย

แผนงานและ

ประกันคุณภาพ 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

ประจำคณะ และอธกิารบดี

อนุมัต ิ

- 5) จัดส่งแผนกลยุทธ์ทางการเงนิ 

ที่ไดรั้บการอนมุัตไิปยังกอง

นโยบายและแผน 

จัดส่งแผนกลยุทธ์ทางการ 

เงนิ ที่ไดรั้บการอนมุัตจิาก

อธกิารบดไีปยังกอง

นโยบายและแผน เพื่อให้

การบริหารจัดการงบ ประ 

มาณบรรลุตามแผนที่วางไว ้

- - 

17. งานการจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

วัตถุประสงค์  

เพื่อใหก้ารดำเนนิงาน

บริหารความเสี่ยงเป็นไป

อย่างมปีระสทิธภิาพ และ

- 1) จัดทำคำสัง่คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและการควบ 

คุมภายใน 

มคีณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบ คุม

ภายในของหน่วยงาน 

- - ม.ิย.65/ฝา่ย

แผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

- 2) จัดประชุมคณะกรรมการฯ 

เพื่อจัดทำแผนบริหารความเสีย่ง

และการควบคุมภายใน 

คณะกรรมไดจ้ัดประชุมเพื่อ

ระบุความเสี่ยงและและงาน

ในการควบคุมภายใน เพื่อ

- - ต.ค.65/ฝ่าย

แผนงานและ

ประกันคุณภาพ 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่

กำหนดไว ้ 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การดำเนนิงาน (O) 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดทำแผนบริหารความ

เสี่ยงและควบคุมภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 3) วเิคราะห์และประเมนิความ

เสี่ยงเพื่อจดัทำแผนบริหารความ

เสี่ยง 

มกีารระบุความเสีย่งและ

และงานในการควบคุม

ภายใน เพือ่จัดทำแผน

บริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน 

- - 

- 4) ปรับปรุง (ร่าง) แผนบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ประจำปงีบประมาณ ตามขอ้ 

เสนอแนะของผูบ้ริหาร 

มกีารปรับปรุง (ร่าง) แผน

บริหารความเสี่ยงและควบ 

คุมภายใน ประจำปงีบ 

ประมาณ ตามขอ้เสนอ 

แนะของผูบ้ริหาร 

- - 

- 5) ปรับปรุง (ร่าง) แผนบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ประจำปงีบประมาณ ตามขอ้ 

เสนอแนะของคณะกรรมการ

มกีารปรับปรุง (ร่าง) แผน

บริหารความเสี่ยงและควบ 

คุมภายใน ประจำปงีบประ 

- -  
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

 

 

 

 

 

ประจำคณะ/คณะกรรมการ

อำนวยการ 

มาณ ตามขอ้เสนอแนะของ

คณะกรรมการประจำคณะ 

- 6) จัดส่งแผนบริหารความเสีย่ง

และควบคุมภายในประจำปี

งบประมาณ ที่ไดรั้บอนุมตัไิปยัง

กองนโยบายและแผน 

มแีผนบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายในประจำป ี

ที่ไดรั้บอนมุัตจิากคณะ 

กรรมการประจำคณะ 

พร้อมทัง้จัดส่งไปยังกอง

นโยบายและแผน 

- - 

- 7) ตดิตาม รายงานความก้าว 

หนา้การบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน รอบ 6 เดอืน และ 

12 เดอืนต่อกองนโยบายและแผน 

มกีารตดิตาม และรายงาน

ความก้าวหนา้การบริหาร 

ความเสี่ยงและควบคุมภาย 

ใน รอบ 12 เดอืน ตอ่กอง

นโยบายและแผน ทำใหก้าร

ดำเนนิงานบริหารความ

เสี่ยงเป็นไปอย่างมปีระสทิธ ิ

ภาพ และบรรลุตามวัตถุ 

ประสงค์ที่กำหนดไว ้

- - ม.ีค.66,ก.ย.66 

/ฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

- 8) สรุปผลผลการดำเนนิงานตาม

แผนบริหารความเสีย่งและควบ 

คุมภายใน ประจำปงีบ ประมาณ

เสนอผูบ้ริหาร 

มีการติดตาม และรายงาน
ความกาวหนาการบริหาร 
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
รอบ 12 เดือน เสนอผูบริหาร
และสรุปผลการดำเนินงาน
ตอกองนโยบายและแผน ทำ
ใหการดำเนินงานบริหาร
ความเสี่ยงเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุตาม
วัตถุประสงคที่กำหนดไว 

- - 

18. งานตดิตามและประเมนิผลการปฏบิัตริาชการ 

วัตถุประสงค์   

เพื่อใหก้ารตดิตามและ

ประเมนิผลการปฏบิตัิ

ราชการมปีระสทิธภิาพและ

มผีลการปฏบิัตริาชการ

- จัดทำคำรับรองการปฏบิตั ิ

ราชการของหน่วยงานตามแบบ 

ฟอร์มที่มหาวทิยาลัยกำหนด 

มคีำรับรองการปฏบิัตริาช 

การของหน่วยงานที่สอด 

คลอ้งกับมหาวทิยาลยั 

- - ก.ย.65/ฝ่ายแผน 

งานและประกัน

คุณภาพ 

 
- 2) ผูบ้ริหารตรวจสอบและลงนาม

ในคำรับรองการปฏบิตัริาชการ

ของหน่วยงาน 

คำรับรองของการปฏบิตัิ

ราชการมคีวามถูกตอ้ง 

- - 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

บรรลุตามเปา้หมายที่

กำหนด 

วัตถุประสงค์ด้าน  

- การดำเนนิงาน (O) 

- การรายงาน (R) 

 

 

 

 

 

 

 

และไดรั้บการลงนามจากผู ้

บริหาร 

- 3) จัดทำปฏทินิการถ่ายทอด 

ตดิตามและประเมนิผลการ

ปฏบิัตริาชการ ของหน่วยงาน 

มปีฏทินิการถ่ายทอดตดิ 

ตามและประเมนิผลการ

ปฏบิัตริาชการของหน่วย 

งาน 

- - 

-  4) จัดทำคู่มอืประเมนิผลการ

ปฏบิัตริาชการ ประจำปงีบประ 

มาณของหน่วยงาน 

มคู่ีมอืประเมนิผลการ

ปฏบิัตริาชการ ประจำปงีบ 

ประมาณของหน่วยงานเพื่อ

เป็นแนวทางในการ

ดำเนนิงาน  

- - 

- 5) ตรวจสอบและแก้ไขขอ้มลู

ตัวช้ีวัด ค่าเปา้หมาย เกณฑ์การ

ใหค้ะแนน ในระบบตดิตามฯ 

มขีอ้มลูตัวช้ีวัด ค่าเปา้ 

หมาย เกณฑ์การใหค้ะแนน

ที่ถูกตอ้งในระบบตดิตามฯ 

- - ก.ย.-ต.ค.65/ฝา่ย

แผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

- 6) ถ่ายทอดตัวช้ีวัดระดับหน่วย 

งานลงสู่ระดับบุคคล 

มผีูก้ำกับ/ผูรั้บผดิชอบ ตาม

ตัวช้ีวัด มคีวามรู้ความ

- - 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เขา้ใจ สามารถดำเนนิการ

ตามตัวช้ีวดัไดค้รบถ้วน 

ถูกตอ้ง 

ต.ค.65/ฝ่าย

แผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

- 7) สร้างความรู้ความเขา้ใจและ

ช้ีแจงแนวทางการตดิตามและ

ประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ ให้

ผูท้ี่เก่ียวขอ้งรับทราบ 

มผีลการปฏบิัตริาชการ

ตามแผนปฏบิัตกิาร

ประจำป ีมคีวามก้าวหนา้

และถูกตอ้งทุกเดอืน 

- - 

- 8) ตดิตามความก้าวหนา้การ

ปฏบิัตริาชการตามแผนปฏบิตัิ

การประจำปแีละตรวจสอบความ

ถูกตอ้งของขอ้มลูทุกเดอืน 

มหาวทิยาลยัทราบผลการ

ปฏบิัตริาชการตามแผน 

ปฏบิัตกิารประจำปมีคีวาม 

ก้าวหนา้และถูกตอ้งทุก

เดอืน 

- - ต.ค.65-ก.ย.66/

ฝ่ายแผน งานและ

ประกันคุณภาพ 

 

- 9) รายงานความก้าวหนา้การ

ปฏบิัตริาชการตามคำรับรองการ

ปฏบิัตริาชการในระบบตดิตามให้

มหาวทิยาลยัทราบทุกเดอืน 

หน่วยงานประเมนิผลการ

ปฏบิัตริาชการมปีระสทิธ ิ

ภาพและมผีลการปฏบิตัิ

ราชการบรรลุตามเปา้ 

หมายที่กำหนดและไดรั้บ

- - 



46 
 

1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเห็นชอบจากคณะ 

กรรมการประจำหน่วยงาน

ทุกไตรมาส 

- 10) รายงานความก้าวหนา้การ

ปฏบิัตริาชการตามแผนปฏบิตัิ

การประจำปแีละรายงานให้

คณะกรรมการประจำหน่วยงาน

เพื่อพจิารณาทุกไตรมาส 

หน่วยงานประเมนิผลการ

ปฏบิัตริาชการมปีระสทิธ ิ

ภาพและมผีลการปฏบิตัิ

ราชการบรรลุตามเปา้ 

หมายที่กำหนดและไดรั้บ

ความเห็นชอบจากคณะ 

กรรมการประจำหน่วยงาน 

ทุกไตรมาส 

- - ธ.ค.65,ม.ีค.66

ม.ิย.66,ก.ย.66/

ฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

19. งานประกันคุณภาพการศกึษาภายใน 

วัตถุประสงค์   

เพื่อใหก้ารประกันคุณภาพ

การ ศกึษาภายในของ

- 1) สง่รายงานประจำปทีี่เป็นราย 

งานการประเมนิคุณภาพภาย ใน 

ต่อมหาวทิยาลยั ในระบบ CHE 

มรีายงานประจำปทีี่เป็น

รายงานการประเมนิ

คุณภาพ ทำใหท้ราบผล

การดำเนนิงานประกัน

- - ต.ค.65/ฝ่าย

แผนงานและ

ประกันคุณภาพ 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

หน่วยงานสอดคลอ้งตาม

เกณฑ์มาตรฐานการ

ประกันคุณภาพการศกึษา

ภายในระดับอุดมศกึษา 

วัตถุประสงค์ด้าน  

1. การดำเนนิงาน (O) 

2. การรายงาน (R)  

3. การปฏบิตัติามกฎหมาย

และระเบยีบ ขอ้บังคับที่

เก่ียวขอ้ง ( C ) 

 

 

 

 

QA online ของปกีารศกึษาที่ผา่น

มา 

คุณภาพว่าเป็นไปตาม

เกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

- 2) กำหนดนโยบายและจดัทำ

แผนปฏบิัตกิารดำเนนิงานดา้น

ประกันคุณภาพการศกึษาภายใน

และไดรั้บความเห็นชอบจาก

ผูบ้ริหารระดับสงูของหน่วยงาน 

มนีโยบาย/ผูรั้บผดิชอบ/ 

ระยะเวลาการดำเนนิงาน 

และมแีนวทางการดำเนนิ 

งานตามเกณฑ์การประกัน

คุณภาพการศกึษาภายใน 

- - ธ.ค.65/ฝ่าย

แผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

 

 

 

 

 

- 3) ประชุมช้ีแจงแนวทางการ

ดำเนนิงานการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายในและ มอบหมาย

ผูรั้บผดิชอบตัวบ่งช้ี ระดับหลกั 

สูตร และระดับหน่วยงาน  

ผูรั้บผดิชอบทราบและเขา้ 

ใจแนวทางการดำเนนิ การ

ตามตัวบง่ช้ีระดับหลักสตูร

และระดับหน่วยงาน 

- - 

- 4) สร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียว 

กับการประกันคุณภาพการศกึษา

ภายในใหกั้บ บุคลากรภายใน

หน่วยงาน 

มกีารจัดโครงการอบรม

สร้างความรู้ความเขา้ใจตัว

บ่งช้ีและเกณฑ์การประกัน

คุณภาพ ทำใหค้ณาจารย์ที่

- - ม.ีค.66/ฝ่าย

แผนงานและ

ประกันคุณภาพ 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เขา้ร่วมอบรม ไดท้ราบถึง

เกณฑ์ของตัวบ่งช้ีฯ 

- 5) รายงานผลการดำเนนิงาน

ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศกึษาภายใน และแผนพัฒนา

คุณภาพ (lmprovement Plan) 

ระดับหลักสูตรและระดับ

หน่วยงานตอ่  

มคีวามก้าวหนา้ในการ

ดำเนนิงานตามเกณฑ์การ

ประกันคุณภาพการศกึษา

ภายใน และแผน พัฒนา

คุณภาพ (lmprovement 

Plan) ระดับหลักสูตรและ

ระดับหน่วยงาน ทีไ่ดรั้บ

ความเห็นชอบจากคณะ 

กรรมการหนว่ยงานตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

- - ภาคการศกึษาที่ 1 

ม.ค.66 

ภาคการศกึษาที่ 

2 ม.ิย.66 

/ฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

 

- 6) จัดทำรายงานผลการดำเนนิ 

งานของหลักสูตร (มคอ.7) พร้อม

บันทกึขอ้มูลผา่นระบบ CHE QA 

online 

มีการรวบรวมรายงานผลการ
ดำเนินงานของหลักสูตร 
(มคอ.7) พรอมตรวจสอบ
บันทึกขอมูลผานระบบ CHE 
QA online พรอมตอการ
ตรวจประเมิน 

- - ม.ิย.66/ฝ่าย

แผนงานและ

ประกันคุณภาพ 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 7) จัดตรวจประเมนิคุณภาพการ 

ศกึษาภายใน ระดับหลักสตูร 

ตามแนวทางและระยะเวลาที่

มหาวทิยาลยักำหนด 

การตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดบั
หลักสูตร เมื่อวันที่ 3,4,10 
และ 25 กรกฏาคม 2566 ณ 
หองรวมใจการจัดการ ชั้น 1 
คณะวิทยาการจัดการ และ
ผานทางระบบออนไลน 
Google meet 

- - ก.ค.66/ฝ่าย

แผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

- 8) รายงานผลการตรวจประเมนิ

คุณภาพการศกึษาภายในและ

แผนพัฒนาคุณภาพ 

(lmprovement Plan) ระดับ

หลักสูตร ต่อคณะกรรมการ

ประจำหน่วยงาน เพือ่พจิารณา

ก่อนรับตรวจประเมนิฯ ระดับ

คณะ 

มีการรายงานผลการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในและแผนพฒันา
คุณภาพ (lmprovement 
Plan) ระดับหลักสูตร ตอ
คณะกรรมการประจำ
หนวยงาน เพื่อพิจารณากอน
รับตรวจประเมินฯ ระดบั
คณะตอไป 

- - ส.ค.66/ฝ่าย

แผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

 

 

 

- 9) จัดทำรายงานการประเมนิ

ตนเอง (SAR) ระดับหน่วยงาน 

มีการจัดทำรายงานการ
ประเมินตนเอง (SAR) ระดบั
หนวยงาน พรอมบันทึกขอมูล

- - 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พร้อมบันทกึขอ้มลูผ่านระบบ 

CHE QA online 

ผานระบบ CHE QA online 
พรอมตอการตรวจประเมินฯ 

- 10) จัดตรวจประเมนิคุณภาพ

การศกึษาภายใน ระดับคณะ 

ตามแนวทางและระยะเวลา   

ที่มหาวทิยาลยักำหนด 

มีการตรวจตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับคณะ วนัที่ 25 สิงหาคม
2566  ผานทางระบบ
ออนไลน 

- - 

- 11) รายงานผลการตรวจประเมนิ

คุณภาพการศกึษาภายในและ

แผนพัฒนาคุณภาพ 

(lmprovement Plan) ระดับคณะ 

ต่อคณะกรรมการประจำหน่วย 

งานเพื่อพจิารณาก่อนรับตรวจ

ประเมนิฯ ระดับสถาบัน 

หน่วยงานประเมนิผลการ

ปฏบิัตริาชการที่มปีระสทิธ ิ

ภาพและมผีลการปฏบิตัิ

ราชการบรรลุตาม

เปา้หมายที่กำหนดและ

ไดรั้บความเหน็ชอบจาก

คณะกรรมการประจำ

หน่วยงาน ทุกไตรมาส 

 

- - ก.ย.66/ฝ่าย

แผนงานและ

ประกันคุณภาพ 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

20. งานการจัดการความรู้ (KM) 

วัตถุประสงค์  

1. เพื่อสามารถสรา้งองค์

ความรู้และนวตักรรมที่

สามารถทำใหเ้ปา้ประสงค์

ของแต่ละยทุธศาสตร์

สำเร็จ  

2. เพือ่ใหบ้รรลตุามเกณฑ์

การประกันคุณภาพ

การศกึษาภายในและตาม

คำรับรองการปฏบิัติ

ราชการ 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การดำเนนิงาน (O) 

- 1) จัดทำคำสัง่แต่งตัง้คณะกรรม 

การจัดการความรู้ของหน่วยงาน 

ประจำปงีบ ประมาณ 

มคีำสั่งคณะกรรมการ

จัดการความรู้ของหน่วย 

งาน ประจำปงีบประมาณ 

- - ส.ค.65/ฝ่าย

แผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 2) จัดประชุมคณะกรรมการ

จัดการความรู้ของหน่วยงานเพื่อ

เลอืกองค์ความรู้ที่จะดำเนนิการ 

ไดอ้งค์ความรู้ของหน่วย 

งาน 

- - 

- 3) จัดทำ (ร่าง) แผนการจดัการ

ความรู้ ประจำปงีบประมาณ 

ม ี(ร่าง) แผนการจัดการ

ความรู้ ประจำปงีบประ 

มาณ 

- - 

- 4) ปรับปรุง (ร่าง) แผนการ

จัดการความรู้ ประจำปงีบ 

ประมาณตามขอ้เสนอแนะของ

ผูบ้ริหาร 

ม ี(ร่าง) ปรับปรุงแผนการ

จัดการความรู้ ประจำปี

งบประมาณตามขอ้เสนอ 

แนะของผูบ้ริหาร 

- - 



52 
 

1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

 

 

 

 

 

- 5) จัดส่งแผนการจดัการความรู้

ต่อกองนโยบายและแผน 

มแีผนการจัดการความรู้

ประจำปงีบประมาณ 

- - ก.ย.65/ฝ่าย

แผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

- 6) รายงานความก้าวหนา้การ

จัดการความรู้รอบ 3,6,9 และ 

12 เดอืน 

มกีารรายงานความก้าว 

หนา้ของการจัดการความรู้

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

- - ต.ค.65-ก.ย.66 

/ฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

 
- 7) เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ

ดำเนนิการจัดการความรู้ของ

มหาวทิยาลยั 

สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้

แนวทางในการดำเนนิการ

จัดการความรู้ 

- - 

- 8) สรุปผลการจัดการความรู้ของ

กลุ่มความรู้ ประจำปงีบประมาณ 

มีการจัดทำรายงานสรุปผล
การดำเนินงานการจัดการ
ความรู (KM) ประจำป
งบประมาณ 2566 

- - ก.ค.-ก.ย.66 

/ฝ่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

- 9) เขา้ร่วมกิจกรรม KM SHARE 

& LEARN  

กลุมการจัดการความรู จัดสง
เขารวมกิจกรรม KM SHARE 
& LEARN ประจำป
งบประมาณ 2566 

- - ก.ย.66/ฝ่าย

แผนงานและ

ประกันคุณภาพ 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

21. งานผลติผลงานวจิัย 

วัตถุประสงค์  

เพื่อพัฒนาศักยภาพ

อาจารย์และนักวจิยัใหม้ี

ความเช่ียวชาญในการเขยีน

ผลงานวจิัย 

วัตถุประสงค์ด้าน 

การดำเนนิงาน (O) 

 

 

 

 

 

- 1) จัดทำแผนปฏบิตักิารดา้นการ

วจิัยที่ผ่านการอนุมตัจิากคณะ 

กรรมการประจำหน่วยงาน 

มกีารจัดทำแผนปฏบิัตกิาร

ดา้นการวจิยัที่ผ่านการ

อนุมัตจิากคณะกรรมการ

ประจำหน่วยงาน 

- - ส.ค.65/ฝ่าย

พัฒนางานวจิัย

และบรกิาร

วชิาการ 

- 2) จัดโครงการพัฒนานักวจิยั

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ปรับระยะเวลาและกำหนด 

การจัดโครงการใหเ้หมาะ 

สม กับสภาวการณ์ปัจจุบัน 

- - ต.ค.65-ก.ย.66/ 

ฝ่ายพัฒนางาน 

วจิัยและบรกิาร

วชิาการ 

 

- 3) อาจารย์ประจำของหน่วยงาน

ที่ผ่านการพัฒนาไดรั้บทุน

สนับสนุนการวจิัย 

มอีาจารย์ประจำของหน่วย 

งานที่ผ่านการพัฒนาไดรั้บ

ทุนสนับสนุนการวจิัยงบ 

ประมาณรายได ้2566 

- - 

- 4) รายงานผลการพัฒนานักวจิัย

ลงในแบบฟอร์มที่มหาวทิยาลยั

กำหนดไดค้รบถ้วน 

มกีารรายงานผลการ

พัฒนานักวจิัยลงในแบบ 

ฟอร์มที่มหาวทิยาลัย

- - ธ.ค.65,ม.ีค.66 

ม.ิย.66,ก.ย.66/ 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

 

 

กำหนดไดค้รบถ้วนตาม

รอบการดำเนนิงาน 

ฝ่ายพัฒนางาน 

วจิัยและบรกิาร

วชิาการ 

22. งานเผยแพร่งานวจิัย 

วัตถุประสงค์  

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน

ใหอ้าจารยม์กีารตพีมิพ์และ

ผลงานวจิัยตามมาตรฐานที่

กำหนด 

วัตถุประสงค์ด้าน   

การดำเนนิงาน (O) 

 

- 1) จัดโครงการส่งเสริมและสนับ 

สนุนการตพีมิพ์เผยแพร่ผลงาน 

วจิัยใหแ้ก่อาจารย ์

มกีารจัดโครงการสง่เสริม

และสนับสนนุการตพีมิพ์

เผยแพร่ผลงานวจิัยใหแ้ก่

อาจารย ์

- - เม.ย.-ม.ิย. 66/

ฝ่ายพัฒนางาน 

วจิัยและบรกิาร

วชิาการ 

- 2) ประชาสัมพันธ์แหล่งเวทกีาร

นำเสนอและวารสารระดับชาต ิ

หรอืนานาชาตใิหอ้าจารย์ทุกคน

รับทราบ 

มกีารประชาสัมพันธ์แหล่ง

เวทกีารนำเสนอและวาร 

สารระดับชาติ หรอื นานา 

ชาตใิหอ้าจารย์ทุกคน

รับทราบ 

- - ต.ค.-ก.ย. 66/

ฝ่ายพัฒนางาน 

วจิัยและบรกิาร

วชิาการ 

- 3) จัดประชุมวชิาการระดับชาต/ิ

นานาชาต ิหรอืเป็นเจา้ภาพร่วม 

มกีารจัดประชุมวชิาการ

ระดับชาต/ินานาชาต ิหรอื

- - มี.ค.66/ฝ่าย

พัฒนางานวจิัย
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

 

 

 

 

 

 

กับหน่วยงานภายนอก

มหาวทิยาลยั 

เป็นเจา้ภาพร่วมกับหน่วย 

งานภายนอกมหาวทิยาลยั 

และบรกิารวชิา 

การ 

- 4) สรุปและรายงานผลการ

ตพีมิพ์เผยแพร่งานวจิัยทัง้ในและ

ภายนอกของอาจารย์ลงใน

แบบฟอร์มของมหาวทิยาลัย

กำหนดไดค้รบถ้วน 

มกีารสรุปและรายงานผล

การตพีมิพ์เผยแพร่

ผลงานวจิัยทัง้ภายในและ

ภายนอกของอาจารย์ลงใน

แบบฟอร์มขอมหาวทิยาลยั

กำหนดไดค้รบถ้วนตาม

รอบการดำเนนิงาน 

 

 

- - ก.ค.-ก.ย.66/ฝ่าย

พัฒนางาน วจิยั

และบรกิาร

วชิาการ 

23. งานบรกิารวชิาการแกสั่งคม 

วัตถุประสงค์  - 1) มสี่วนร่วมในการกำหนดกลุ่ม

ชุมชนและองค์การเปา้หมายการ

เขา้ร่วมการประชุม

คณะกรรมการเครอืข่าย

- - ส.ค.65 

/ฝ่ายพัฒนา
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

เพื่อใหก้ารบริการวชิาการ

ตรงตามตอ้งการของชุมชน

และทอ้งถ่ิน 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การดำเนนิงาน (O) 

ใหบ้ริการทางวชิาการแก่สังคม

กับมหาวทิยาลยั 

ดา้นการวจิยัและบริการ

วชิาการคร้ังที่ 1/2565  

งานวจิยัและ

บรกิารวชิาการ 

- 2) สำรวจความตอ้งการจากกลุ่ม

ชุมชนและองค์การเปา้หมาย 

ใช้ผลการสำรวจความตอ้ง 

การของชุมชนที่สำรวจโดย

สถาบันวจิัยและพัฒนา 

มหาวทิยาลยัราชภัฏสวน

สุนันทา 

- - ส.ค.65 

/ฝ่ายพัฒนา

งานวจิยัและ

บรกิารวชิาการ 

 

- 3) นำผลการสำรวจความตอ้ง 

การมาจัดทำแผนการบริการวชิา 

การประจำปแีละแผนการใช้

ประโยชน์จากการบริการวชิาการ 

มกีารประชุมคณะกรรม 

การจัดทำแผนบริการ

วชิาการประจำปงีบ 

ประมาณ 2565 ที่

สอดคลอ้งกับความตอ้ง 

การของชุมชน แผนการ

นำไปใช้ประโยชน ์และมี

การกำหนดตัวช้ีวัด

ความสำเร็จในระดับแผน

- - 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

และโครงการบริการ

วชิาการแก่สังคม 

- 4) จัดทำแผนการบริการวชิาการ

ประจำปแีละแผนการใช้ประโยชน์

จากการบริการวชิาการที่ผ่าน

การอนุมัตจิากคณะกรรมการ

ประจำคณะ/วทิยาลยั 

คณะวทิยาการจัดการ โดย

ฝ่ายพัฒนางานวจิัยและ

บริการวชิาการ มกีาร

ประชุมคณะกรรมการ

จัดทำแผนบริการวชิาการ

ประจำปงีบประมาณ 2565 

ที่สอดคลอ้งกับความ

ตอ้งการของชุมชน 

แผนการนำไปใช้ประโยชน ์

และมกีารกำหนดตัวช้ีวัด

ความสำเร็จในระดับแผน

และโครงการบริการวชิา 

การแก่สังคม เมื่อวนัที่ 13 

สงิหาคม 2564 พร้อมทัง้

เสนอกรรมการประจำคณะ

- - ก.ย.65 

/ฝ่ายพัฒนา

งานวจิยัและ

บรกิารวชิาการ 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

เพื่อพจิารณาเห็นชอบ ใน

วันที่ 20 กันยายน 2564 

- 5) จัดโครงการบริการวชิาการ

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ปรับระยะเวลาและกำหนด 

การจัดโครงการใหเ้หมาะ  

สมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 

- - ต.ค.65-ม.ีค.66 

/ฝ่ายพัฒนา

งานวจิยัและ

บรกิารวชิาการ 

- 6) รายงานผลการดำเนนิงาน

ตามแผนบริการวชิาการลงใน

แบบฟอร์มที่มหาวทิยาลัยกำหนด

ไดค้รบถ้วน 

มกีารรายงานผลการ

บริการวชิาการลงในแบบ 

ฟอร์มที่มหาวทิยาลัย

กำหนดไดค้รบถ้วนตาม

รอบการดำเนนิงาน 

- - ต.ค.65-ก.ย.66 

/ฝ่ายพัฒนา

งานวจิยัและ

บรกิารวชิาการ 

- 7) ประเมนิผลความสำเร็จตาม

ตัวช้ีวัดของแผนและตัวช้ีวัดของ

โครงการบริการวชิาการและ

กำหนดแนงทางการพัฒนาการ

มกีารสรุปและรายงานผล

การบริการวชิาการต่อ

มหาวทิยาลยัและในที่

ประชุมคณะกรรมการ

- - ก.ค.-ส.ค.66 

/ฝ่ายพัฒนา

งานวจิยัและ

บรกิารวชิาการ 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

บริการวชิาการในปงีบประมาณ

ถัดไป 

บริหารงานบริการวชิาการ

คณะวทิยาการจัดการ 

- 8) นำขอ้เสนอแนะของคณะ 

กรรมการบริหารงานบริการวชิา 

การมาพัฒนาและปรับปรุงในการ

ทำแผนบริการวชิาการในปถัีดไป 

ไดแ้นวทางการจัดทำแผน

บริการวชิาการในปถัีดไป 

- - ส.ค.66 

/ฝ่ายพัฒนา

งานวจิยัและ

บรกิารวชิาการ 

24. งานศนูย์เรยีนรู้สู่ชุมชน 

วัตถุประสงค์  

เพื่อใหแ้หล่งเรียนรู้เป็นที่

รู้จักของสังคม 

วัตถุประสงค์ด้าน 

การดำเนนิงาน (O) 

 

 

- 1) คัดเลอืกองค์ความรู้ที่จำเปน็ใน

แหล่งเรียนรู้ 

 

มกีารประชุมในคณะทำ 

งานเพื่อคัดเลอืก และสร้าง

องค์ความรู้เก่ียวกับ 

กองทุนรวม 

- - ต.ค.65 

/ฝ่ายพัฒนางาน 

วจิัยและบรกิาร

วชิาการ 

- 2) ศกึษารวบรวมขอ้มูล 

กลั่นกรอง และจดัทำสรุปองค์

ความรู้เก่ีวกับ กองทุนรวม 

พจิารณาความเหมาะสม

และความถูกตอ้งของขอ้มลู 

รวมถึงแหลง่ทีม่า 

- - ต.ค.65-ม.ีค.66/

ฝ่ายพัฒนงานวจิยั

และบรกิารวชิา 

การ 

 
- 3) ประชาสมัพันธ์องค์ความรู้ใหม ่ มกีารประชาสัมพันธ์อง

ความรู้ใหม่ผา่นเพจคณะ

- - 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วทิยาการจัดการและ

เว็บไซต์คณะวทิยาการ

จัดการ

www.fms.ssru.ac.th  

 

 

- 4) รายงานผลการดำเนนิงานการ

ใหบ้ริการแหล่งเรียนรู้ตาม

แบบฟอร์มที่มหาวทิยาลัยกำหนด

ไดค้รบถ้วน 

มกีารรายงานผลการ

บริการวชิาการลงใน

แบบฟอร์มที่มหาวทิยาลัย

กำหนดไดค้รบถ้วนตาม

รอบการดำเนนิงาน 

- - ต.ค.65-ม.ีค.66/

ฝ่ายพัฒนงานวจิยั

และบรกิารวชิา 

การ 

- 5) นำฐานความรู้/องค์ความรู้ที่

อยู่ในแหลง่เรียนรู้เผยแพร่ใน

เว็บไซต์ของหน่วยงานและ

สถาบันวจิัยและพัฒนา 

มกีารบรรจอุงค์ความรู้ใหม่

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.

2566 บนเว็บไซด์องคณะ

วทิยาการจัดการ

www.fms.ssru.ac.th   

องค์ความรู้/แหลง่เรียนรู้ 

ปงีบประมาณ 2566 

- - มี.ค.66/ฝ่าย

พัฒนางานวจิัย

และบรกิาร

วชิาการ 

http://www.fms.ssru.ac.th/
http://www.fms.ssru.ac.th/
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

25. งานทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 

วัตถุประสงค ์

- เพื่อกำหนดแผนงาน

ศลิปะและวฒันธรรมในการ

พัฒนาและเผยแพร่เอก 

ลักษณ์ของหน่วยงาน "เนน้

ความเป็นวัง” 

- เพื่อกำหนดแผนงาน

ศลิปะและวฒันธรรมในการ

ส่งเสริมและสนับสนุนการ

จัดกิจกรรมทำนุบำรุงศลิปะ

และวัฒนธรรมของ

หน่วยงาน 

วัตถุประสงค์ด้าน  

การดำเนนิงาน (O) 

- 1) แต่งตัง้คณะกรรมการดำเนนิ 

งานดา้นทำนุบำรุงศลิปะและ

วัฒนธรรมเป็นผูรั้บผดิชอบงาน

ดา้นศลิปะและวัฒนธรรมภายใน

หน่วยงาน 

การแต่งตัง้คณะกรรมการ

ดำเนนิงานดา้นทำนุบำรุง

ศลิปะและวัฒนธรรมเพื่อ

ดำเนนิการจัดโครงการทำนุ

บำรุงศลิปวัฒนธรรมให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

โครงการ 

- - ก.ค.66/ฝ่าย

กิจการนักศกึษา

และศลิปวัฒน 

ธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 2) กำหนดวตัถุประสงค์ของแผน

และกำหนดตวับง่ช้ีความสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ของแผน 

กำหนดวตัถุประสงค์ของ

แผนและตัวบง่ช้ีความ 

สำเร็จตามวัตถุประสงค์

ของแผนโดยผูบ้ริหารของ

หน่วยงาน 

- - 

- 3) จัดทำแผนปฏบิตักิารดา้นทำนุ

บำรุงศลิปะและวัฒนธรรมที่

กำหนดวตัถุประสงค์ของแผน ตวั

บ่งช้ีความสำเร็จตามวัตถุ ประ 

จัดทำแผนปฏบิตักิารดา้น

ทำนุบำรุงศลิปะและวัฒน 

ธรรม โดยผา่นความเห็น 

- - 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สงค์ของแผนและตัวช้ีวัดของ

โครงการ 

ชอบจากผูบ้ริหารสูงสุดของ

หน่วยงาน 

 

- 4) ประเมนิความสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์และตัวช้ีวัดของ

โครงการทุกโครงการที่กำหนดใน

แผนปฏบิัตกิารดา้นทำนุบำรุง

ศลิปะและวัฒนธรรม 

มกีารประเมนิความสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค์และตัว ช้ี

วัดของโครงการทุกโครง 

การที่กำหนดในแผน 

ปฏบิัตกิารดา้นทำนุบำรุง

ศลิปะและวัฒนธรรม โดย

ทุกโครงการบรรลุตัวช้ีวัด

ตามแผนที่กำหนด 

- - ก.ค.65-ม.ิย.66 

/ฝ่ายกิจการนัก 

ศกึษาและศลิปะ 

วัฒนธรรม 

- 5) รายงานผลการดำเนนิงาน

การจัดโครงการตามแผนปฏบิัติ

การดา้นทำนุบำรุงศลิปะและ

วัฒนธรรมต่อผูบ้ริหารหน่วยงาน

และมหาวทิยาลยัปลีะ 3 คร้ัง 

มกีารรายงานผลการ

ดำเนนิงานโครงการตาม

แผนปฏบิัตกิารดา้นทำนุ

บำรุงศลิปะและวัฒนธรรม

ต่อผูบ้ริหารหน่วยงานและ

มหาวทิยาลยั รอบ 6,9 

และ 12 เดอืน  

- - รอบ 1 ธ.ค. 65 

รอบ 2 ม.ีค. 66 

รอบ 3 ม.ิย. 66 



63 
 

1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

/ฝ่ายกิจการ

นักศกึษาและ

ศลิปวัฒนธรรม 

- 6) เผยแพร่กิจกรรมทำนุบำรุง

ศลิปะและวฒันธรรมใหป้ระชา 

คมทราบ 

มช่ีองการเผยแพร่กิจกรรม

ทำนุบำรุงศลิปะและ

วัฒนธรรมใหป้ระชาคม

ทราบ เช่น ประชาสัมพันธ์

ในระบบ e-office และ 

facebook ของฝ่ายกิจการ

นักศกึษาและ ศลิปวัฒน 

ธรรม เป็นตน้ 

- - ก.ค.65-ม.ิย.66 

/ฝ่ายกิจการ

นักศกึษาและ

ศลิปวัฒนธรรม 

 

- 7) ประเมนิความสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์และตัวช้ีวัดของ

แผนปฏบิัตกิารดา้นทำนุบำรุง

ศลิปะและวฒันธรรมและรายงาน

ต่อผูบ้ริหารหน่วยงานและสำนัก

ศลิปะและวัฒนธรรม 

รายงานการประเมนิความ 

สำเร็จตามวัตถุประสงค์

และตัวช้ีวัดของแผนปฏบิัติ

การดา้นทำนุบำรุงศลิปะ

และวัฒนธรรมต่อผูบ้ริหาร

- - ม.ิย. 66/ฝ่ายกิจ 

การนักศกึษาและ

ศลิปวัฒนธรรม 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

หน่วยงานและสำนักศลิปะ

และวัฒนธรรมทราบ 

- 8) นำผลการประเมนิไปปรับปรุง

โครงการดา้นการทำนุบำรุง

ศลิปะและวัฒนธรรม 

นำผลการประเมนิไปปรับ 

ปรุงโครงการดา้นการทำนุ

บำรุงศลิปะและวัฒนธรรม

เพื่อจัดทำแผนปฏบิัตกิารใน

ปถัีดไป 

- - 

26. งานส่งเสรมิกจิกรรมพฒันานักศกึษา 

วัตถุประสงค์  

- เพื่อส่งเสริมและ

สนับสนุนใหน้ักศกึษาส่ง

ผลงานทางวชิาการ 

งานวจิยั และงาน

สร้างสรรค์เขา้ประกวดใน

ระดับชาตแิละนานาชาต ิ

- 1) นักศกึษาเขา้มามสี่วนร่วมใน

การจัดทำแผนปฏบิตักิารดา้น

การจัดกิจกรรมพัฒนานักศกึษา

ของหน่วยงาน 

คณะกรรมการฝ่ายกิจการ

นักศกึษาและศลิปวัฒน 

ธรรมร่วมกับสโมสรนัก 

ศกึษาเขา้ร่วมประชุมเพื่อ

จัดทำแผนปฏบิตักิารดา้น

การจัดกิจกรรมพัฒนา

นักศกึษา 

- - พ.ค.-ม.ิย.66 

/ฝ่ายกิจการ

นักศกึษาและ

ศลิปวัฒนธรรม 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

- เพื่อส่งเสริมและพัฒนา

นักศกึษาใหม้คีวามสามารถ

พเิศษเฉพาะทาง(Talent) 

และทักษะอืน่ ๆนอกเหนอื 

จากศาสตร์ที่ตนศกึษาอยู ่

- เพื่อส่งเสริมและพัฒนา

นักศกึษาใหม้ทีักษะที่จำเป็น

ในศตวรรษที่ 21 ทักษะทาง

สังคม และเทคโนโลยี

สมัยใหมใ่นโลกดจิทิลั 

สอดคลอ้งคุณลักษณะ

บัณฑติที่พงึประสงค์ โดย

สะทอ้นใหเ้ห็นลักษณะที่

เป็นอัตลักษณ์ของ

มหาวทิยาลยั 

วัตถุประสงค์ด้าน  

- 2) จัดทำแผนปฏบิตักิารดา้นการ

จัดกิจกรรมพัฒนานักศกึษาเพื่อ

ส่งเสริมและสนับสนุนใหน้ักศกึษา

ส่งผลงานทางวชิาการ งานวจิยั 

และงานสร้างสรรค์เขา้ประกวด

ในระดับชาตแิละนานาชาตแิละเพ

ส่งเสริมและพัฒนานักศกึษาใหม้ี

ความสามารถพเิศษเฉพาะทาง

(Talent) และทักษะอืน่ ๆนอก 

เหนอื จากศาสตร์ที่ตนศกึษาอยู ่

ส่งเสริมและพัฒนานักศกึษาใหม้ี

ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

ทักษะทางสงัคม และเทคโนโลยี

สมัยใหมใ่นโลกดจิทิลั สอดคลอ้ง

คุณลักษณะบัณฑติที่พงึประสงค์ 

โดยสะทอ้นใหเ้ห็นลักษณะที่

เป็นอัตลักษณ์ของมหาวทิยาลัย 

มแีผนปฏบิัตกิารดา้นการ

จัดกิจกรรมพัฒนา 

นักศกึษาเพื่อสง่เสริมและ

สนับสนุนใหน้ักศกึษาส่ง

ผลงานทางวชิาการ งาน 

วจิัย และงานสร้างสรรค์

เขา้ประกวดในระดับชาติ

และนานาชาต ิส่งเสริมและ

พัฒนานักศกึษาใหม้คีวาม 

สามารถพเิศษเฉพาะทาง

(Talent) และทักษะอืน่ ๆ

นอก เหนอื จากศาสตร์ที่

ตนศกึษาอยู่สง่เสริม และ

พัฒนานักศกึษาใหม้ทีักษะ

ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

ทักษะทางสงัคม และ

เทคโนโลยสีมยัใหม่ในโลก

ดจิทิัล สอดคลอ้ง

- - ก.ค. 66/ฝ่าย

กิจการนักศกึษา

และศลิปวัฒน 

ธรรม 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

การดำเนนิงาน (O) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณลักษณะบัณฑติที่พงึ

ประสงค์ โดยสะทอ้นใหเ้ห็น

ลักษณะที่เป็นอตัลักษณ์

ของมหาวทิยาลยั 

- 3) เสนอแผนปฏบิตักิารดา้นการ

จัดกิจกรรมพัฒนานักศกึษาให้

ผูบ้ริหารสูงสุดของหน่วยงานและ

ผูบ้ริหารสูงสุดของมหาวทิยาลัย

พจิารณาเหน็ชอบ 

แผนปฏบิัตกิารดา้นการจัด

กิจกรรมพัฒนานักศกึษา

ไดรั้บการอนมุัตเิหน็ชอบ

จากผูบ้ริหารสูงสุดของ

หน่วยงานและผูบ้ริหาร

สูงสดุของมหาวทิยาลยั 

- - 

- 4) เพื่อจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม

และพัฒนานกัศกึษาใหม้คีวาม 

สามารถพเิศษเฉพาะทาง(Talent) 

และทักษะอืน่ ๆนอกเหนอืจาก

ศาสตร์ทีต่นศกึษาอยู ่และเพือ่

ส่งเสริมและพัฒนานักศกึษาใหม้ี

ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

นักศกึษามคีวามรู้และ

พัฒนาความสามารถพเิศษ

เฉพาะทาง(Talent) และ

ทักษะอื่น ๆนอกเหนอืจาก

ศาสตร์ทีต่นศกึษาอยู ่และ

เพื่อส่งเสริมและพัฒนา

นักศกึษาใหม้ทีักษะที่จำ 

- - ก.ค. 65 – ม.ิย.

66/ฝ่ายกิจการ

นักศกึษาและ

ศลิปวัฒนธรรม 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

ทักษะทางสงัคม และเทคโนโลยี

สมัยใหมใ่นโลกดจิทิลั ใหส้อด 

คลอ้งคุณลักษณะบัณฑติที่พงึ

ประสงค์ โดยสะทอ้นใหเ้ห็น

ลักษณะที่เป็นอตัลักษณ์ของ

มหาวทิยาลยั 

เป็นในศตวรรษที่ 21 ทักษะ

ทางสงัคม และเทคโนโลยี

สมัยใหมใ่นโลกดจิทิลั ให้

สอด คลอ้งคุณลักษณะ

บัณฑติที่พงึประสงค์ โดย

สะทอ้นใหเ้ห็นลักษณะที่

เป็นอัตลักษณ์ของ

มหาวทิยาลยั 

- 5) ประเมนิความสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของโครงการครบ

ทุกขอ้ 

โครงการที่ดำเนนิการมกีาร

ประเมนิความสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ครบทุกขอ้ 

- - 

- 6) นำผลการประเมนิมาปรับปรุง

โครงการในปถัีดไป 

มผีลประเมนิโครงการเพื่อ

นำมาปรับปรุงการจดัโครง 

การในปถัีดไป 

- - 

- 7) รายงานผลการดำเนนิงานตาม

แผนดา้นการจัดกิจกรรมพัฒนา

ส่งรายงานผลการดำเนนิ 

งานตามแผนดา้นการจัด

กิจกรรมพัฒนานักศกึษา 

- - รอบที่ 1 ธ.ค.65 
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1) 

งาน/วัตถปุระสงค ์

(2) 

ความเสี่ยง 

(3) 

กจิกรรมการควบคุม 

(4) 

การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 

ความเสี่ยง 

ท่ียังมอียู่ 

(6) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ระยะเวลา/ 

ผู้รับผดิชอบ 

นักศกึษาใหม้หาวทิยาลัยทราบ ปี

ละ 2 คร้ัง 

ตามระยะเวลาที่กำหนดได ้

แก่ รอบ 6 เดอืน และ 12 

เดอืน  

รอบที่ 2 ม.ิย.66/

ฝ่ายกิจการ

นักศกึษาและ

ศลิปวัฒนธรรม 

- 8) ประเมนิความสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของแผนปฏบิัตกิาร

ดา้นการจดักิจกรรมพัฒนา

นักศกึษา 

มผีลประเมนิความสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ของแผน 

ปฏบิัตกิารดา้นการจัด

กิจกรรมพัฒนา เพื่อนำไป

ปรับปรุงในการจัดทำแผน

ในปถัีดไป 

- - ม.ิย.66/ฝ่าย

กิจการนักศกึษา

และศลิปะวัฒน 

ธรรม 

 

  

                                                                                                                                                         

 ลายมอืชื่อ ........................................................................ 

               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักด์ิ  คล้ายสังข)์ 

                   ตำแหน่ง คณบดคีณะวทิยาการจัดการ 

                    วันท่ี  26  เดอืน  กันยายน  พ.ศ. 2566  
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คำอธิบายแบบรายงานการประเม0ินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 

 

 (1) ระบุงาน/วัตถุประสงค์ของงาน และวตัถุประสงค์ของการควบคุมภายใน (ตามที่ระบุไวใ้นแผนการควบคุมภายใน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 )      

 (2) ระบุความเสี่ยงสำคัญ/ความเสี่ยงทีย่ังมอียู่ของแตล่ะงาน (ถ้ามคีวามเสี่ยงเกดิขึ้น) 

 (3) ระบุกิจกรรมการควบคุมภายในของแต่ละงานทุกกิจกรรม (ตามที่ระบไุวใ้นแผนการควบคุมภายใน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566)  

 (4) ระบุผลการประเมินตามกิจกรรมการควบคุมภายในว่าดำเนินการอย่างไร มีความเพียงพอและปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องหรือไม่ (ประเมินตา

ระยะเวลาท่ีกำหนดในรอบ 6 เดือน หรือ 12 เดือน กรณีกิจกรรมท่ียังไม่ถึงระยะเวลาให้ระบุ อยู่ระหว่างดำเนินการ) 

   โดยใช้คำถามต่อไปนี้เป็นแนวทาง 

        1. ใครเป็นผู้กำหนดหรือผู้ดำเนินการตามการควบคุมหรือไม่ ดำเนินการเมื่อไร  อย่างไร 

        2. การควบคุมช่วยให้งานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดหรือไม่ 

         3. ประโยชน์ที่ได้รับ  ส่งผลต่อการทำงานอย่างไร 

 (5) ระบุความเสี่ยงที่ยงัมอียู่  (เปน็การระบุสาเหตุของความเสี่ยงท่ีเกดิจากความเสี่ยงในช่อง (2)) 

 (6) ระบุวธิกีารที่จะปรับปรุงการควบคุมภายใน  ซึ่งเป็นแนวทาง/ขอ้เสนอแนะ/วธิกีารดำเนนิการเพื่อจัดการความเสีย่ง (ท่ีเกดิในช่อง (5)) โดยเป็นวธิกีารที่จะช่วยปอ้งกัน

หรอืลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง  

 (7) ระบุวันเดอืนปทีี่จะดำเนนิการตาม หัวขอ้ที ่(6) ใหแ้ลว้เสร็จ และผูรั้บผดิชอบหลกัในการดำเนนิการ    
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บทท่ี 2 
แนวทางการควบคุมภายใน 

 
2.1 นโยบายการควบคุมภายใน  

คณะวิทยาการจัดการ มีระบบการควบคุมภายใน ที่เปนไปหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดใหหนวยงานของรัฐ ตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุม
ภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ คณะวิทยาการจัดการ จึงกำหนดนโยบายการควบคุมภายใน ดังนี้ 

1. การควบคุมภายในเปนการดำเนินการท่ีสำคัญของหนวยงาน โดยครอบคลุมทุกงาน 
2. ผูบริหารและบุคลากรของหนวยงานทุกระดับตองตระหนัก ใหความสำคัญ และมีสวนรวมในการควบคุม

ภายใน 
3. การปฏิบัติหรือการดำเนินการควบคุมภายใน ใหถือเปนภารกิจท่ีตองปฏิบัติตามปกติ 
4. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรมการควบคุมภายใน มาใชเปนเครื่องมือสนับสนุนการควบคุม

ภายใน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ และอำนวยความสะดวกตอผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการตัดสินใจและ
แกไขปญหาไดอยางทันเหตุการณ 

5. การควบคุมภายใน จะตองมีระบบการดำเนินการตามมาตรฐาน 
6. การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในจะดำเนินการอยางเหมาะสม สม่ำเสมอและตอเนื่องตาม

สถานการณและเวลา 
 
2.2 วัตถุประสงคของแผนควบคุมภายใน ตัวช้ีวัดความสำเร็จ และคาเปาหมาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

วัตถุประสงคของแผน ตัวช้ีวัดความสำเร็จ คำอธิบาย 
คา

เปาหมาย 

เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวา
ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น จ ะ
บรรล ุ ผลสำ เ ร ็ จ ต าม
วัตถุประสงคท่ีวางไว 

ร  อ ย ล ะ ข อ ง ง า น ท่ี มี ก า ร
ดำเนินงานตามจุดควบคุมท่ี
กำหนด 

พิจารณาจากจำนวนงานท่ีดำเนินงาน
ตามจุดควบคุมที่กำหนดในแผนควบคุม
ภายใน เทียบกับ จำนวนงานทั้งหมดใน
แผนควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

รอยละ 
100.00 
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2.3 ปฏิทินการดำเนินงานควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  

กิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

1. เสนอแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในคณะ
วิทยาการจัดการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

10 พ.ย. 66 ฝายแผนงาน
และประกัน

คุณภาพ 
2. จัดทำปฏิทินการดำเนินงานควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

13 พ.ย. 66 ฝายแผนงาน
และประกัน

คุณภาพ 
3. แจงแนวทางการดำเนินงานการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

16 พ.ย. 66 ฝายแผนงาน
และประกัน

คุณภาพ 
4. จัดทำแผนควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ระดับ
หนวยงาน 

1) ทบทบทวนงานตามโครงสรางภาระงานของหนวยงาน 
2) กำหนด/ทบทวนวัตถุประสงคของงาน และวัตถุประสงคของการ

ควบคุมภายในวาแตละงานอยูดานใด  
   - ดานการดำเนินงาน Operation (O) 
   - ดานการรายงาน Reporting (R) 
   - ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ Compliance 

(C) 
3) กำหนดกิจกรรมการควบคุมใหครบทุกงานตามโครงสรางภาระงาน 

พ.ย.- ธ.ค. 66 ฝายแผนงาน
และประกัน

คุณภาพ 

5. จ ัดทำแผนควบคุมภายใน ระดับหนวยงาน ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

พ.ย.- ธ.ค. 66 ฝายแผนงาน
และประกัน

คุณภาพ 
6. เสนอแผนควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ระดับ
มหาวิทยาลัยตออธิการบดีเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ  

ธ.ค. 66 ฝายแผนงาน
และประกัน

คุณภาพ 
7. เผยแพรแผนควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ระดับ
หนวยงาน บนเว็บไซตคณะฯ 

ธ.ค. 66 ฝายแผนงาน
และประกัน

คุณภาพ 
8. สรางความรูความเขาใจการเขียนรายงานการประเมินตามแผนควบคุม
ภายใน 

ม.ค.-ก.พ. 67 ฝายแผนงาน
และประกัน

คุณภาพ 
9 .  ด ำ เน ิ น ง านตามแผนควบค ุ มภาย ใน  ประจำป  งบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ต.ค. 66 - ก.ย.67 ฝายแผนงาน
และประกัน

คุณภาพ 
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กิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

10. ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

 ฝายแผนงาน
และประกัน

คุณภาพ 
- รอบ 6 เดือน 1 มี.ค. 67  
- รอบ 12 เดือน 2 ก.ย. 67  

11. จัดสงรายงานผลการดำเนินงานตามแผนควบคุมภายใน ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 พรอมเผยแพรผานเว็บไซตหนวยงาน 

 ฝายแผนงาน
และประกัน

คุณภาพ 
- รอบ 6 เดือน 29 มี.ค. 67  
- รอบ 12 เดือน 30 ก.ย. 67  

12. จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนควบคุมภายใน ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 และเสนออธิการบดีเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ  

 ฝายแผนงาน
และประกัน

คุณภาพ 
- รอบ 6 เดือน 30 เม.ย. 67  
- รอบ 12 เดือน 30 ต.ค. 67  

13. เผยแพรรายงานผลการควบคุมภายในและขอสังเกตและขอเสนอแนะ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 บนเว็บไซตมหาวิทยาลัย 

30 ต.ค. 67 ฝายแผนงาน
และประกัน

คุณภาพ 
14. นำขอสังเกตและขอเสนอแนะจากการดำเนินงานตามแผนควบคุม
ภายในมาปรับปรุง  

30 ต.ค. 67 ฝายแผนงาน
และประกัน

คุณภาพ 
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บทท่ี 3 แผนควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

คณะวิทยาการจัดการ ไดจัดทำแผนควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 23 งาน แตละงานไดวัตถุประสงคการดำเนินงาน กิจกรรมการ
ควบคุม ระยะเวลาดำเนินการและผูรับผิดชอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
 

งาน/วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแลวเสร็จ ผูรับผิดชอบ 
1. งานธุรการและสารบรรณ 
วัตถุประสงค  
เพ่ือใหการปฏิบัติงานธุรการและ
สารบรรณมีความถูกตองรวดเร็ว 
ครบถวน และเปนไปตามระเบียบ
สำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสาร
บรรณ รวมถึงสามารถคนหาได
สะดวกรวดเร็ว  
วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน
ดานการดำเนินงาน (O) 

1. ตรวจสอบความถูกตองของเอกสารกอนออกเลขท่ีรับ-สงเอกสารทุกครั้ง ต.ค.66-ก.ย.67 ฝายบริหารงานท่ัว ไป 
(สวนงานธุรการ) 

 

 

2 .จัดลำดับความสำคัญของเอกสาร 
3. จัดทำหนังสือภายใน - ภายนอก 
4. ออกเลขรับ - สงเอกสารตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
5. จัดเก็บเอกสารใหเปนระบบโดยการแยกประเภทหนังสือ และลงวันท่ีกำกับ 
 

2. งานประชาสัมพันธ 
วัตถุประสงค  
เพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดีของ
หนวยงาน  
วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน
ดานการดำเนินงาน (O) 

1. ตรวจสอบความถูกตองของขอความขาวและรูปภาพประกอบและวิเคราะหความเหมาะสม
ของเน้ือหาขาว 

ต.ค.66-ก.ย.67 ฝายบริหารงาน ท่ัว ไป  
(สวนงานประชาสมัพันธ) 

2. เขียนขาวประชาสมัพันธ 

3. เสนอผูบรหิารเพ่ือพิจารณา 

3. งาน IT-โสตทัศนูปกรณ 
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วัตถุประสงค  
1. เพ่ือใหอุปกรณฮารดแวร/
ซอฟแวรมีสภาพพรอมใชงานอยู
เสมอ 
2. เพ่ือใหระบบเครือขายของหนวย 
งานมีประสิทธิ ภาพและมี
เสถียรภาพยิ่งข้ึน 
วัตถุประสงคของการควบคุม
ภายในดาน การดำเนินงาน (O) 

1.ตรวจสอบอุปกรณฮารดแวร/ซอฟตแวร และติดตั้งอุปกรณใหมพรอมท้ังโปรแกรมและอุปกรณ 
เสรมิตางๆ ภายในหนวยงานใหมสีภาพพรอมใชงาน 

ต.ค.66-ก.ย.67 ฝายบริหารงานท่ัวไป 
(สวนงานงาน IT
โสตทัศนูปกรณ) 2.ตรวจเช็คระบบเครือขายอินเตอรเน็ตของหนวยงานใหมีเสถียรภาพอยูเสมอ 

3.มีการปรับปรุงและพัฒนาเว็บไซตของหนวยงานใหมีความทันสมยั ถูกตอง ครบถวน อยาง
สม่ำเสมอ 
4.ดำเนินการสำรองขอมูลไวเพ่ือปองกันความเสียหายของขอมูล และดำเนินการแกไข/ซอม
อุปกรณน้ันๆ 
5. มีการเก็บขอมูลการแจงซอมภายในหนวยงานไวเพ่ือเปนฐาน ขอมลู 

4. งานอาคาร-ยานพาหนะ 
วัตถุประสงค  
1. เพ่ือใหการบริการดานอาคาร/
สถานท่ี-ยาน พาหนะมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
2. เพ่ือใหวัสดุอุปกรณสิ่งอำนวย
ความสะดวกตางๆ มสีภาพพรอมใช
งาน 
วัตถุประสงคของการควบคุม
ภายในดาน การดำเนินงาน (O) 

1.ตรวจเช็ควัสดุ อุปกรณ ระบบไฟฟา เครื่องปรับอากาศ ภายในหองเรียน  ต.ค.66-ก.ย.67 ฝายบริหารงานท่ัว ไป
(สวนงานงานอาคาร ยาน 

พาหนะ) 

 

2.ติดตาม/ตรวจสอบ ในการซอมบำรุงรักษาลิฟทโดยสารภายในอาคาร ใหพรอมใชงานอยูเสมอ 
3.อำนวยความสะดวกแกผูขอใชบริการดานตางๆ ดานระบบรักษาความปลอดภัย 
4. ตรวจเช็ค ยานพาหนะ ใหพรอมใชงานอยูเสมอ 
5. จัดเก็บขอมลู สถิติการขอใชบรกิาร การใชเช้ือเพลิงประจำทุกเดือนเพ่ือเปนฐานขอมูล และ
รายงานผลตอผูบริหาร 

5. งานบุคลากร 
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วัตถุประสงค  
เพ่ือใหการสรรหาบุคลากร
เปนไปตามระเบียบท่ีกำหนด 
โปรงใส ตรวจสอบได 
วัตถุประสงคของการควบคุม
ภายใน 
ดานการปฏิบัติตามกฏหมาย
และระเบียบ ขอบังคับท่ี
เก่ียวของ (C) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานสรรหาบุคลากร 
1.ตรวจสอบอัตรากำลังใหเปนไปตามกรอบอัตรากำลังที่มีอยู 
2.จัดสงคุณสมบัติของผูสมัครที่ตองการและเสนอชื่อเพ่ือแตงต้ังคณะกรรมการ ออกขอสอบ/
ตรวจขอสอบ และสอบสัมภาษณใหกองบริหารงานบุคคล 
3.ประชาสัมพันธการรับสมัครกอนวันเริ่มรับสมัคร อยางนอย 5 วนั 
4.กำหนดระยะเวลาการรับสมัครอยางนอย 15 วันทำการ 
5.สงผลการสอบ/สอบสัมภาษณใหกองบริหารงานบุคคลตามระยะเวลาที่กำหนดในคำส่ังแตงต้ัง
คณะกรรมการ 

ต.ค.66-ก.ย.67 หัวหนาสำนักงานคณบดี /ฝาย
บริหารงานท่ัวไป(สวนงานฝาย
บุคคล) 

 

งานพัฒนาบุคลากร 
1.สำรวจความตองการ/ความจำเปนในการพัฒนาตนเองจากบุคลากร 
2.นำความตอง/ความจำเปนมาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและไดรับการอนุมัติจากผูบรหิารระดับสูง 
3.สงเสรมิใหบุคลากรในหนวยงานไดรับการพัฒนาตามแผนท่ีกำหนด 
4.ติดตามการนำความรูไปใชประโยชนของบุคลากรภายในหนวยงาน ปละ 2 ครั้ง 

ต.ค.66-ก.ย.67 

งานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1.ยืนยันแบบตกลง/ประเมินภาระงาน 

2.ดำเนินการประเมินผลและยืนยนัขอมูลในแบบประเมิน 

3.แจงใหบุคลากรเขาไปดำเนินการรับทราบผลการประเมินฯ ในระบบ ERP 

รอบท่ี 1 ต.ค.66-
มี.ค.67 

รอบท่ี 2 เม.ย.-ก.ย.
67 

หัวหนาสำนักงานคณบด ี

 

6. งานการเงิน/บัญชี 
วัตถุประสงค เพ่ือใหการ
เบิกจายถูกตองตามระเบียบ
การเบิกจาย 
- ระเบียบกระทรวง การคลัง 
- ระเบียบเงินรายได

1.รวบรวมโครงการท่ีไดรับอนุมัติจากผูบริหารระดับสูง ต.ค.66-ก.ย.67 ฝายพัสดุและการเงิน(สวนงาน
การเงิน) 

 

2.รวบรวมเอกสารเบิกจายใหครบถวน 
3.ตรวจสอบเอกสารการเบิก จายใหเปนไปตามระเบียบการเบิกจาย 
4.จัดทำเอกสารเบิกจายและบันทึกขอมูลในระบบ 
5.เสนอผูบริหารอนุมัติการเบิกจาย 
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มหาวิทยาลยัราชภฏัสวน 
สุนันทา 
วัตถุประสงคของการควบคุม
ภายในดาน 
- การรายงานทางการเงิน  (F) 
- การปฏิบัติตามกฎหมาย 

6.จัดทำทะเบียนคมุการเบิกจายโครงการ 

7. งานบริหารพัสดุ 
วัตถุประสงค เพ่ือใหการจัดหา
พัสดุ – การจัดซื้อจัดจางเปนไป
ตามระเบียบและตรงความ
ตองการ 
- เพ่ือควบคุม เก็บรักษาพัสดุให
พรอมใชงาน 
- เพ่ือจำหนายพัสดุท่ี
เสื่อมสภาพ 
วัตถุประสงคของการควบคุม
ภายในดาน การดำเนินงาน 
(O) การปฏิบัตติามกฎหมาย
และระเบียบขอบังคับท่ี
เก่ียวของ ( C )  

จัดหาพัสดุ-จัดซ้ือจัดจาง  
1.สำรวจพัสดุเปนประจำทุกเดือน 
2.จัดทำแผนจดัซื้อจัดจางรายการครุภณัฑและสิ่งกอสราง 
3.เทียบราคาพัสดุท่ีจะจดัซื้อ จำนวน 2 รานคาข้ึนไป 
4.แตงตั้งคณะกรรมการจัดซื้อ-จัดจางวงเงินเกิน 100,000 คกก. จำนวน 3 คน 
  วงเงินไมเกิน 100,000 คกก. จำนวน 1 คน" 
5.ตรวจสอบพัสดุใหถูกตองและตรงตามใบสั่งซื้อสั่งจาง 

ต.ค.66-ก.ย.67 ฝายคลังและพัสด ุ   (สวนงานพัสดุ) 

 

การควบคุมวัสดุ 
1.บันทึกขอมูลรับเขาวัสดุทุกครั้ง 
2.จัดเก็บวัสดุอยางเปนสดัสวนพรอมใชงาน 
3.บันทึกการเบิกจายพรอมลงช่ือการเบิกจาย 
4.ตรวจนับและสรุปวัสดุประจำ เดอืนและประจำปงบประมาณ 

ต.ค.66-ก.ย.67 ฝายคลังและพัสดุ(สวนงานพัสดุ) 
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การควบคุมครุภัณฑ 
1.ลงทะเบียนครภุณัฑในระบบ ERP  
2.เขียนหมายเลขท่ีครภุัณฑ 
3.จัดทำทะเบียนควบคมุการเบิก จายครภุัณฑ 
4. เก็บรักษาครุภณัฑใหครบถวนถูกตองตรงตามทะเบียน 

ต.ค.66-ก.ย.67 

 การจำหนายครุภัณฑ 
1. สำรวจครภุณัฑท่ีเสื่อมสภาพ ชำรุด สญูหาย หมดความจำเปนในการใชงาน 
2. รายงานบัญชีครุภณัฑท่ีเสื่อม สภาพ ชำรุด สญูหาย หมดความจำเปนในการใชงานเพ่ือขอ
จำหนายใหกับมหาวิทยาลัย 
3. แตงตั้งคณะกรรมการตรวจ สอบหาขอเท็จจริงของครุภณัฑท่ีเสื่อมสภาพ ชำรดุ สูญหาย 
4. คณะกรรมการฯ ตรวจสอบและกำหนดราคากลางของครภุัณฑท่ีเสื่อมสภาพ ชำรุด สูญหายและ
รายงานใหอธิการบดีพิจารณาอนุมัต ิ
5. ขออนุมัติจำหนายตามระเบียบท่ีกำหนด (วิธีขายทอดตลาด/วิธีตกลงราคา) 
6. บันทึกลงจายออกจากทะเบียนควบคุมครภุัณฑ 

ต.ค.65-ก.ย.67 ฝายคลังและพัสดุ(สวนงานพัสดุ) 

การจำหนายวัสดุ 
1.สำรวจเศษวัสดุท่ีเสื่อมสภาพชำรุด หมดความจำเปนในการใชงาน 
2. ขออนุมัติจำหนายตามระเบียบท่ีกำหนด (วิธีขายทอด ตลาด/วิธีตกลงราคา) 
3. รายงานการจำหนายเศษวัสดุใหสำนักงานการตรวจเงินแผนดินทราบ 

ต.ค.65-ก.ย.67 

8. งานจัดทำแผนรับนักศึกษาประจำป 
วัตถุประสงค เพ่ือใหการรับ
นักศึกษาเปน ไปตามเปาหมาย
ท่ีกำหนดไว 

1. ทำบันทึกผานระบบ e-office ไปยังสาขาวิชาเพ่ือขอแผนรับจำนวนนักศึกษา และแจงเวียน
บันทึกขอความไปยังสาขาวิชา 

ต.ค.-พ.ย.66 

 

ฝายบริการการศึกษา 

 
2. ฝายวิชาการของคณะฯ รวบรวมและสรุปผลเพ่ือเสนอรองคณบดฝีายวิชาการและคณบดี หรือ
นำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิชาการ 
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วัตถุประสงคของการควบคุม
ดาน การดำเนินงาน (O) 

 

3. ทบทวนและแกไขแผนรับนักศกึษาประจำปตามมติคณะกรรมการบริหารงานวิชาการ 

4. ทำบันทึกขอความนำสงแผนรับนักศึกษาประจำป ไปยังกองบริการการ ศึกษาของมหาวิทยาลัย ก.ย.-ต.ค.67 

 
 

 
9. งานจัดทำคำขอต้ังงบประมาณ 
วัตถุประสงค เพ่ือใหมี
งบประมาณใชในการบริหาร
จัดการหนวยงานท่ีเหมาะสม 
วัตถุประสงคของการควบคุม
ภายในดาน การดำเนินงาน 
(O) 

1. จัดทำประมาณการรายรับตามแบบฟอรมท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด เม.ย.-มิ.ย.66 ฝายแผนงานและประกันคณุภาพ 

2. ผูบริหารตรวจสอบความถูกตองของประมาณการรายรับ 
3. จัดสรรงบประมาณรายจายประจำปใหกับโครงการกิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจำป 
ตามลำดับความสำคญั 

ก.ค.-ส.ค.66 

 4. ผูบริหารตรวจสอบความถูก ตองของการจัดสรรงบประมาณรายจายประจำปใหกับโครงการ
กิจกรรมในแผนปฏบัิติการประจำป 
5. บันทึกงบประมาณรายจายในระบบ ERP ใหครบทุกโครงการท่ีมกีารจัดสรรงบประมาณ 

6. เสนอคำขอตั้งงบประมาณตอคณะกรรมการประจำคณะเพ่ือพิจารณาอนุมตั ิ ก.ย.66 

10. งานจัดทำแผนยุทธศาสตรระยะ 5 ปและแผนปฏิบัติการประจำป 
วัตถุประสงค  
เพ่ือใหการกำหนดกิจกรรม/
โครงการ ใหสอดคลองกบัทิศ
ทางการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการกำหนด
จำนวนเงนิงบประมาณเพ่ือ
สนับสนุนการจัดกิจกรรม/

1. รวบรวมขอมูลภายใน-ภายนอกของหนวยงาน มี.ค.-พ.ค.66 ฝายแผนงานและประกันคณุภาพ 

 2. วิเคราะหทิศทางของหนวยงาน 
3. บุคลากรภายในหนวยงานมสีวนรวมในการวางแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจำป มิ.ย.-ก.ค.66 
4. จัดทำแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจำปใหสอด คลองกับทิศทางของมหาวิทยาลัย 
5. เสนอแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจำปตอคณะกรรมการประจำคณะเพ่ือพิจารณา
เห็นชอบ 

ส.ค.-ก.ย.66 

6. เสนอแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจำปตออธิการบดีเพ่ือพิจารณาอนุมตั ิ ส.ค.-ก.ย.66 
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โครงการใหสามารถบรรลุ
วัตถุประสงคของกิจกรรม/
โครงการ และบรรลุตัวชี้วัดที่
กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
การดำเนินงาน (o) 

7. สื่อสารแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจำปใหกับบุคลากรภายในหนวยงานไดรบัรูเพ่ือ
นำไปสูการปฏิบัต ิ

ต.ค.66 

11. งานรายงานผลการใชจายงบประมาณและผลการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค เพ่ือใหการ
รายงานผลการใชจาย
งบประมาณและผลการ
ดำเนินงานมีความถูกตอง
วัตถุประสงคของการควบคุม
ภายในดาน การดำเนินงาน 
(O) 

1. ประมวลผลการใชจายของโครงการกิจกรรมยอยในระบบ ERP ทุกโครงการพรอมบันทึกผลการ
ดำเนินงานของโครงการท่ีแลวเสรจ็ 

ต.ค.66-ก.ย.67 ฝาแผนงานและประกันคณุภาพ 

2. บันทึกผลการใชจายงบประมาณและผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการผานระบบ ERP 
ภายในวันท่ี 5 ของเดือนถัดไป   
3. ผูบริหารตรวจสอบความถูก ตองของรายงานผลการใชจายงบประมาณและผลการปฏิบัติ งาน
ตามแผนปฏิบัติการ 
4. รายงานผลการใชจายงบประมาณและผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการใหมหาวิทยาลัย
ทราบทุกเดือน 

 

12. งานการจัดทำแผนกลยุทธทางการเงิน 
วัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาการ
บริหารจดัการดานงบประมาณ
ของคณะวิทยาการจดัการอยาง
มีประสิทธิภาพ โปรงใส และ
ตรวจสอบได 
วัตถุประสงคของการควบคุม
ภายในดาน 
- การดำเนินงาน (O) 
- การปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ 
(C) 

1. จัดทำคำสั่งคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธทางการเงิน ส.ค.66 ฝายแผนงานและประกันคณุภาพ 

2. จัดประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือจัดทำแผนกลยุทธทางการเงิน 
3. ปรับปรุง (ราง) แผนกลยุทธทางการเงินตามขอเสนอแนะของกองนโยบายและแผน 
4. เสนอแผนกลยุทธทางการเงินประจำปเสนอผูบริหารหนวยงาน/คณะกรรมการประจำคณะ/
คณะกรรมการวิทยาลัย/อธิการบดี พิจารณา 

ก.ย.66 

5. จัดสงแผนกลยุทธทางการเงิน ท่ีไดรับการอนุมัตไิปยังกองนโยบายและแผน 
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13. งานบริหารความเสี่ยง 
วัตถุประสงค เพ่ือใหการ
ดำเนินงานบริหารความเสีย่ง
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และบรรลตุามวัตถุประสงคท่ี
กำหนดไว  
วัตถุประสงคของการควบคุม
ภายในดาน การดำเนินงาน 
(O) 

1.เขารวมอบรมความรูความเขาใจการการบริหารความเสี่ยง ต.ค.66-ก.ย.67 ฝายแผนงานและประกันคณุภาพ 

2.ใหคำปรึกษาแนวทางการวิเคราะหความเสี่ยง 
3. ติดตามกิจกรรมควบคุมภายในและ รายงานความกาวหนาการควบคุมภายใน รอบ 6 เดือน และ 
12 เดือนตอกองนโยบายและแผน 
4. สรุปผลและรายงานการประเมนิองคประกอบของการควบคุมภายใน การดำเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง  

ก.ย.67 

14. งานควบคุมภายใน 
วัตถุประสงค เพ่ือใหการ
ดำเนินงานควบคุมภายในใหมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุตาม
วัตถุประสงคท่ีกำหนดไว  
วัตถุประสงคดาน  
การดำเนินงาน (O) 

1.เขารวมอบรมความรูความเขาใจในงานควบคุมภายใน  ต.ค.66-ก.ย.67 ฝายแผนงานและประกันคณุภาพ 
2.ใหคำปรึกษาแนวทางการวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือนำมารายงานควบคุมภายในแตละงาน  
3.ติดตามกิจกรรมควบคุมภายในและ รายงานความกาว หนาการควบคุมภายใน รอบ 6 เดือน และ 
12 เดือนตอกองนโยบายและแผน 
4.สรุปผลและรายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน การดำเนินงานตามแผน
ควบคุมภายใน  

ก.ย.67 

15. งานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
วัตถุประสงค เพ่ือใหการ
ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ
และมผีลการปฏิบัติราชการ
บรรลตุามเปาหมายท่ีกำหนด 
วัตถุประสงคของการควบคุม
ภายในดาน 

1. จัดทำคำรับรองการปฏิบัตริาชการของหนวยงานตามแบบ ฟอรมท่ีมหาวิทยาลยักำหนด ก.ย.66 

 

ฝายแผนงานและประกันคณุภาพ 
2. ผูบริหารตรวจสอบและลงนามในคำรับรองการปฏิบัตริาชการของหนวยงาน 
3. จัดทำปฏิทินการถายทอด ติดตามและประเมินผลการปฏิบัตริาชการ ของหนวยงาน 
4. จัดทำคูมือประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจำปงบประ มาณของหนวยงาน 
5. ตรวจสอบและแกไขขอมลูตัวช้ีวัดคาเปาหมายเกณฑการใหคะแนนในระบบติดตามฯ ก.ย.-ต.ค.66 
6. ถายทอดตัวช้ีวัดระดับหนวย งานลงสูระดับบุคคล ต.ค.66 
7. สรางความรูความเขาใจและช้ีแจงแนวทางการติดตามและประเมนิผลการปฏิบัติราชการ ใหผูท่ี
เก่ียวของรับทราบ 
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- การดำเนินงาน (O) 
- การรายงาน (R) 

8. ติดตามความกาวหนาการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติการประจำปและตรวจสอบความ
ถูกตองของขอมูลทุกเดือน 

ต.ค.66-ก.ย.67 

9. รายงานความกาวหนาการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัตริาชการในระบบติดตามให
มหาวิทยาลยัทราบทุกเดือน 
10. รายงานความกาวหนาการปฏบัิติราชการตามแผนปฏิบัติการประจำปและรายงานให
คณะกรรมการประจำหนวยงานเพ่ือพิจารณาทุกไตรมาส 

ธ.ค.66,มี.ค.67มิ.ย.
67,ก.ย.67 

 
16. งานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
วัตถุประสงค เพ่ือใหการ
ประกันคณุภาพการ ศึกษา
ภายในของหนวยงานสอดคลอง
ตามเกณฑมาตรฐานการ
ประกันคณุภาพการศึกษา
ภายในระดับอุดมศึกษา 
วัตถุประสงคของการควบคุม
ภายในดาน 
- การดำเนินงาน (O) 
- การรายงาน (R)  
-การปฏิบัตติามกฎหมายและ
ระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ        
( C ) 

1.สงรายงานประจำปท่ีเปนรายงานการประเมินคณุภาพภายใน  ต.ค.66 ฝายแผนงานและประกันคณุภาพ 

2.กำหนดนโยบายและจัดทำแผนปฏิบัติการดำเนินงานดานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ธ.ค.66 
3.ประชุมช้ีแจงแนวทางการดำเนินงานการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน 
4.สรางความรูความเขาใจเก่ียวกับการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน มี.ค.67 
5.รายงานผลการดำเนินงานตามเกณฑการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน และแผนพัฒนา
คุณภาพ (lmprovement Plan) ระดับหลักสตูรและระดับหนวยงาน 

ภาคการศึกษาท่ี 1  
ม.ค.67 
ภาคการศึกษาท่ี 2 
มิ.ย.67 

6.จัดทำรายงานผลการดำเนินงานของหลักสูตร (มคอ.7)พรอมบันทึกขอมูลผานระบบ CHE QA 
online 

มิ.ย.67 

7.จัดตรวจประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ตามแนวทางและระยะเวลาท่ี
มหาวิทยาลยักำหนด 

ก.ค.67 

8.จัดทำรายงานผลการดำเนินงานของหลักสูตร (มคอ.7) พรอมบันทึกขอมูลผานระบบ CHE QA 
online 

ส.ค.67 

9.จัดทำรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับหนวยงาน  

10.จัดตรวจประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับคณะ ตามแนวทางและระยะเวลาที่
มหาวิทยาลยักำหนด  
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11.รายงานผลการตรวจประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน และแผนพัฒนาคุณภาพ 
(lmprovement Plan) ระดับคณะ 

ก.ย.67 

17. งานการจัดการความรู (KM) 
วัตถุประสงค  
1. เพ่ือสามารถสรางองคความรู
และนวัตกรรมท่ีสามารถทำให
เปาประสงคของแตละ
ยุทธศาสตรสำเร็จ  
2. เพ่ือใหบรรลุตามเกณฑการ
ประกันคณุภาพการศึกษา
ภายในและตามคำรับรองการ
ปฏิบัติราชการ 
วัตถุประสงคของการควบคุม
ภายในดาน 
- การดำเนินงาน (O) 

1. จัดทำคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดการความรูของหนวยงาน ประจำปงบ ประมาณ ส.ค.66 

 

ฝายแผนงานและประกันคณุภาพ 
2. จัดประชุมคณะกรรมการจัดการความรูของหนวยงานเพ่ือเลือกองคความรูท่ีจะดำเนินการ 
3. จัดทำ (ราง) แผนการจัดการความรู ประจำปงบประมาณ 
4. ปรับปรุง (ราง) แผนการจดัการความรู ประจำปงบ ประมาณตามขอเสนอแนะของผูบริหาร 
5. จัดสงแผนการจัดการความรูตอกองนโยบายและแผน ก.ย.66 
6. รายงานความกาวหนาการจัดการความรูรอบ 3,6,9 และ 12 เดือน ต.ค.66-ก.ย.67 
7. เขารวมประชุมคณะกรรมการดำเนินการจดัการความรูของมหาวิทยาลัย 
8. สรุปผลการจัดการความรูของกลุมความรู ประจำปงบประมาณ ก.ค.-ก.ย.67 

9. เขารวมกิจกรรม KM SHARE & LEARN  ก.ย.67 
 
 

18. งานผลิตผลงานวิจัย 
วัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาศักย 
ภาพ อาจารยและนักวิจัยใหมี
ความเช่ียวชาญในการเขียน
ผลงานวิจัย 
วัตถุประสงคของการควบคุม
ภายในดาน การดำเนินงาน 
(O) 

1. จัดทำแผนปฏิบัติการดานการวิจัยท่ีผานการอนุมัติจากคณะกรรมการประจำหนวยงาน ส.ค.66 ฝายพัฒนางานวิจัยและบริการ
วิชาการ 

2. จัดโครงการพัฒนานักวิจยัตามระยะเวลาท่ีกำหนด ต.ค.66-ก.ย.67 
3. อาจารยประจำของหนวยงานท่ีผานการพัฒนาไดรบัทุนสนับสนุนการวิจัย 
4. รายงานผลการพัฒนานักวิจัยลงในแบบฟอรมท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดไดครบถวน ธ.ค.66,มี.ค.67 

มิ.ย.67,ก.ย.67 

19. งานเผยแพรงานวิจัย 
1) จัดโครงการสงเสริมและสนับสนุนการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจยัใหแกอาจารย เม.ย.-มิ.ย.67 
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วัตถุประสงค เพ่ือใหการสรร
หาบุคลากรเปนไปตามระเบียบ
ท่ีกำหนด โปรงใส ตรวจสอบได 
วัตถุประสงคของการควบคุม
ภายในดาน 
- การดำเนินงาน (O) 
- การปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบ  ขอบังคับท่ี 
เก่ียวของ ( C ) 

2) ประชาสัมพันธแหลงเวทีการนำเสนอและวารสารระดับชาติ หรือนานาชาติใหอาจารยทุกคน
รับทราบ 

ต.ค.-ก.ย. 67 

ฝายพัฒนางาน วิจัยและบริการ
วิชาการ 

3) จัดประชุมวิชาการระดับชาต/ินานาชาติ หรือเปนเจาภาพรวมกับหนวยงานภายนอก
มหาวิทยาลยั 

มี.ค.67 

4) สรุปและรายงานผลการตีพิมพเผยแพรงานวิจัยท้ังในและภายนอกของอาจารยลงในแบบฟอรม
ของมหาวิทยาลัยกำหนดไดครบถวน 

ก.ค.-ก.ย.66 

20. งานบริการวิชาการแกสังคม 
วัตถุประสงค เพ่ือใหการ
บริการวิชาการตรงตามตองการ
ของชุมชนและทองถ่ิน 
วัตถุประสงคของการควบคุม
ภายในดาน การดำเนินงาน 
(O) 

1. มีสวนรวมในการกำหนดกลุมชุมชนและองคการเปาหมายการใหบริการทางวิชาการแกสังคมกับ
มหาวิทยาลยั 

ส.ค.66  

2. สำรวจความตองการจากกลุมชุมชนและองคการเปาหมาย 
3. นำผลการสำรวจความตองการมาจัดทำแผนการบริการวิชา การประจำปและแผนการใช
ประโยชนจากการบริการวิชาการ 
4. จัดทำแผนการบริการวิชาการประจำปและแผนการใชประโยชนจากการบริการวิชาการท่ีผาน
การอนุมัติจากคณะกรรมการประจำคณะ 

ก.ย.66 

5. จัดโครงการบริการวิชาการตามระยะเวลาท่ีกำหนด ต.ค.66-มี.ค.67 

6. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริการวิชาการลงในแบบฟอรมท่ีมหาวิทยาลยักำหนดได
ครบถวน 

ต.ค.66-ก.ย.67 

7. ประเมินผลความสำเร็จตามตัวช้ีวัดของแผนและตัวช้ีวัดของโครงการบริการวิชาการและกำหนด
แนงทางการพัฒนาการบริการวิชาการในปงบประมาณถัดไป 

ก.ค.-ส.ค.67 

 
8. นำขอเสนอแนะของคณะ กรรมการบรหิารงานบริการวิชา การมาพัฒนาและปรบัปรุงในการทำ
แผนบริการวิชาการในปถัดไป 

ส.ค.67 

21. งานศูนยเรียนรูสูชุมชน 
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วัตถุประสงค เพ่ือใหแหลง
เรียนรูเปนท่ีรูจักของสังคม 
วัตถุประสงคของการควบคุม
ภายในดาน การดำเนินงาน 
(O) 

1. คัดเลือกองคความรูท่ีจำเปนในแหลงเรียนรู ต.ค.65 ฝายพัฒนางาน วิจัยและบริการ
วิชาการ 

2. ศึกษารวบรวมขอมลู กลั่นกรอง และจัดทำสรุปองคความรูเก่ีวกับกองทุนรวม ต.ค.65-มี.ค.66 
3. ประชาสัมพันธองคความรูใหม 
4. รายงานผลการดำเนินงานการใหบริการแหลงเรยีนรูตามแบบฟอรมท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดได
ครบถวน 

 

5. นำฐานความรู/องคความรูท่ีอยูในแหลงเรียนรูเผยแพรในเว็บไซตของหนวยงานและสถาบันวิจัย
และพัฒนา 

มี.ค.66 

22. งานสงเสริมกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
วัตถุประสงค  
- เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนให
นักศึกษาสงผลงานทางวิชาการ 
งานวิจัย และงานสรางสรรค
เขาประกวดในระดับชาติและ
นานาชาติ 
- เพ่ือสงเสริมและพัฒนา
นักศึกษาใหมีความสามารถ
พิเศษเฉพาะทาง(Talent) และ
ทักษะอ่ืน ๆนอกเหนือ จาก
ศาสตรท่ีตนศึกษาอยู 
- เพ่ือสงเสริมและพัฒนา
นักศึกษาใหมีทักษะท่ีจำเปนใน
ศตวรรษท่ี 21 ทักษะทางสังคม 
และเทคโนโลยีสมัยใหมในโลก
ดิจิทัล สอดคลองคณุลักษณะ
บัณฑิตท่ีพึงประสงค โดย
สะทอนใหเห็นลักษณะท่ีเปนอัต

1. นักศึกษาเขามามีสวนรวมในการจัดทำแผนปฏิบัติการดานการจดักิจกรรมพัฒนานักศึกษาของ
หนวยงาน 

พ.ค.-มิ.ย.66 

ก.ค. 66 

 

ฝายกิจการนักศึกษาและ
ศิลปวัฒนธรรม 

2. จัดทำแผนปฏิบัติการดานการจดักิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษา 
3. เสนอแผนปฏิบัติการดานการจดักิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

4. เพ่ือจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมและพัฒนานักศึกษาใหมีความสามารถพิเศษเฉพาะทาง(Talent) 
และทักษะอ่ืน ๆ 

ก.ค. 66 – มิ.ย.67 

5. ประเมินความสำเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการครบทุกขอ  

6. นำผลการประเมินมาปรับปรุงโครงการในปถัดไป  
7. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนดานการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาใหมหาวิทยาลยัทราบ ป
ละ 2 ครั้ง 

รอบท่ี 1 ธ.ค.66 
รอบท่ี 2 มิ.ย.67 

8. ประเมินความสำเร็จตามวัตถุประสงคของแผนปฏิบัติการดานการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา มิ.ย.67 
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ลักษณของมหาวิทยาลัย 
วัตถุประสงคของการควบคุม
ภายในดาน การดำเนินงาน 
(O) 

23. งานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค  
- เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนให
นักศึกษาสงผลงานทางวิชาการ 
งานวิจัย และงานสรางสรรค
เขาประกวดในระดับชาติและ
นานาชาติ 
- เพ่ือสงเสริมและพัฒนา
นักศึกษาใหมีความสามารถ
พิเศษเฉพาะทาง(Talent) และ
ทักษะอ่ืน ๆนอกเหนือ จาก
ศาสตรท่ีตนศึกษาอยู 
- เพ่ือสงเสริมและพัฒนา
นักศึกษาใหมีทักษะท่ีจำเปนใน
ศตวรรษท่ี 21 ทักษะทางสังคม 
และเทคโนโลยีสมัยใหมในโลก
ดิจิทัล สอดคลองคณุลักษณะ
บัณฑิตท่ีพึงประสงค โดย
สะทอนใหเห็นลักษณะท่ีเปนอัต
ลักษณของมหาวิทยาลัย 
วัตถุประสงคของการควบคุม

1. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานดานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเปนผูรับผิดชอบงานดาน
ศิลปะและวัฒนธรรมภายในหนวยงาน 

ก.ค. 66 
 

ฝายกิจการนักศึกษาและ
ศิลปวัฒนธรรม 

2. กำหนดวัตถุประสงคของแผนและกำหนดตัวบงช้ีความสำเร็จตามวัตถุประสงคของแผน 
3. จัดทำแผนปฏิบัติการดานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท่ีกำหนดวัตถุประสงคของแผนตัวบงช้ี
ความสำเร็จตามวัตถุประสงคของแผนและตัวช้ีวัดของโครงการ 
4. ประเมินความสำเร็จตามวัตถุประสงคและตัวช้ีวัดของโครงการทุกโครงการท่ีกำหนดใน
แผนปฏิบัติการดานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ก.ค. 66 – มิ.ย.67 

5. รายงานผลการดำเนินงานการจดัโครงการตามแผนปฏิบัติการดานทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมตอผูบริหารหนวยงานและมหาวิทยาลัยปละ 3 ครั้ง 

รอบ 1 ธ.ค. 66 
รอบ 2 มี.ค. 67 
รอบ 3 มิ.ย. 67 

6. เผยแพรกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมใหประชาคมทราบ ก.ค.66-มิ.ย.67 

7. ประเมินความสำเร็จตามวัตถุประสงคและตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัตกิารดานทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมและรายงานตอผูบริหารหนวยงานและสำนักศลิปะและวัฒนธรรม 

มิ.ย. 67 

8. นำผลการประเมินไปปรับปรุงโครงการดานการทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 
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ภายในดาน การดำเนินงาน 
(O) 
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