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บทสรุปผู้บรหิาร 
 คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา ตัง้อยู่เลขที ่1 ถนนอู่ทองนอก แขวงวชริะ เขตดุสติ กรุงเทพมหานคร 10300 เป็นหน่วยงานทีด่ าเนินการจดัการ

เรยีนการสอน การวจิยั การบรกิารวชิาการและท านุบ ารุงศลิปะและวฒันธรรม ซึ่งปัจจุบนัอยู่ภายใต้การบรหิารงานของคณบด ี ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.สมศกัดิ ์ คลา้ยสงัข ์ คณะวทิยาการ
จดัการ มีการบรกิารวิชาการที่สอดคล้องเชื่อมโยงกบัมหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา มีการก าหนด อตัลกัษณ์ ได้แก่ “เชี่ยวชาญวิชาการ ชำนาญวิชาชีพ เป็นดวงประทีปให้สังคม” และ
เอกลกัษณ์ ได้แก่ “ผลิตบุคลากรมืออาชีพ” ดงัมีวิสยัทศัน์ “ผู้นำการสร้างมืออาชีพด้านการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน ” เพื่อให้บรรลุตามวสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และ
วตัถุประสงค ์ของคณะวทิยาการจดัการ จงึก าหนดยุทธศาสตร ์ไว ้4 ดา้น 
 

คณะวทิยาการจดัการ ด าเนินการจดัการเรยีนการสอน จ าแนกเป็นปรญิญาตร ีจ านวน 4 หลกัสูตร ประกอบด้วย หลกัสูตรบรหิารธุรกจิบณัฑติ หลกัสูตรบญัชบีณัฑติ หลกัสูตร
เศรษฐศาสตรบณัฑติ และหลกัสตูรบรหิารธุรกจิบณัฑติ สาขาวชิาการจดัการทุนมนุษยแ์ละองคก์าร ประกอบดว้ย 3 สาขาวชิา 6 แขนงวชิา มนีักศกึษาทัง้สิน้จ านวน 2,899 คน คณะวทิยาการ
จดัการมบีุคลากรทัง้หมด 69 คน จ าแนกเป็น บุคลากรสายวชิาการ 45 คน คดิเป็นสดัสว่นปรญิญาเอก : โท : ตร ีเท่ากบั 20 : 24 : 1 สดัสว่นต าแหน่งทางวชิาการ ศ. : รศ. : ผศ. : อ. เท่ากบั 
0 : 5 : 20 : 20 และบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการ 24 คน คดิสดัส่วนบุคลากรสายวชิาการกบัสายสนับสนุนวชิาการเท่ากบั 45 : 24 คณะวทิยาการจดัการ มุ่งเน้นการบรหิารจดัการโดยน า
ระบบสารสนเทศมาใชใ้นการบรหิารสนับสนุนการจดัการเรยีนการสอน และตามพนัธกจิหลกัของคณะวทิยาการจดัการ ไดแ้ก่ การผลติบณัฑติ การวจิยั  การบรกิารวชิาการ และการท านุบ ารุง
ศลิปวฒันธรรม 
 
 สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะวิทยาการจัดการกำหนดยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา ภายใต้กรอบ 4 ยุทธศาสตร์ จำนวนทั้งหมด 20 ตัวชี้วัด จำแนกเป็นตัวชี้วัดที่สะท้อนจุดเน้นของการ
พัฒนาเพื่อวัดความสำเร็จของการปฏิบัติราชการ จำนวน 8 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ใช้ในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน จำนวน 12 ตัวชี้วัด  
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ตารางที่ 1 สรุปจำนวนตวัชี้วัดจำแนกตามยทุธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดที่สะท้อนจุดเน้น ตัวชี้วัดที่ใช้ในขับเคลื่อน ตัวชี้วัดทั้งหมด 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนากำลังคนให้มีความเป็นมืออาชีพ 
มีคุณธรรมและจริยธรรม 

1 4 5 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้
มาตรฐานสากล 

2 5 7 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อนำไปใช้
ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

1 2 3 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 4 1 5 
รวมทั้งสิ้น 8 12 20 

 

จากการติดตามผลการปฏิบัติราชการ รอบ 6 เดือน พบว่า ตัวชี้วัดที่มีผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย จำนวน 6 ตัวชี้วัด จากตัวชี้วัดทั้งหมด 20 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 30.00 ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดทั้งหมด น้ำหนัก(ร้อยละ) 
คะแนนเฉลี่ย 
ถ่วงน้ำหนัก 

ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย 
ร้อยละ 

การบรรลุ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบณัฑติให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการ
พัฒนากำลังคนให้มีความเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม 

5 14.60 1.8767 1 20.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การ
เรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

7 22.00 2.4545 3 42.86 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัยและสร้างนวตักรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติ
และระดับนานาชาติ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

3 9.80 1.5102 0 0.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาต ิ

5 22.40 1.8750 2 40.00 

รวม 20 68.80 2.0087 6 30.00 
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ส่วนที่ 1  สรุปผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 6 เดือน  
คณะวิทยาการจัดการได้รับการถ่ายทอดตัวชี้วัดจากแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัย  ภายใต้ 4 ยุทธศาสตร์ จำนวนทั้งหมด 20 ตัวชี้วัด จำแนกเป็นตัวชี้วัดที่

สะท้อนจุดเน้นของการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อวัดความสำเร็จของการปฏิบัติราชการ จำนวน 8 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ใช้ในขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน จำนวน 12 ตัวชี้วัด จากการติดตามผลการดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 6 เดือน สามารถสรุปผลได้ว่าตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย จำนวน 6 ตัวชี้วัด  จากตัวชี้วัดทั้งหมด 20 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 30 โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

หมายเหตุ: ตัวชี้วัดที่มี (X) กำกับ หมายถึง ตัวชี้วัดที่สะท้อนจุดเน้นของการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อวัดความสำเร็จของการปฏิบัติราชการ  
ตารางที่ 1.1 สรุปผลการดำเนินงานโดยภาพรวม    

ยุทธศาสตร์ (หน่วยงาน) 
จำนวนตัวชี้วดั

ทั้งหมด 
น้ำหนัก 

คะแนนเฉลี่ย
ถ่วงน้ำหนัก 

ผลการประเมิน 
จำนวนตัวชี้วดัมีความกา้วหน้าเมื่อเทยีบกับเป้าหมาย  จำนวนตัวชี้วดัที่

บรรลุเปา้หมาย 
ร้อยละการบรรลุ

เป้าหมาย  100 80-99 70-79 60-69 50-59 ≤49 N/A 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบณัฑติให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน และการพัฒนากำลังคนให้มคีวามเป็นมืออาชีพ มี
คุณธรรมและจรยิธรรม 

 
5 

 
14.60 

 
1.8767 

 
พอใช้ 

 
1 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
4 

 
0 

 
1 

 
20.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้าง
นวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดบัการบริหารงานให้
ได้มาตรฐานสากล 

 
7 

 
22.00 

 
2.4545 

 

 
พอใช้ 

 
3 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
3 

 
1 

 
3 

 
42.86 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัยและสร้างนวตักรรม ผลงาน
สร้างสรรคร์ะดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อนำไปใช้
ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

 
3 

 
9.80 

 
1.5102 

 
พอใช้ 

 
0 

 
0 

 
0 

 
1 

 
0 

 
2 

 
0 

 
0 

 
0.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาต ิ

5 
 

22.40 1.8750 พอใช้ 2 0 0 0 0 3 0 2 40.00 
 

รวม 20 68.80 2.0087 พอใช้ 6 0 0 1 0 12 1 6 30.00 
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ตาราง 1.2 รายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงานตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2566 - มีนาคม 2567) 

 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการดำเนินการย้อนหลัง ผลการดำเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการดำเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนากำลังคนให้มีความเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม 
เป้าประสงค์ 1.1 การผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ มีคุณธรรมจริยธรรม 
1) 1.1.1 จำนวนหลักสูตรที่

ส่งเสริมให้นักศึกษาได้รับ
ใบประกอบวิชาชีพ 

หลักสูตร    1 0.00 0.00  ใหม่ ผลการดำเนินงาน :   
 หลักสูตรมีการจัดโครงการอบรม การสอนเนื้อหาเพิ่มเติม 
หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริมให้นักศึกษามีความรู้ความสามารถใน
เนื้อหาที่ส่งผลต่อการสอบผา่นใบประกอบวชิาชีพ 
 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน :  
   -   คณะวิทยาการจัดการมีการสนับสนุนอุปกรณ์ต่าง ๆ เชน่  
คอมพิวเตอร์ โน้ตบุ๊ค เคร่ืองพริ้นท์ กระดาษ 

- ให้คำปรึกษาแนะแนวการเรียนตามโครงสร้างหลักสูตร และ 
ระเบียบ ข้อบังคับแก่นักศึกษา และคณะฯ มีการสนับสนนุทางด้าน
งบประมาณ ให้หลักสูตรจัดโครงการอบรมเพื่อส่งเสริมให้นักศึกษา
ได้รับใบประกอบวิชาชีพต่อไป 
 
อุปสรรคต่อการดำเนินงาน :  
     - ยังไม่ได้ดำเนินการซึ่งจะเริ่มดำเนินการ ในช่วงภาคเรียนที่ 
2/2566  

- การติดตามศิษย์เก่าทีส่อบผา่นใบประกอบวชิาชีพ 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการดำเนินการย้อนหลัง ผลการดำเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการดำเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

2) 1.1.3 ร้อยละของหลักสูตรที่
มีโครงการอบรมคณุธรรม
จริยธรรมในแตล่ะหลักสตูร 

ร้อยละ    100 0.00 0.00  ใหม่ ผลการดำเนินงาน :   
 หลักสูตรมีการจัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมของแต่
ละหลักสูตร เพื่อปลูกฝังพฤติกรรมหรือการกระทำระดับบุคคลที่
สะท้อนถึงความเป็นผู้มีคุณธรรม ศีลธรรม และจรรยาบรรณ หรือ
คุณลักษณะของบัณฑติอันพึงประสงค์ตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยั 
 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน :  
   -   คณะวิทยาการจัดการมีการสนับสนุนอุปกรณ์ต่าง ๆ เชน่  
คอมพิวเตอร์ โน้ตบุ๊ค เคร่ืองพริ้นท์ กระดาษ และมีการสนับสนนุ
ทางดา้นงบประมาณในการจัดโครงการ 

- อาจารย์ประจำหลักสูตรและบณัฑิตยังมีการติดต่อสื่อสารกัน 
เป็นอย่างด ี
 
อุปสรรคต่อการดำเนินงาน :  
     ยังไม่ได้ดำเนินการ เพราะกำหนดการจัดกิจกรรมโครงการ
อบรมคุณธรรมจริยธรรมจะอยู่ในช่วงภาคเรียนที่ 1/2567 
 

3) 1.1.4 จำนวนหลักสูตรที่
ตอบสนองความเป็นมือ
อาชีพ (หลักสูตรระยะสั้น 
Re-skill/Up-skill) 

หลักสูตร    1 0.00 0.00 เดิม  ผลการดำเนินงาน :   
 หลักสูตรมกีารจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น เพื่อให้
ผู้เข้าร่วมอบรมได้รับความรู้ ทักษะ ความสามารถในงาน หรือ
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการดำเนินการย้อนหลัง ผลการดำเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการดำเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

กิจกรรมเฉพาะอย่าง ที่ตอบสนองความต้องการเฉพาะ เพื่อ
ยกระดับความรู้ ทักษะในการประกอบอาชีพ 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน :  
   -   คณะวิทยาการจัดการมีการสนับสนุนอุปกรณ์ต่าง ๆ เชน่  
คอมพิวเตอร์ โน้ตบุ๊ค เคร่ืองพริ้นท์ กระดาษ  
   -   ทางคณะฯ มีการสนบัสนนุทางด้านงบประมาณในการจัด
โครงการอบรมเพื่อส่งเสริมให้นักศึกษา และยกระดับความรู้ เพิ่ม
ทักษะในการประกอบอาชีพต่อไป 
อุปสรรคต่อการดำเนินงาน :  
     ยังไม่ได้ดำเนินการซึ่งจะเริ่มดำเนินการ ในช่วงภาคเรียนที่ 
1/2567 
 

4) 1.1.5 ร้อยละของนักศึกษา
ที่ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ด้านจิตสาธารณะและด้าน
บำเพ็ญประโยชน์ที่
มหาวิทยาลยัจัดขึ้น 

ร้อยละ    85.00 4 4.71  ใหม่ ผลการดำเนินงาน :   
 ประสานอาจารย์ในรายวิชานั้น ๆ แจ้งให้นักศึกษาเข้า
ร่วมกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น 
 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน :  
   -   คณะวิทยาการจัดการมีการสนับสนุนอุปกรณ์ต่าง ๆ เชน่  
คอมพิวเตอร์ โน้ตบุ๊ค เคร่ืองพริ้นท์ กระดาษ 

- ให้คำปรึกษาแนะแนวการเรียนตามการเข้าร่วมกิจกรรมด้าน
คุณธรรมจริยธรรม ด้านจิตสาธารณะและดา้นบำเพ็ญ
ประโยชน์ที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น และ 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการดำเนินการย้อนหลัง ผลการดำเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการดำเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

ระเบียบ ข้อบังคับแก่นักศึกษาเพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาได้ไป
ประกอบวิชาชีพต่อไป 
 
อุปสรรคต่อการดำเนินงาน :  
     นักศึกษามีตารางการเรียนในแต่ละเทอมที่แตกต่างบางครั้ง
ส่งผลให้การเข้าร่วมกิจกรรมที่กำหนดไม่เป็นไปตามท่ีกำหนด
เป้าหมายเอาไว้ 
 

เป้าประสงค์ 1.2 การพัฒนากำลังคนให้เป็นมืออาชีพ  
5) 1.2.1 ร้อยละของหลักสูตร 

(สาขาวชิา) ที่มีการจัดการ
เรียนการสอนใน
สถานการณ์จริง (1) 

ร้อยละ    60.00 66.67 100.00 เดิม  ผลการดำเนินงาน :   
 ทำความร่วมมือทางวิชาการกับสถานประกอบการทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งท่ีมีหรือไม่มีบันทึกความเข้าใจ 
(MOU) ร่วมกัน มีความสัมพันธ์และเก่ียวข้องตรงตามหลักสูตร 
(สาขาวิชา) ที่จัดการเรียนการสอน 
 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน :  
   -   ผลักดันนักศึกษาเข้าเรียนรู้และปฏิบัตงิานจริงร่วมกับ
หน่วยงานหรือสถานประกอบการ 
- ทางคณะวทิยาการจัดการมีข้อตกลงความร่วมมือทางวชิาการ

MOU ทั้งภาครัฐและเอกชน 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการดำเนินการย้อนหลัง ผลการดำเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการดำเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

อุปสรรคต่อการดำเนินงาน :  
     - 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล  

เป้าประสงค์ 2.1 การจัดการเรยีนการสอน   1) กระบวนการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบดิจิทัล  
6) 2.1.1 ร้อยละของอาจารย์

ที่จัดการเรียนการสอนด้วย
ระบบ Hyflex อย่างน้อย 
1 รายวิชา (2) 

ร้อยละ    100.00 100.00 100.00 เดิม  ผลการดำเนินงาน :   
 อาจารย์ผู้สอนจะต้องมีการบริหารจัดการเรียนการสอน
แบบ LMS ในรายวิชาที่ตนเองรับผิดชอบ โดยใช้ Moodle หรือ
โปรแกรมอ่ืนที่ช่วยในการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ การสรา้ง
บทเรียน การจัดการข้อมูล การจัดการเนื้อหา กิจกรรมการเรียนการ
สอน การสร้างแหล่งข้อมูล การเผยแพร่เอกสาร การติดต่อสื่อสาร
กันระหว่างผู้เรียนและผูส้อน 
 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน :  
   -   คณะวิทยาการจัดสรรงบประมาณเพื่อสนบัสนุนการจัดการ
เรียนการสอน ด้วยระบบ Hyflex 

- คณะวิทยาการจัดการจัดบุคลากรฝ่ายคอมพิวเตอร์และฝ่าย
โสตฯ เพ ื ่อสน ับสน ุนการผล ิตส ื ่อการสอนในร ูปแบบ 
Ondemand เช ่น YouTube , Animation และสื่อ
ประกอบการสอนต่าง ๆ 

 



7                    
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการดำเนินการย้อนหลัง ผลการดำเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการดำเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

อุปสรรคต่อการดำเนินงาน :  
     - 

เป้าประสงค์ 2.2 ยกระดบัคุณภาพการจัดการศึกษาสู่เกณฑม์าตรฐานสากล  
7) 2.2.2 คะแนนการ

ประเมินผลการดำเนนิงาน
ตามเกณฑ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) (3) 

 

คะแนน    50.00 N/A N/A ใหม่  ผลการดำเนินงาน :   
 ส่งเสริมให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเกณฑ์ EdPEx ว่า
ประกอบด้วยเรื่องใดบ้าง และแต่ละเรื่องจะดำเนินการด้วย
แนวทางใด จะคิดคนออกแบบเอง หรือจะใช้เครื่องมือบริหาร
จัดการที่มีอยู่อย่างแพร่หลาย และการกำหนด roadmap ที่
ชัดเจนจะต้องคำนึงถึงความพร้อมและขีดความสามารถในการ
เปลี่ยนแปลงขององค์กรเป็นหลัก จะทำให้คณะสามารถ
มองเห็นภาพรวม และนําไปเป็นแนวทางในการวางแผน
เตรียมการดําเนินงานที่จะเข้าสู่ระบบประเมินคุณภาพ
การศึกษาตามเกณฑ์ EdPEx ในประเด็นต่าง ๆ ตลอดจนข้อดี
และประโยชน์ที่จะได้รับ จะทำให้การบริหารจัดการเป็นระบบ
มากยิ่งขึ้น 
 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน :  
   -  สนับสนนุงบประมาณในการดำเนินงานจัดกิจกรรม/โครงการ    
   -  อาจารย์ และบุคลากรคณะวิทยาการจัดการให้ความร่วมมือใน
การสนับสนนุการดำเนนิงานตา่ง ๆ 



8                    
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการดำเนินการย้อนหลัง ผลการดำเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการดำเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

อุปสรรคต่อการดำเนินงาน :  
     บุคลากรและผู้รับผิดชอบยังขาดความเข้าใจและ
ประสบการณ์ในรูปแบบการประเมิน EdPEx อย่างถ่องแท้ 
 

เป้าประสงค์ 2.3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์  3) การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 
8) 2.3.3 ร้อยละของบุคลากร

สายสนับสนนุวิชาการที่มี
การพัฒนาสมรรถนะของ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ร้อยละ    100.00 100.00 100.00 เดิม  ผลการดำเนินงาน :   
 สนับสนุนและจัดให้บุคลากรเข้ารับการพัฒนาหรือ 
การฝึกอบรมให้เกิดความเชี่ยวชาญงานในสายงานของตนเอง
รวมถึงพัฒนาศักยภาพและทักษะใหม่ ๆ เพื่อเกิดประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 
 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน :  
   -  สนับสนนุงบประมาณในการดำเนินงานจัดกิจกรรม/โครงการ    
   -  อาจารย์ และบุคลากรคณะวิทยาการจัดการให้ความร่วมมือใน
การสนับสนนุการดำเนนิงานตา่ง ๆ 
 
อุปสรรคต่อการดำเนินงาน :  
     - 
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คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการดำเนินการย้อนหลัง ผลการดำเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการดำเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

เป้าประสงค์ 2.3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 4) สร้างเส้นทางความก้าวหน้า   
9) 2.3.4 ร้อยละของบุคลากร

ที่เข้าสู่ตำแหน่งทีสู่งขึ้น  
ร้อยละ    80.00 0.00 0.00  เดิม ผลการดำเนินงาน :   

 สนับสนุนและจัดโครงการอบรมให้ความรู้เพ่ิมเติม
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการในการส่งผลงานเพื่อประเมินเข้า
สู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน :  
   -  บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ คณะวิทยาการจัดการ 

- คณะมีการจัดตั้งงบประมาณสนบัสนนุบุคลากรทั้งคณะ จาก
กองทุนพัฒนาบุคลากร 

  
อุปสรรคต่อการดำเนินงาน :  
     การกระตุ้นเตือนและสนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการให้ส่งผลงานเพ่ือประเมินเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น  

10) 2.3.5 ร้อยละของ
บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการที่มีความ
เชี่ยวชาญเข้าสู่ตำแหน่ง
ตามสมรรถนะประจำ
ตำแหน่ง 

ร้อยละ -   80.00 0.00 0.00  ใหม่ ผลการดำเนินงาน :   
 สนับสนุนและส่งบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเข้า
ร่วมโครงการของกองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ในการจัดอบรมสนับสนุนให้สายสนับสนุนวิชาการ
มีความเชี่ยวชาญเข้าสู่ตำแหน่งตามสมรรถนะประจำตำแหน่ง 
 
 



10                    
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการดำเนินการย้อนหลัง ผลการดำเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการดำเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน :  
   -  บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ คณะวิทยาการจัดการ 

- คณะมีการจัดตั้งงบประมาณสนบัสนนุบุคลากรทั้งคณะ จาก
กองทุนพัฒนาบุคลากร 

  
อุปสรรคต่อการดำเนินงาน :  
     รอกำหนดการจัดโครงการจากกองบริหารงานบุคคล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ในการจัดอบรมสนับสนุนให้
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีความเชี่ยวชาญเข้าสู่ตำแหน่ง
ตามสมรรถนะประจำตำแหน่ง 
 

เป้าประสงค์ 2.4 มหาวิทยาลัยดิจิทัล   1) จัดโครงสร้างการทำงานและวัฒนธรรมดิจิทัลในการทำงานร่วมกัน  
11) 2.4.1 จำนวนกิจกรรม

ส่งเสริมวัฒนธรรมดิจิทัล
ในการทำงานร่วมกัน 

โครงการ/
กิจกรรม 

   4 0.00 0.00 ใหม่  ผลการดำเนินงาน :   
 ผู้ดูแลตัวชี้วัดนำข้อมูลที่ประชุมร่วมกับหน่วยงาน
เจ้าภาพรายงานให้กับผู้บริหารได้รับทราบ หลังจากนั้นกำหนด
หัวข้อการจัดโครงการส่งเสริมวัฒนธรรมดิจิทัลในการทำงาน
ร่วมกัน และวัน เวลา ในการจัดอบรมให้กับบุคลากรภายใน
หน่วยงาน โดยมีเป้าหมายตัวชี้วัดของความสำเร็จอยู่ที่ ร้อยละ 
85 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด ซึ่งในขณะนี้อยู่ในระหว่างการ
ดำเนินโครงการจะจัดขึ้นในวันที่  2 – 3 พฤษภาคม 2567 
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คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการดำเนินการย้อนหลัง ผลการดำเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการดำเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน :  
   -  ผู้บริหารให้การสนับสนุนและให้คำแนะนำในการผลักดัน
ความสำเร็จตัวชี้วัด 

- บุคลากรในหน่วยงานให้ความร่วมมือในการผลักดัน
เป้าหมายตัวชี้วัดให้บรรลุผล 

  
อุปสรรคต่อการดำเนินงาน :  
     มีการปรับเปลี่ยนกิจกรรมตัวชี้วัด ส่งผลให้การดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ 
 

เป้าประสงค์ 2.4 มหาวิทยาลัยดิจิทัล 2) พัฒนาบุคลากรให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัล  
12) 2.4.2 ร้อยละของ

บุคลากรที่สอบผ่านและ
ได้รับใบรับรองทักษะ
ด้านดิจทิัล  

ร้อยละ        ใหม่ ผลการดำเนินงาน :   
 ผู้ดูแลตัวชี้วัดนำข้อมูลที่ประชุมร่วมกับหน่วยงาน
เจ้าภาพรายงานให้กับผู้บริหารได้รับทราบ หลังจากนั้นผู้บริหาร
นำเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารคณะเพ่ือหาแนวทางใน
การปฏิบัติผลักดันตัวชี้วัดให้เป็นไปตามเป้าหมายของหน่วยงาน
เจ้าภาพ โดยแนะนำเว็บไซต์ในการสอบทักษะด้าน Digital 
Literacy level 2 และข้ันตอนวิธีการสมัครและการสอบ ซึ่งผล
การการดำเนินงานจำนวนร้อยละของบุคลากรที่สอบผ่านและ
ได้รับใบรับรองทักษะด้านดิจิทัล ปีงบประมาณ 2567 ตาม
ตัวชี้วัดความสำเร็จ มีเป้าหมายของตัวชี้วัด อยู่ที่ร้อยละ 50 
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คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการดำเนินการย้อนหลัง ผลการดำเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการดำเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด และบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ
ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มีจำนวน 69 คน 
และมีผู้สอบผ่านทักษะด้าน Digital Literacy level 2 จำนวน
ทั้งสิ้น 57 คน คิดเป็นร้อยละ 82.61 ซึ่งบรรลุตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 
 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน :  
   -  ผู้บริหารให้การสนับสนุนและให้คำแนะนำในการผลักดัน
ความสำเร็จตัวชี้วัด 

- หน่วยงานเจ้าภาพให้แนวทางและแนะนำเว็บไซต์สำหรับ
ใช้ในการสอบ 

- บุคลากรในหน่วยงานให้ความร่วมมือในการผลักดัน
เป้าหมายตัวชี้วัดให้บรรลุผล 

  
อุปสรรคต่อการดำเนินงาน :  
     - 
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คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการดำเนินการย้อนหลัง ผลการดำเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการดำเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์อย่างย่ังยืน  
เป้าประสงค์ 3.1 งานวิจัยและนวัตกรรม  
13) 3.1.1 จำนวนบทความที่

ตีพิมพ์ลงวารสารวชิาการ
ระดับนานาชาติในฐาน 
Scopus ร่วมกับ
มหาวิทยาลยัที่อยู่ในอันดบั 
1 - 1500 (QS Ranking) 
(4) 

บทความ    4 1 25.00  เดิม ผลการดำเนินงาน :   
 คณะวิทยาการจัดการได้ดำเนินการจัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเทคนิคการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยระดับ
นานาชาติ SCOPUS เพ่ือยกระดับคุณภาพงานวิจัยสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน :  
-    กำหนดค่าเป้าหมายการตีพมิพ์เผยแพร่ในระดับสาขา/ 
     แขนงวิชา 
- สนับสนุนค่าลงทะเบียนงานประชุมวิชาการระดับนานาชาติ

ตามความเหมาะสม 
- จัดประชุม/โครงการพัฒนาศักยภาพการตีพิมพ์เผยแพร่

ผลงานวิจัยในระดับชาติ/นานาชาติ  
 
อุปสรรคต่อการดำเนินงาน :  
     ระยะเวลาการพิจารณาของวารสาร / การเปลี่ยนแปลงของ
ฐานข้อมูลวารสารระดับนานาชาติ SCOPUS 
  
  



14                    
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการดำเนินการย้อนหลัง ผลการดำเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการดำเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

14) 3.1.2 จำนวนบทความใน
วารสารวชิาการที่อยู่ใน
ฐานข้อมูล Scopus และ 
SJR Quartile  1 – 4 

บทความ    8.00 5.00 62.50 ใหม่  ผลการดำเนินงาน :   
 คณะวิทยาการจัดการได้ดำเนินการจัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเทคนิคการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยระดับ
นานาชาติ SCOPUS เพ่ือยกระดับคุณภาพงานวิจัยสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน :  
-    กำหนดค่าเป้าหมายการตีพมิพ์เผยแพร่ในระดับสาขา/ 
     แขนงวิชา 
- สนับสนุนค่าลงทะเบียนงานประชุมวิชาการระดับนานาชาติ

ตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 
- จัดประชุม/โครงการพัฒนาศักยภาพการตีพิมพ์เผยแพร่

ผลงานวิจัยในระดับชาติ/นานาชาติ 
 

อุปสรรคต่อการดำเนินงาน :  
     ระยะเวลาการพิจารณาของวารสาร / การเปลี่ยนแปลงของ
ฐานข้อมูลวารสารระดับนานาชาติ SCOPUS 
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คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการดำเนินการย้อนหลัง ผลการดำเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการดำเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

เป้าประสงค์ 3.2 การนำไปใชป้ระโยชน์อย่างยั่งยืน 
15) 3.2.1 จำนวนชุมชนทีน่ำ

องค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์
เพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืน 
(SDGs) 

ชุมชน    1.00 0.00 0.00 เดิม  ผลการดำเนินงาน :   
 คณะวิทยาการจัดการดำเนนิการจัดโครงการพัฒนา
ศักยภาพการประกอบอาชีพ เพือ่ยกระดับรายไดชุ้มชนเขตดุสติ 
กรุงเทพมหานคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน :  
   -    ส่งเสริมและพฒันาศักยภาพคณาจารย์ด้วยโครงการพฒันา
ศักยภาพ/อบรม/สัมมนา 

- จัดสรรงบประมาณเพื่อจัดทำโครงการพัฒนาชุมชน 
- จัดตั้งคลินิกวิจัยเพื่อรับปรึกษาปัญหาการทำวิจัย และลง

พื้นที่บริการวิชาการในทุกข้ันตอน 
 
อุปสรรคต่อการดำเนินงาน :  
     สภาพอากาศไม่เอ้ืออำนวย 
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คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการดำเนินการย้อนหลัง ผลการดำเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการดำเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  
เป้าประสงค์ 4.1 การสร้างเครือข่าย  1) ด้านการเรียนการสอน  
16) 4.1.1 จำนวนความ

ร่วมมือกับหน่วยงานหรือ
องค์กรภายในประเทศ (5) 

แห่ง    2.00 0.00 0.00 เดิม ผลการดำเนินงาน :   
        คณะวิทยาการจัดการไดด้ำเนินการจัดโครงการกิจกรรม
ความร่วมมือกับเครือข่ายต่างประเทศเพื่อขับเคลื่อนการจัดกิจกรรม
ความร่วมมือระหว่างประเทศ พร้อมทั้งกำหนดกิจกรรมตามแผน
ขับเคลื่อน และรายงานผลการดำเนินงาน 
 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน :  
   -    บุคลากรมีศักยภาพการดำเนินกิจกรรมความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ 

- สนับสน ุนงบประมาณในการดำเน ินงานจ ัดก ิจกรรม/
โครงการสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่าย 

- ใช้โปรแกรมการจัดกิจกรรมรูปแบบออนไลน์ 
- ขับเคลื่อนความร่วมมือด้านวิชาการกับเครือข่ายต่างประเทศ 

 
อุปสรรคต่อการดำเนินงาน :  
     อยู่ระหว่างดำเนนิการจัดทำความร่วมมือกับเครือข่ายหน่วยงาน
หรือองค์กรภายในประเทศ 
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คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการดำเนินการย้อนหลัง ผลการดำเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
ผลการดำเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

17) 4.1.2 ร้อยละ MOU หรือ 
MOA หรือ LOI 
ต่างประเทศที่มีกิจกรรม
ร่วมกับมหาวิทยาลัย (6) 

ร้อยละ    100.00 0.00 0.00 เดิม  ผลการดำเนินงาน :   
        คณะวิทยาการจัดการไดด้ำเนินการกำหนดแนวทางความ
ร่วมมือกับเครือข่าย รวมถึงการจัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมของ
เครือข่าย และดำเนินการตามแนวทางที่วางไว้ โดยดำเนนิการตาม
แผนปฏบิัติการด้านการขับเคลือ่นความสัมพนัธ์กับเครือข่าย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน :  
   -  ความรู้ความพร้อมของบุคลากรในการให้ข้อมูลข่าวสารกับ
เครือข่าย และช่องทางตา่ง ๆ รบัฟังความคิดเห็นของเครือข่าย 
รวมถึงการเปิดโอกาสให้เครือข่ายมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน/ร่วม 
เสนอแนะที่นำไปสู่การตัดสินใจ 

- สนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงานจัดกิจกรรม/
โครงการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย 

- คณะวิทยาการจัดการได้จัดเตรียมอุปกรณ์สำหรับการจัด
กิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อน
ความสัมพันธ์กับเครือข่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

- คณะว ิทยาการจ ัดการได ้จ ัดก ิจกรรม/โครงการตาม
แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 
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ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

อุปสรรคต่อการดำเนินงาน :  
     การจัดกิจกรรมร่วมกันในรูปแบบ on site 
 
 

18) 4.1.3 อัตราส่วนของเงิน
สนับสนนุต่องบดำเนินการ 
(7) 

ร้อยละ    10.00 1.53 15.30  เดิม ผลการดำเนินงาน :   
        คณะวิทยาการจัดการไดด้ำเนินการขอความอนุเคราะห์ให้
ภาครัฐ และเอกชนสนับสนุนเปน็สิ่งของ หรือบุคลากรในสังกัด
อบรมให้ความรู้แทนงบประมาณซึ่งสามารถประเมินเปน็มูลค่าได้ 
 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน :  
   -  การดำเนินงานตามแผนในการจัดกิจกรรมระดมทุน การ
ดำเนินงานกบัหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อขับเคลื่อน
กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันเพื่อให้เกิดประโยชน์กับคณะวิทยาการ
จัดการ 
 
อุปสรรคต่อการดำเนินงาน :  
     อยู่ในระหว่างการดำเนนิการแต่ปัญหาพบวา่หน่วยงานภายนอก
ส่วนใหญ่ไม่พร้อมจะสนับสนนุได้อย่างเต็มที่เนื่องจากภาวะ
เศรษฐกิจในปัจจุบัน 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการดำเนินการย้อนหลัง ผลการดำเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ ์
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เป้าประสงค์ 4.1 การสร้างเครือข่าย 2) ด้านการวิจัยและการบริการวิชาการ  
19) 4.1.4 จำนวนโครงการ/

กิจกรรมบริการวิชาการที่
ดำเนินการร่วมกับ
เครือข่ายเพื่อตอบ
เป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (SDGs) 

โครงการ/
กิจกรรม 

   1.00 1.00 100.00 ใหม่  ผลการดำเนินงาน :   
        คณะวิทยาการจัดการดำเนินการจัดทำโครงการพัฒนา
ศักยภาพการประกอบอาชีพ เพื่อยกระดับรายได้ชุมชนเขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน :  
   -  สนับสนนุงบประมาณในการดำเนินงานจัดกิจกรรม/โครงการ
บริการวิชาการที่ดำเนนิการร่วมกับเครือข่ายเพื่อตอบเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยนื (SDGs) 

- คณะวิทยาการจัดการได้จัดเตรียมอุปกรณ์สำหรับการจัด
กิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติการบริการวิชาการที่
ดำเนินการร่วมกับเครือข่ายเพื่อตอบเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (SDGs) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
อุปสรรคต่อการดำเนินงาน :  
     - 
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เป้าประสงค์ 4.2 การบริการวิชาการ  
20) 4.2.1 จำนวนเงินรายได้

จากการบริการวิชาการ (8) 
บาท    600,000.0

0 
2,527,00

0.00 
100.00 เดิม  ผลการดำเนินงาน :   

        คณะวิทยาการจัดการไดด้ำเนินการโครงการวิจัย บริการ
วิชาการ หรือเป็นที่ปรึกษาโครงการ ซึ่งก่อให้เกิดรายได้ แก่
เครือข่ายภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน 
 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการดำเนินงาน :  
   -  บุคลากรคณะวิทยาการจัดการ 
 
อุปสรรคต่อการดำเนินงาน :  
     - 
  

  - หน่วยงานจัดการศึกษา 
600,000 บาท 

         

  - หน่วยงานสนบัสนุน 
500,000 บาท 

         

หมายเหตุ (...) หมายถึง ตัวช้ีวัดทีส่ะท้อนจุดเน้น   
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ส่วนที่ 2 ผลการประเมินตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
(ใหน้ ำขอ้มลูผลกำรประเมินจำก ระบบ ERP ใหม่) 
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ส่วนที่ 3 แนวทางการปรับปรุงตัวช้ีวัดที่ไมบ่รรลุเป้าหมาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 จากการติดตามผลการดำเนินงานตัวชี้วัดตามแผนปฏบิัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน) พบว่าคณะวิทยาการจัดการมีตัวชีว้ัดบรรลุเปา้หมาย จำนวน 6 ตัวชี้วัด จาก
ตัวชี้วัดจำนวนทั้งหมด 20 ตัวชีว้ัด คิดเป็นร้อยละ 30.00  
 คณะวิทยาการจัดการ โดยฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพไดเ้สนอรายงานผลการดำเนนิงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจัดการ  เมื่อคราวการประชุมคร้ังที่ 3/2567  
วันจันทร์ที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2567 ที่ประชุมมีมติรับทราบผลการดำเนินงานตัวชี้วัดตามแผนปฏบิัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน)  คณะวิทยาการจัดการ และเห็นชอบแนว
ทางการปรบัปรุงตัวชี้วัดทีไ่ม่บรรลุเป้าหมายพร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงพร้อมมอบหมายผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด ดำเนินการตามแนวทางการปรับปรงุตัวชี้วัดทีไ่ม่บรรลุเปา้หมาย ดงันี้ 
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ลำดับ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

(รอบ 6 เดือน) 
ปัญหา/อุปสรรค 

ที่ส่งผลให้ไม่บรรลุเป้าหมาย 
กิจกรรม/แนวทางการส่งเสริม 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 
1.1.1 จำนวนหลักสูตรที่
ส่งเสริมให้นักศึกษาได้รับใบ
ประกอบวิชาชีพ 

1 0.00    ยังไม่ได้ดำเนินการซึ่งจะ
เริ่มดำเนินการ ในช่วงภาค
เรียนที่ 2/2566 

   หลักสูตรมีการจัดโครงการอบรม การสอน
เนื้อหาเพิ่มเติม หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริม
ให้นักศึกษามีความรู้ความสามารถในเนื้อหาที่
ส่งผลต่อการสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ 

ต.ค. 2566 - 
ก.ย. 2567 

ฝ่ายบริการ
การศึกษา 

2 
1.1.3 ร้อยละของหลักสูตรที่มี
โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมในแต่ละหลักสูตร 

100.00 0.00    ยังไม่ได้ดำเนินการ เพราะ
กำหนดการจัดกิจกรรม
โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม จะอยู่ในช่วงภาค
เรียนที่ 2/2566 

   หลักสูตรมีการจัดโครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมของแต่ละหลักสูตร เพื่อปลูกฝัง
พฤติกรรมหรือการกระทำระดับบุคคลที่
สะท้อนถึงความเป็นผู้มีคุณธรรม ศีลธรรม 
และจรรยาบรรณ หรือคุณลักษณะของ
บัณฑิตอันพงึประสงค์ตามอัตลกัษณ์ของ
มหาวิทยาลยั 

ธ.ค. 2566 - 
ก.ย. 2567 

ฝ่ายบริการ
การศึกษา 

3 

1.1.4 จำนวนหลักสูตรที่
ตอบสนองความเป็นมืออาชีพ 
(หลักสูตรระยะสั้น Re-
skill/Up-skill) 

1 0.00    ยังไม่ได้ดำเนินการซึ่งจะ
เริ่มดำเนินการ ในช่วงภาค
เรียนที่ 2/2566 

   หลักสูตรมีการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น 
เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรมได้รับความรู้ ทักษะ 
ความสามารถในงาน หรือกิจกรรมเฉพาะ
อย่าง ที่ตอบสนองความต้องการเฉพาะ เพื่อ
ยกระดับความรู้ ทักษะในการประกอบอาชีพ 

ม.ค. 2567 -
พ.ค. 2567 

ฝ่ายบริการ
การศึกษา 

4 

1.1.5 ร้อยละของนักศึกษาที่
ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมด้าน
คุณธรรมจริยธรรม ด้านจิต
สาธารณะและด้านบำเพ็ญ
ประโยชน์ที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น 

85.00 4.00    นักศึกษามีตารางการ
เรียนในแต่ละเทอมที่
แตกต่างบางครั้งส่งผลให้การ
เข้าร่วมกิจกรรมที่กำหนดไม่
เป็นไปตามที่กำหนด
เป้าหมายเอาไว้ 

   ประสานอาจารย์ในรายวิชานั้น ๆ แจ้ง
ให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมที่มหาวิทยาลัย
จัดขึ้น 

ตลอดปี
การศึกษา 

2567 

ฝ่ายกิจการ
นักศึกษาและ
ศิลปวัฒนธรรม 
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5 

2.2.2 คะแนนการประเมินผล
การดำเนินงานตามเกณฑ์การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือ

การดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 

50.00 N/A    บุคลากรและผู้รับผิดชอบ
ยังขาดความเข้าใจและ
ประสบการณ์ในรูปแบบการ
ประเมิน EdPEx อย่างถ่อง
แท้ 

   ส่งเสริมให้เกิดความรู้ความเข้าใจใน
เกณฑ์ EdPEx ว่าประกอบด้วยเรื่องใดบ้าง 
และแต่ละเรื่องจะดำเนินการด้วยแนวทาง
ใด จะคิดคนออกแบบเอง หรือจะใช้
เครื่องมือบริหารจัดการที่มีอยู่อย่าง
แพร่หลาย และการกำหนด roadmap ที่
ชัดเจนจะต้องคำนึงถึงความพร้อมและขีด
ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงของ
องค์กรเป็นหลัก จะทำให้คณะสามารถ
มองเห็นภาพรวม และนําไปเป็นแนวทาง
ในการวางแผนเตรียมการดําเนินงานที่จะ
เข้าสู่ระบบประเมินคุณภาพการศึกษาตาม
เกณฑ์ EdPEx ในประเด็นต่าง ๆตลอดจน
ข้อดีและประโยชน์ที่จะได้รับ จะทำให้การ
บริหารจัดการเป็นระบบมากยิ่งขึ้น 

1 ต.ค. 2566 
- 30 ก.ย. 

2567 

ฝ่ายแผนงาน
และประกัน

คุณภาพ 

6 

2.3.4 ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น (กรณีท่ี 
2) 

80.00 0.00     การกระตุ้นเตือนและ
สนับสนุนบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการให้ส่งผล
งานเพ่ือประเมินเข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

   สนับสนุนและจัดโครงการอบรมให้
ความรู้เพิ่มเติมบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการในการส่งผลงานเพื่อประเมินเข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

ต.ค. 2566 – 
30 ก.ย. 
2567 

ฝ่าย
บริหารงาน

ทั่วไป 
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7 

2.3.5 ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการท่ีมีความ
เชี่ยวชาญเข้าสู่ตำแหน่งตาม
สมรรถนะประจำตำแหน่ง 

80.00 0.00    รอกำหนดการจัด
โครงการจากกองบริหารงาน
บุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ในการจัดอบรม
สนับสนุนให้สายสนับสนุน
วิชาการมีความเชี่ยวชาญเข้า
สู่ตำแหน่งตามสมรรถนะ
ประจำตำแหน่ง 

   สนับสนุนและส่งบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการเข้าร่วมโครงการของกอง
บริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ในการจัดอบรมสนับสนุนให้
สายสนับสนุนวิชาการมีความเชี่ยวชาญเข้า
สู่ตำแหน่งตามสมรรถนะประจำตำแหน่ง 

ต.ค. 2566 – 
30 ก.ย. 
2567 

ฝ่าย
บริหารงาน

ทั่วไป 

8 

2.4.1 ร้อยละของผู้ใช้งานระบบ
บริหารจดัการของมหาวิทยาลัย
ร่วมกัน ประกอบด้วย ระบบ e-
office , ระบบ SSRU Smart 
application และการใช้งาน 
Email ของมหาวิทยาลัย 

85.00 0.00    การขับเคลื่อนผลการ
ดำเนินงานตามร้อยละของผู้ใช้
ระบบบรหิารจดัการของ
มหาวิทยาลยัร่วมกัน 
ประกอบด้วยระบบ e-office, 
ระบบ ERP, ระบบ SSRU 
Smart Application และ การ
ใช้ Email@ssru ของ
มหาวิทยาลยั นั้น การตรวจสอบ 
กำกับ ติดตาม รายบุคคลเป็นไป
ได้ยาก  

   ทบทวนกิจกรรม ตัวช้ีวัด 2.4.1 ร้อยละของ
ผู้ใช้งานระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย
ร่วมกัน ประกอบด้วย ระบบ e-office , ระบบ 
SSRU Smart application และการใช้งาน 
Email ของมหาวิทยาลัย ร่วมกับหน่วยงาน
เจ้าภาพ 

ม.ค. - มี.ค. 
2567 

นายกฤษณ์
ปกรณ์  บุญมา 

9 

3.1.1 จำนวนบทความที่ตีพิมพ์
ลงวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติในฐาน Scopus 
ร่วมกับมหาวิทยาลัยในอันดับ 
1 - 1500 (QS Ranking) 

4 1.00     ระยะเวลาการพิจารณา
ของวารสาร / การ
เปลี่ยนแปลงของฐานข้อมูล
วารสารระดับนานาชาติ 
SCOPUS 

   โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 
SCOPUS เพ่ือยกระดับคุณภาพงานวิจัยสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

ไตรมาส 1 ฝ่ายพัฒนา
งานวิจัยและ

บริการวิชาการ 
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10 

3.1.2 จำนวนบทความใน
วารสารวิชาการท่ีอยู่ใน
ฐานข้อมูล Scopus และ SJR 
Quartile 1 - 4 

8 5.00    ระยะเวลาการพิจารณา
ของวารสาร / การ
เปลี่ยนแปลงของฐานข้อมูล
วารสารระดับนานาชาติ 
SCOPUS 

   โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 
SCOPUS เพ่ือยกระดับคุณภาพงานวิจัยสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

ไตรมาส 1 ฝ่ายพัฒนา
งานวิจัยและ

บริการวิชาการ 

11 

3.2.1 จำนวนชุมชนที่นำองค์
ความรู้ไปใช้ประโยชน์เพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

1 0.00     อยู่ระหว่างดำเนินการ
โครงการบริการวิชาการ 

   โครงการพัฒนาศักยภาพการประกอบ
อาชีพ เพื่อยกระดับรายได้ชุมชนเขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ไตรมาส 1-4 ฝ่ายพัฒนา
งานวิจัยและ

บริการวิชาการ 

12 

4.1.1 จำนวนความร่วมมือกับ
หน่วยงานหรือองค์กร
ภายในประเทศ 

2 0.00    อยู่ระหว่างดำเนินการ
ความร่วมมือกับหน่วยงาน
หรือองค์กรภายในประเทศ 

   คณะวิทยาการจัดการได้ดำเนินการจัด
โครงการกิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่าย
ต่างประเทศเพ่ือขับเคลื่อนการจัดกิจกรรม
ความร่วมมือระหว่างประเทศ พร้อมทั้ง
กำหนดกิจกรรมตามแผนขับเคลื่อน และ
รายงานผลการดำเนินงาน 

ไตรมาส 3 ฝ่ายพัฒนา
งานวิจัยและ

บริการวิชาการ 

13 
4.1.2 ร้อยละ MOU หรือ 
MOA หรือ LOI ต่างประเทศที่
มีกิจกรรมร่วมกับมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 
100 

0.00    อยู่ระหว่างดำเนินการทำ
ความร่วมมือกับเครือข่าย
ต่างประเทศ 

   โครงการดำเนินกิจกรรมความร่วมมือ
กับเครือข่ายต่างประเทศ 

ไตรมาส 3 ฝ่ายพัฒนา
งานวิจัยและ

บริการวิชาการ 

14 

4.1.3 อัตราส่วนของเงิน
สนับสนุนต่องบดำเนินงาน 

10 
 

1.53    อยู่ในระหว่างการ
ดำเนินการแต่ปัญหาพบว่า
หน่วยงานภายนอกส่วนใหญ่
ไม่พร้อมจะสนับสนุนได้
อย่างเต็มที่เนื่องจากภาวะ
เศรษฐกิจในปัจจุบัน 

   ขอความอนุเคราะห์ให้เอกชนสนับสนุน
เป็นสิ่งของ หรือบุคคลาการในสังกัดอบรม
ให้ความรู้แทนงบประมาณซึ่งสามารถ
ประเมินเป็นมูลค่าได้ 

ตลอดปี
การศึกษา 

2567 

ฝ่ายกิจการ
นักศึกษาและ
ศิลปวัฒนธรรม 



1                    
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



2                    
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ภาคผนวก ก คำสั่งแต่งคณะกรรมการติดตามผลการดำเนินงานตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ (ถ้ามี) 

 



3                    
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

 

 

 

 



4                    
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

 

 



5                    
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

 

 

 



6                    
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

 

 



7                    
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

 

 

 

 

 

 

 

 



8                    
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ภาคผนวก ข ภาพประกอบผลการดำเนินงานจำแนกตามยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนากำลังคนให้มีความเป็นมือ

อาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม 

 

 

 

 

 



9                    
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนากำลังคนให้มีความเป็นมือ
อาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 



10                    
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนากำลังคนให้มีความเป็นมือ
อาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม (ต่อ) 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการ
บริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

 

 

 



11                    
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการ
บริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 



12                    
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพ่ือ
นำไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 



13                    
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพ่ือ
นำไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 



14                    
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 



15                    
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 



16                    
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



17                    
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

คณะผู้จัดทำรายงาน 
     

ที่ปรึกษา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ ์ คล้ายสังข ์ คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 
อาจารย์ปิตมินัส   บันลือ  รองคณบดฝี่ายบริหาร 
อาจารย์ ดร.อิทธิภูม ิ  พรหมมา  รองคณบดฝี่ายแผนงานและประกนัคุณภาพ 
อาจารย์ ดร.กฤษณะ  เช้ือชัยนาท รองคณบดฝี่ายวิชาการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพงษ ์ เดชะรตันเสฏฐ ์ รองคณบดฝี่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
อาจารย์ ดร.พงศวีร ์  สุภานนท ์ รองคณบดฝี่ายกิจการนักศึกษาและศิลปวัฒนธรรม 
 

ผู้จัดเก็บข้อมูล 
นางสาวจิณหจ์ุฑา   ศรีเหรา  หัวหน้าสำนักงาน 
นางสาวสลุาวรรณ   เพ็ชรแอง  หัวหน้าฝ่ายบริการการศึกษา 
นางสาวปาริฉัตร ์   จันทร์นวล รักษาการหัวหน้าฝ่ายแผนงานและประกันคณุภาพ 
นางสาววีณา   กัณหญตี  รักษาการหัวหน้าฝ่ายคลังและพัสดุ 
นายกาญจน์มนสั   หมื่นสังข ์  รักษาการหัวหน้าฝ่ายพัฒนางานวจิัยและบริการวิชาการ 
นางสาวภคพร   เดชอนันต ์ รักษาการหัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
นางสาวพูลศิร ิ   พรหมกูล  ฝ่ายแผนงานและประกันคณุภาพ 
นายวรวิทย ์   คุ้มวงศ ์  ฝ่ายแผนงานและประกันคณุภาพ 
นายฉัตรลิขิต   นิ่มงาม  ฝ่ายแผนงานและประกันคณุภาพ 
นางสาวโยษิตา   ดีไพร  ฝ่ายพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการ 
นางสาวกันยากร   สุจรติเนติการ  ฝ่ายประชาสัมพันธ ์
นายวรเชษฐ์   เอี่ยมมั่น  ฝ่ายบรหิารงานท่ัวไป 
นางสาวสุพัสว ี   โมรากลุ  ฝ่ายบรหิารงานท่ัวไป 
นางสาวอริสรา   สงเคราะห ์ ฝ่ายบรหิารงานท่ัวไป 
นายกฤษณ์ปกรณ ์   บุญมา  ฝ่ายบรหิารงานท่ัวไป 
นายธนกฤต   พิพัฒน์สกุลกมล ฝ่ายคลังและพสัด ุ
นายจตุพร   ผั้วผดุง  ฝ่ายคลังและพสัด ุ
นายพเยาว ์   นุ่มเรืองรัน ฝ่ายคลังและพสัด ุ
นางสาวพัชรี   ทรัพย์ประเสริฐ ฝ่ายบริการการศึกษา 
นางสาวจารณุ ี   สนน้อย  ฝ่ายบริการการศึกษา 
นายสมภพ   บุญคุ้ม  ฝ่ายกิจการนักศึกษา 
นางสาวเบญจมา   สายวิจิตร  ฝ่ายกิจการนักศึกษา 
นายพัชร    กิ่งก้าน  ฝ่ายกิจการนักศึกษา 
นายพุทธคุณ   บุญพิมพ ์   
นายบุญทรัพย ์   แช่ตั้ง  
 

เรียบเรียง/รูปเล่ม 
รองคณบดฝี่ายแผนงานและประกนัคุณภาพ 
บุคลากรฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 
 

 

 


