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คำนำ 
 

คณะวทิยาการจัดการ ได้ตระหนักถงึความสำคัญของการบรหิารความเสี่ยง และเพื่อใหก้าร

ดำเนนิงานการบริหารความเสี่ยง คณะวทิยาการจัดการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ตามหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าดว้ยมาตรฐานและหลักเกณฑ์สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 กำหนดให้

หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วนิัยฯ ถอืปฏิบัตติามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏบิัติสำหรับหน่วยงานของ

รัฐ รวมทัง้เกณฑ์การประกันคุณภาพการศกึษาภายใน ตัวบ่งช้ีที่ 5.1 (ขอ้ 3) กำหนดให้หน่วยงาน

ดำเนนิงานตามแผนบรหิารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวเิคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกดิจากปัจจัย

ภายนอก หรอืปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมไดท้ี่ส่งผลต่อการดำเนนิงานตามพันธกจิของคณะและให้ระดับ

ความเสี่ยงลดลงจากเดมิ ประกอบกับการประเมนิ “คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)” ของสำนักงานคณะกรรมการปอ้งกัน

และปราบปรามการทุจรติแห่งชาต ิ (สำนักงาน ป.ป.ช.) กำหนดใหต้้องมกีารบรหิารจัดการความเสี่ยง

เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซอ้น  นัน้ 

 จากหลักการดังกล่าวข้างต้น คณะวิทยาการจัดการ จึงได้ทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น โดยมสี่วนประกอบ 3 บท ไดแ้ก ่ 

บทที่ 1 บทนำ  

 บทที่ 2 แนวทางบรหิารความเสี่ยง ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

 บทที่ 3 แผนบรหิารความเสี่ยง ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

คณะวิทยาการจัดการ หวังว่าแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  จะเป็น

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ของ คณะวิทยาการจัดการให้มีการบริหารงานเป็นไปตาม

เปา้หมายที่กำหนดไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล 
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บทสรุปสำหรับผูบริหาร 

ตามเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ประจำปการศึกษา 2566 องคประกอบที่ 5 การ
บริหารจัดการ ตัวบงชี้ที่ 5.1 การบริหารของคณะเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน และเอกลักษณของ
คณะ เกณฑขอที่ 3 กำหนดใหหนวยงานดำเนินมีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจสงผลตอการดำเนินงานครบทุกพันธกิจ 
และมีการสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงใหบุคลากรไดรับรู เพื่อจะไดนำไปสูการปฏิบัติ โดยมีผลการบริหารความเสี่ยงมีระดับ
ความเสี่ยงลดลงหรือยอมรับไดในทุกความเสี่ยง รวมทั้งเกณฑการประเมิน “คุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)” ของสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปราม
การทุจริตแหงชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในตัวชี้วัดที่ 10 การปองกันการทุจริต ระบุใหสวน
ราชการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน นั้น 

จากเกณฑดังกลาว คณะวิทยาการจัดการ จึงไดมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เพื่อใหผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเปนไปตามเปาประสงคยุทธศาสตรที่วางไว มีระบบในการ
ติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝาระวังความเสี่ยงใหมที่อาจเกิดขึ้น  และเพื่อใหเกิดการรับรู 
ตระหนัก และเขาใจถึงความเสี่ยงดานตางๆ ที่จะเกิดขึ้น และสามารถหาวิธีการจัดการกับความเสี่ยงเพื่อปองกันหรือลดความ
เสี่ยงใหอยูระดับที่ยอมรับได รวมทั้งเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการดำเนินงานจะบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไว
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาไดปรับประยุกตใชขั้นตอนปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยงตามหลักการของคณะกรรมการ
รวมของสถาบันวิชาชีพ 5 แหง (COSO : Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission) 
จำนวน 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
ข้ันตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 
ข้ันตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใชในการจัดการความเสี่ยง 
ข้ันตอนที่ 4 การดำเนนิการตามกลยุทธ/แนวทางที่ใชจัดการแตละความเสี่ยง 
ข้ันตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 
จากขั้นตอนดังกลาวขางตน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ไดวิเคราะหความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2567 ในดานตางๆ ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี ่ยงดานการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน 
งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) ความเสี่ยงดานนโยบายกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และความเสี่ยง
การทุจริต โดยผลการประเมินมีความเสี่ยงที่ตองนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง จำนวน 7 ความเสี่ยง จากความเสี่ยงที่ไดระบุ
ทั้งหมด 11 ความเสี่ยง จำแนกตามประเภททั้ง 5 ดาน ดังนี้ 

1. ดานกลยุทธ จำนวน 1 ความเสี่ยง ไดแก  
 1.1  จำนวนนักศึกษาที่รายงานตัวเขาศึกษาไมเปนไปตามแผนการรับที่กำหนดไว 

 
2. ดานความเสี่ยงดานการปฏิบัตงิาน จำนวน 1 ความเสี่ยง ไดแก 

 2.1  การนำงานวิจัยนวตักรรมหรือเทคโนโลยีไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยมนีอย 
   

3. ดานความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) จำนวน 3 
ความเสี่ยง ไดแก 
3.1  ไฟฟาดับ 
3.2  การเกิดเหตุอัคคีภัย 
3.3  ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
  

 



4. ดานความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ จำนวน 1 ความเสี่ยง ไดแก  
         4.1  การเปลี่ยนแปลงกฏหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ของหนวยงานภายนอกมีผลตอการปฏิบัติงานของ 
                         มหาวิทยลยั        
 

5. ดานความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับผลประโยชนทบัซอน จำนวน 1 ความเสี่ยง ไดแก  
         5.1  การจัดซื้อจัดจางที่มีความผูกขาดกับผูประกอบการรายเดิม 
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บทท่ี 1 บทนำ 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 
พระราชบ ัญญัต ิระเบ ียบบร ิหารราชการแผ นด ิน (ฉบ ับท่ี 5) พ.ศ.2545 มาตรา 3/1 บ ัญญัต ิว า  

“การบริหารราชการตองเปนไปเพื่อประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมีประสทิธิภาพ 
ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจำเปน การ
กระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถิ่น การกระจายอำนาจตัดสินใจ การอำนวยความสะดวกและการตอบสนอง
ความตองการของประชาชน มีผูรับผิดชอบตอผลของงานการปรับปรุงคุณภาพการใหบริการจึงเปนแนวหนึ่งที่จำเปน
อยางยิ่งเพ่ือใหการบริหารราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตามความตองการของประชาชน 
ในการปฏิบัติหนาที่ของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีโดยเฉพาะอยางยิ่งใหคำนึงถึงความ
รับผิดชอบของผูปฏบิัติราชการ การมีสวนรวมของประชาชนการเปดเผยขอมูล การติดตามตรวจสอบและประเมนิผล
การปฏิบัติราชการ ท้ังนี้ตามความเหมาะสมของแตละภารกิจ” 

 

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 มาตรา 12 กำหนดวาเพ่ือ
ประโยชนในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร. อาจเสนอตอคณะรัฐมนตรี เพื่อกำหนดมาตรการกำกับการ
ปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดทำความตกลงเปนลายลักษณอักษร หรือโดยวิธีการอื่นใด เพื่อแสดงความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติราชการ และมาตรา 45 กำหนดใหสวนราชการจัดใหมีคณะผูประเมินอิสระดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของสวนราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ คุณภาพการใหบริการ ความพึงพอใจของประชาชน
ผูรับบริการ ความคุมคาในภารกิจ ท้ังนี้ตามเกณฑ วิธีการ และระยะเวลาท่ี ก.พ.ร. กำหนด 

 

ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง สำหรับ
หนวยงานของรฐั พ.ศ.2561 กำหนดใหหนวยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง ในสำหรบัหนวยงานของรฐั  
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1.2 ขอมูลพ้ืนฐาน คณะวิทยาการจัดการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1.2.1 โครงสรางหนวยงาน 
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1.2.2 โครงสรางการบริหารจัดการหนวยงาน 
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1.2.3 วิสัยทัศน (Vision) 
"ผูนำการสรางมืออาชีพดานการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน" 
(A leader in producing professionals of management for sustainable society development) 
 

1.2.4 จุดประสงค (Purpose) 
1. บัณฑิตท่ีเนนองคความรูเปนเอตทัคคะ (Graduates with Concentration on Niche Academic) 
2. การว ิจ ัยทางว ิชาการท ี ่อ ุดมไปด วยความคิดสร างสรรค (Academic Research with Creative and 

Innovative Concept) 
3. ผลงานวิชาการที ่ตอบและแกปญหาของสังคม (Academic Works with Respond and Resolve the 

Social Problems) 
4. ศิลปะและวัฒนธรรมไทยตามแมแบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทา (Arts and Culture Based on Suan 

Sunandha Heritage) 
 
1.2.5 พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญเปนมืออาชีพมีคุณธรรมและจริยธรรม  
 2. พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสรางนวัตกรรม การเรียนรูและยกระดับการบริหารงานใหไดมาตรฐานสากล 

3. วิจัยและสรางนวัตกรรม ผลงานสรางสรรคระดับชาติและระดับนานาชาติ เพ่ือนำไปใชประโยชนอยางยั่งยืน 
4. สรางเครือขาย บริการวิชาการ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 
 

1.2.6 ภารกิจหลัก (Key result area) 
1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพระดับแนวหนา  
2. ใหบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีแกชุมชนและสังคมนานาชาติ  
3. อนุรักษ พัฒนาใหบริการเปนศูนยกลางทางดานศิลปวัฒนธรรม  
4. วิจัย สรางนวัตกรรมและองคความรู  
5. เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีความคลองตัวในการบริหารจัดการ 

 
1.2.7 เสาหลัก (Pillar) 

1. ทุนความรู  (Knowledge Capita) 
2. คุณธรรม  (Morality) 
3. เครือขาย  ( Partnership)  
4. ความเปนมืออาชีพ (Professionalism) 
5. วัฒนธรรม (Culture)  
 

1.2.8 วัฒนธรรม (Culture)  
S (Smart) : สงางาม  
S (Sincerity) : ความจริงใจ  
R (Responsibility) : ความรับผิดชอบ  
U (Unity) : ความเปนหนึ่งเดียว 
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1.2.9 อัตลักษณ (Identity) 
เชี่ยวชาญวิชาการ ชำนาญวิชาชีพ เปนดวงประทีปใหสังคม 

 
1.2.10 เอกลักษณ (Uniqueness) 

ผลิตบุคลากรมืออาชีพ 
 
1.2.11 คานิยมหลัก (Core Values) 

RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 
R (Resilience) : ความสามารถในการปรับตัว Resilience 
I (Integrity) : ศักดิ์ศรี Integrity 
S (Social Responsibility) : ความรับผิดชอบตอสังคม Social Responsibility 
E (Excellence) : ความเปนเลิศมืออาชีพ Excellence 
 

1.2.12 นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยลัย 
1. นโยบายดานการบริหารจัดการ 

1) เรงรัดและสรางกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรทุกคนใหกาวไปสู
ความสำเร็จสูงสุดในเสนทางวิชาชีพ 

2) รักษาเอกลักษณอัตลักษณของความเปนสวนสุนันทาท่ีมีอดีตอันนาภูมิใจเพ่ือนำไปสูความผาสุกและ
คุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรในองคกร 

3) สงเสริมและสนับสนุนการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองคกรในทุกมิติ 
4) จัดสภาพแวดลอมท่ีดีดานการเรียนการสอนใหกับนักศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งอุปกรณ บรรยากาศท่ี

เอ้ือตอการเรียนรูและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
5) สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยไดพัฒนาในเสนทางวิชาชีพท้ังในดานวุฒิการศึกษาและผลงาน

วิชาการ รวมท้ังความรูความสามารถในการใชภาษาอังกฤษและนำไปใชในชีวิตประจำวันได 
2. นโยบายดานการผลิตบัณฑิต 

1) พัฒนาสาขาวิชาทุกๆ สาขาวิชาไปสูความเปนเอตทัคคะเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันท้ังใน
ระดับประเทศและระดับสากล 

2) ประสานเครือขายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผูใชบัณฑิตเพ่ือการมีสวนรวมในการจัดการเรียน
การสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ 

3) ยกระดับการเรียนการสอนและการวิจัย โดยการมีเครือขายกับสถาบันการศึกษาในตางประเทศเพ่ือ
การแลกเปลี่ยนองคความรูและบุคลากร 

4) มุงเนนผลิตบัณฑิตใหเปนผูท่ีมีความรูลึกซ่ึงในศาสตรท่ีสำเร็จการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิต
สาธารณะ และเปนเพ่ือนรวมงานท่ีดี 

5) พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถดานเทคโนโลยีและการใชภาษาอังกฤษอยูใน
ระดับท่ีดี สามารถนำไปใชในชีวิตประจำวันได 

6) พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมีพรสวรรคและความสามารถพิเศษท่ีโดดเดนนอกจากศาสตรท่ีศึกษา 
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3. นโยบายดานการวิจัย 
1) มุงเนนผลิตงานวิจัยท่ีเปนการสรางองคความรูใหมและพัฒนาเปนนวัตกรรมท่ีสามารถนำไปใช

ประโยชนไดจริง 
2) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการบูรณาการวิจัยใหเปนสวนหนึ่งของการเรียนการสอน 
3) สรางใหนักศึกษาตั้งแตระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอกมีขีดความสามารถในดานการวิจัยและสราง

ผลงานท่ีเปนยอมรับของสังคมได 
4. นโยบายดานการบริการวิชาการ 

1) สงเสริมใหมีการบริการวิชาการท่ีเชื่อมโยงกับงานวิจัย และเกิดการบูรณาการกับการเรียนการสอน 
2) สรางเครือขายกับองคกรภาครัฐและเอกชนในการใหบริการวิชาการ เพ่ือแกไขปญหาและพัฒนา

ชุมชนใหเขมแข็ง ยั่งยืน นำไปสูการพ่ึงพาตนเองได 
3) สงเสริมใหมีการจัดแหลงเรียนรูเพ่ือสรางโอกาสเรียนรูใหแกทุกคนทุกกลุมวัย 

5. นโยบายดานการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
1) สงเสริมและสืบสานศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณความเปนสวนสุนันทา 
2) สงเสริมและสนับสนุนการวิจัย คนควา เพ่ือเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูทางวัฒนธรรม 
3) สนับสนุนใหมีการสรางเครือขายทางวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเพ่ือการอนุรักษและเผยแพรท้ัง

ภายในประเทศและตางประเทศ       
 
1.2.13 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Thrusts) 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตใหมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และการพัฒนากำลังคนใหมีความเปนมืออาชีพ มี

คุณธรรมและจริยธรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสรางนวัตกรรม การเรียนรู และยกระดับการบริหารงานใหได

มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร 3 วิจัยและสรางนวัตกรรม ผลงานสรางสรรคระดับชาติและระดับนานาชาติเพ่ือนำไปใชประโยชน

อยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตร  4 สรางเครือขาย บริการวิชาการ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 

1.2.14 เปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 
 
 เม่ือสถานการณเปลี่ยน เราก็ตองปรับเปลี่ยน เพ่ือใหเกิดความสามารถในการแขงขันและทันตอโลกอนาคต 
แตสำหรับสิ่งท่ีดีและมีคุณคา เราตองธำรงรักษา มหาวิทยาลัยจึงไดกำหนดรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนสุนันทา คือ SSRU “KEEP” Model เพ่ือมุงเติมเต็มในสิ่งท่ียังเดินไปไมถึงจุดหมายปลายทางและเปาหมาย
ท่ีตั้งไว ตอยอดทุนความรูและทุนสังคมท่ีมีอยู ติดตามอยางตอเนื่อง เพ่ือกำกับติดตามระบบการทำงานเพ่ือการพัฒนา
อยางตอเนื่องเพ่ือนำไปสูความเปน “ตนแบบ” ตามวิสัยทัศน 15 ป เพราะนี่คือสิ่งท่ีทรงคุณคาท่ีจะตองดูแลรักษา
เอาไว สามารถแสดงไดดังภาพ 
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 จากรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาดวย SSRU “KEEP” Model 
มหาวิทยาลัยไดกำหนดเปาหมายการพัฒนา SSRU “SWITCH” ในการไปสูเปาหมายท่ีกำหนดไว รายละเอียดดังนี้ 
 S : Sustainability University which Grow Along with Society.มหาวิทยาลัยแหงความยั่งยืนท่ีพรอมจะ
เติบโตกับสังคมยุคใหม 
 W : Aiming to be the World-Class University.มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 
 I : University which Hold up to Administration and Academic Integrity Principle.มหาวิทยาลัยท่ี
ยึดม่ันในความซ่ือสัตยในเชิงการบริหารงานและวิชาการ 
 T : Technology Driven University in Both Administration and Academic Aspect.มหาวิทยาลัยท่ี
ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
 C : Capacity and Capability.การทำงานอยางเต็มกำลังและเต็มความสามารถตามความถนัดของแตละ
บุคคล 
 H : Happy Workplace University which has Scholarly Organization Atmosphere.มหาวิทยาลัย
แหงความผาสุกท่ีลอมรอบดวยบรรยากาศของนักวิชาการ 
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1.3 ขอมูลผลการดำเนินงานปท่ีผานมา (3 ป ยอนหลัง) 
 
 1.3.1 ขอมูลหลักสูตรท่ีเปดสอน  

สาขาวิชา 

จำนวนหลักสูตรท่ีเปดสอน 

ปการศึกษา 

2563 

ปการศึกษา 

2564 

ปการศึกษา 

2565 

1. สาขาวิชาบัญชี    

2. สาขาวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจ    

3. สาขาวิชาบริหารธุรกิจ แขนงวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย    

4. สาขาวิชาบริหารธุรกิจ แขนงวิชาการเงินการธนาคาร    

5. สาขาวิชาบริหารธุรกิจ แขนงวิชาการตลาด    

6. สาขาวิชาบริหารธุรกิจ แขนงวิชาธุรกิจระหวางประเทศ    

7. สาขาวิชาบริหารธุรกิจ แขนงวิชาการประกอบการธุรกิจ    

8. สาขาวิชาบริหารธุรกิจ แขนงวิชาการจัดการธุรกิจบริการ    

9. สาขาวิชาทุนมนุษยและองคการ -   

รวมท้ังส้ิน 8 9 9 

 
1.3.2   ขอมูลนักศึกษา 
 

จำนวนนักศึกษา 
สาขาวิชา  

ปการศึกษา 2563 ปการศึกษา 2564 ปการศึกษา 2565 
ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม 

1.แขนงวิชาการบริหารทรัพยากร
มนุษย 

507 148 655 473 149 622 161 24 185 
 

2.แขนงวิชาการเงินการธนาคาร 357 - 357 332 - 332 103 - 103 
3.แขนงวิชาการตลาด 472 233 705 610 234 844 486 78 564 
4.แขนงวิชาธุรกิจระหวางประเทศ 352 - 352 325 - 325 325 - 325 
5.แขนงวิชาการจัดการธุรกิจ
บริการ 

317 68 385 291 67 358 169 15 184 

6.แขนงวิชาการประกอบการธุรกิจ 264 15 279 272 13 285 192 - 192 
7.สาขาวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจ 199 - 199 189 - 189 79 - 79 
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8.สาขาวิชาการบัญช ี 493 200 693 730 234 964 324 96 420 
9. สาขาวิชาทุนมนุษยและองคการ - - - 17 1 18 13 - 13 

รวมท้ังส้ิน 2,961 664 3,625 3,239 698 3,987 1,852 261 2,065 
 
1.3.3 ขอมูลผูสำเร็จการศึกษา 

จำนวนนักศึกษา 
สาขาวิชา 

ปการศึกษา 2563 ปการศึกษา 2564 ปการศึกษา 2565 
ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม 

1.แขนงวิชาการบริหารทรัพยากร
มนุษย 

105 47 152 104 42 146 169 - 169 

2.แขนงวิชาการเงินการธนาคาร 102 - 102 63 - 63 75 - 75 
3.แขนงวิชาการตลาด 147 48 195 98 53 151 178 2 180 
4.แขนงวิชาธุรกิจระหวางประเทศ 88 - 88 74 - 74 62 - 62 
5.แขนงวิชาการจัดการธุรกิจ
บริการ 

103 21 124 65 18 83 102 - 102 

6.แขนงวิชาการประกอบการธุรกิจ 64 - 64 63 10 73 69 - 69 
7.สาขาวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจ 45 - 45 54 - 54 29 - 29 
8.สาขาวิชาการบัญช ี 107 71 178 148 70 218 230 - 230 
9. สาขาวิชาทุนมนุษยและองคการ - - - - - - 21 - 21 

รวมท้ังส้ิน 761 187 948 669 193 874 935 2 937 
 
 

1.3.4 ขอมูลการมีงานทำของบัณฑิต 

 
1.3.5 ขอมูลผลงานวิจัย 

จำนวน 
สาขาวิชา 

ปงบประมาณ 2564 ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 

ผลงาน นำไปใช ผลงาน นำไปใช ผลงาน นำไปใช 
กลุมสาขาบริหารธุรกิจ 58 46 61 48 8 8 

รวมท้ังสิ้น 58 46 61 48 8 8 
 
 
 
 
 

ปีการศึกษา 2563 2564 2565 

การมงีานทำ 91.53 94.80 95.00 

เงนิเดอืนเริ่มตน้เป็นไปตามเกณฑ์ขัน้ต่ำของ ก.พ. 100 100 100 

ความพงึพอใจของผู้ใช้บัณฑติ 4.52 4.49 4.79 
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1.3.6 ขอมูลการบริการวิชาการ 
 

สาขาวชิา 

จำนวนโครงการบรกิารวชิาการ 

ปงีบประมาณ 

2564 

ปงีบประมาณ 

2565 

ปงีบประมาณ 

2566 

1.แขนงวชิาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 1 1 1 

2.แขนงวชิาการเงนิการธนาคาร 1 1 1 

3.แขนงวชิาการตลาด 1 1 1 

4.แขนงวชิาธุรกจิระหว่างประเทศ 1 1 1 

5.แขนงวชิาการจัดการธุรกจิบริการ 1 1 1 

6.แขนงวชิาการประกอบการธุรกจิ 1 1 1 

7.สาขาวชิาเศรษฐศาสตร์ธุรกจิ 1 1 1 

8.สาขาวชิาการบัญชี 1 1 1 

รวมทั้งสิ้น 8 8 8 

 

1.3.7 ขอมูลการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

สาขาวิชา 

จำนวนโครงการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 

ปงบประมาณ 

2564 

ปงบประมาณ 

2565 

ปงบประมาณ 

2566 

กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 5 5 5 

รวมท้ังส้ิน 5 5 5 
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1.3.8 ขอมูลบุคลากร 
 

 สายสนับสนุนวิชาการ 

หนวยงาน 
ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 

ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 
1. ฝายบริหารงานท่ัวไป 5 3 - 8 6 3 - 9 5 3 - 8 
2. ฝายคลังและพัสด ุ 2 2 - 4 2 2 - 4 2 2 - 4 
3. ฝายบริการการศึกษา 4 1 - 5 4 1 - 5 1 2 - 3 
4. ฝายแผนและ
งบประมาณ 

1 3 - 4 1 3 - 4 1 3 - 4 

5. ฝายวิจัยและบริการ
วิชาการ 

1 3 - 4 1 3 - 4 1 3 - 4 

6. ฝายกิจการนักศึกษา 3 1 - 3 3 - - 2 3 - - 2 
รวมท้ังส้ิน 16 13 - 29 17 12 - 29 13 13 - 26 

 

 สายวิชาการ 

หนวยงาน 
ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 ปงบประมาณ 2567 

อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม 
1.แขนงวิชาการบริหารทรัพยากร
มนุษย 

3 3 1 7 3 3 1 7 4 2 1 7 

2.แขนงวิชาการเงินการธนาคาร 4 2 1 7 4 2 1 7 4 2 1 7 
3.แขนงวิชาการตลาด 4 5 1 10 5 5 1 11 5 5 1 11 
4.แขนงวิชาธุรกิจระหวางประเทศ 2 3 - 5 3 3 - 6 3 3 - 6 
5.แขนงวิชาการจัดการธุรกิจบริการ 3 3 - 6 3 3 - 6 3 2 - 5 
6.แขนงวิชาการประกอบการธุรกิจ 1 2 1 4 1 2 1 4 1 2 4 5 
7.สาขาวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจ 1 2 1 4 1 2 1 4 1 2 1 4 
8.สาขาวิชาการบัญช ี 4 2 - 6 5 2 - 7 5 2 - 7 

รวมท้ังส้ิน 22 22 5 49 25 22 5 52 26 20 8 52 
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1.3.9 ขอมูลผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา 
ปการศึกษา 2565 คณะวิทยาการจ ัดการ  ไดดำเนินการตามเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษา  

5 องคประกอบ จำนวน 11 ตัวบงชี้ คะแนนเฉลี่ยอยูท่ี 4.84 มีผลการดำเนินงานอยูในระดับ ดีมาก รายละเอียด ดังนี้ 
 

องค 

ประกอบท่ี 

คะแนนการประเมินเฉล่ีย ผลการประเมิน 

0.01–1.50 ตองปรับปรุง
เรงดวน 
1.51–2.50 ตองปรับปรุง 
2.51–3.50 ระดับพอใช 
3.51–4.50 ระดับดี 
4.51 – 5.00 ระดับดีมาก 

จำนวน 

ตัวบงช้ี 
I P O คะแนนเฉล่ีย 

1 4 
1.2 , 1.3 

(5.00+4.29) 
1.4 

(5.00) 
1.1 

(3.94) 
4.56 ระดับดีมาก 

2 3 
2.1 

(5.00) 
2.3 

(5.00) 
2.2 

(5.00) 
5.00 ระดับดีมาก 

3 1 
- 3.1 

(5.00) 
- 

5.00 ระดับดีมาก 

4 1 
- 4.1 

(5.00) 
- 

5.00 ระดับดีมาก 

5 2 
- 5.1 , 5.2 

(5.00+5.00) 
- 

5.00 ระดับดีมาก 

รวม 11 3 6 2   

คะแนนเฉล่ีย 4.76 5.00 4.47 4.84 ระดับดีมาก 

ผลการประเมิน ระดับดีมาก ระดับดีมาก ระดับดี  
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1.3.10 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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บทท่ี 2 
แนวทางการบริหารความเส่ียง 

 
2.1 นโยบายบริหารความเส่ียง  

คณะวิทยาการจัดการ มีระบบการบริหารความเสี่ยง ที่เปนไปตามเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ตัวบงชี้ท่ี 5.1 (ขอ 3) กำหนดใหหนวยงานดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ีเปนผลจากการวิเคราะหและ
ระบุปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดที่สงผลตอการดำเนินงานตามพันธกิจของ
หนวยงานและใหระดับความเสี ่ยงลดลงจากเดิม รวมทั ้งเกณฑการประเมิน "คุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ" ของสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต (สำนักงาน ป.ป.ช.) 
ตัวชี้วัดที่ 10 ตัวชี้วัดยอยที่ 10.1 การดำเนินการเพื่อปองกันการทุจริต โดยกำหนดใหสวนราชการประเมินความเสี่ยง
ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ และดำเนินการหรือกิจกรรมที ่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงของการ
ดำเนินการท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
และมีระบบบริหารจัดการท่ีดี (Good Governance) คณะวิทยาการจัดการ จึงกำหนดนโยบายบรหิารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. การบริหารความเสี่ยงเปนการดำเนินการท่ีสำคัญของหนวยงาน โดยครอบคลุมพันธกิจทุกดาน 
2. ผู บริหารและบุคลากรของหนวยงานทุกระดับตองตระหนัก ใหความสำคัญ และมีสวนรวมในกิจ

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. การปฏิบัติหรือการดำเนินการบริหารความเสี่ยง ใหถือเปนภารกิจท่ีตองปฏิบัติตามปกติ 
4. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรมการบริหารความเสี่ยง มาใชเปนเครื่องมือสนับสนุนการบริหาร

ความเสี่ยง เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ และอำนวยความสะดวกตอผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการตัดสินใจและ
แกไขปญหาไดอยางทันเหตุการณ 

5. การบริหารความเสี่ยง จะตองมีระบบการดำเนินการตามมาตรฐาน 
6. การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงจะดำเนินการอยางเหมาะสม สม่ำเสมอและตอเนื่องตาม

สถานการณและเวลา 
 

2.2 วัตถุประสงคของแผนบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสำเร็จ และคาเปาหมาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 
 

วัตถุประสงคของแผน ตัวช้ีวัดความสำเร็จ คำอธิบาย 
คา

เปาหมาย 

1. แผนบริหารความเส่ียง 
1.  เพ ื ่ อ ใหหน วยงาน
จัดการกับความเสี่ยงใน
การปองกันหรือลดความ
เส ี ่ ย ง ให  อย ู  ร ะด ั บ ท่ี
ยอมรับได  

1.1 รอยละของประเด็นความ
เสี่ยงที่ไดรับการควบคุมและลด
ระด ับความเส ี ่ ยง เท ี ยบ กับ
ประเด็นความเสี ่ยงทั ้งหมดท่ี
กำหนดข้ึนตอป 

พิจารณาจากจำนวนประเด็นความเสี่ยง
ที ่ม ีระดับความเสี ่ยงลดลงจากระดับ
ความเสี ่ยงหลังการควบคุมเท ียบกับ
ประเด็นความเสี่ยงทั้งหมดที่กำหนดข้ึน
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รอยละ 
100.00 
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2.3 ปฏิทินการดำเนินงานบริหารความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  

กิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

1. เสนอแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงคณะวิทยาการจัดการ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ม.ค. 67 ฝายแผนงานและ
ประกันคุณภาพ 

2. เขารวมอบรมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารความ
เสี่ยง 

ม.ค. 67 ฝายแผนงานและ
ประกันคุณภาพ 

3. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  ก.พ. 67 ฝายแผนงานและ
ประกันคุณภาพ 3.1 วิเคราะหและระบุความเสี่ยง 

3.2 ประเมินความเสี่ยง 
3.3 จัดทำ (ราง) แผนบริหารความเสี่ยง 
4. เสนอแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตอ
คณะกรรมการบริหารคณะ เพ่ือพิจารณาอนุมัต ิ

ก.พ. 67  ฝายแผนงานและ
ประกันคุณภาพ 

5. เผยแพรแผนบรหิารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
บนเว็บไซตหนวยงาน 

ก.พ. 67 ฝายแผนงานและ
ประกันคุณภาพ 

   
6. ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

ม.ค.-ก.ย. 67 ฝายแผนงานและ
ประกันคุณภาพ 

7. ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 (อยางนอย 2 ครั้ง) 

มิ.ย.,ก.ย. 67 ฝายแผนงานและ
ประกันคุณภาพ 

8. จ ัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส ี ่ยง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และเสนอคณะกรรมการบริหารคณะ 
เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 

ต.ค. 67 ฝายแผนงานและ
ประกันคุณภาพ 

9. เผยแพรรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี ่ยง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผานเว็บไซตหนวยงาน 

ต.ค. 67 ฝายแผนงานและ
ประกันคุณภาพ 

 



18 
 

2.4 ข้ันตอนการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเส่ียง คณะวิทยาการจัดการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
คณะวิทยาการจัดการ ไดปรับประยุกตใชขั ้นตอนปฏิบัติงานการบริหารความเสี ่ยง ตามหลักการของ

คณะกรรมการร วมของสถาบันว ิชาชีพ 5 แหง (COSO : Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tradeway Commission) จำนวน 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง 
ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง 
ข้ันตอนท่ี 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางท่ีใชในการจัดการความเสี่ยง 
ข้ันตอนท่ี 4 การดำเนินการตามแนวทางการตอบสนอง/แนวทางท่ีใชจัดการความเสี่ยง 
ข้ันตอนท่ี 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
การวิเคราะห เพื่อระบุความเสี่ยง สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ใหนำแนวคิดเรื่องธรร

มาภิบาลที่เก่ียวของแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความเสี่ยงของแตละโครงการ โดยควรคำนึงถึงปญหาและอุปสรรค
ของการดำเนินการตามโครงการ ซึ่งสัญญาณบงชี้อันจะนำไปสูความเสี่ยงที่โครงการไมประสบความสำเร็จ โดยดูทั้งปจจัย
ภายในและปจจัยภายนอกเปนสวนประกอบในการดำเนินการวิเคราะห ดังกลาว 

 1. ปจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบ ขอบังคับของสวนราชการ 
วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหาร ความรู ความสามารถของบุคลากร กระบวนการทำงานขอมูล/ระบบสารสนเทศ และ
เคร่ืองมืออุปกรณ เปนตน 

2. ปจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร เชน ภาวะเศรษฐกิจสังคม 
การเมือง กฎหมาย ผูรับบริการ เครือขาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม เปนตน    

 ในการวิเคราะหเพื่อระบุความเสี่ยงตางๆ อาจพิจารณาจากปจจัยเสี่ยงในหลายดาน เชน 
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายและพันธกิจในภาพรวม เนื่องจาก

การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ เหตุการณภายนอกสงผลตอกลยุทธที ่กำหนดไวไมสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร 
วิสัยทัศน การกำหนดกลยุทธที่ขาดการมีสวนรวมจากภาคประชาชน การรวมมือกับองคกรอิสระทำใหโครงการขาดการ
ยอมรับโครงการไมไดนำไปสูการแกไขการตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสีย หรือเปนความ
เสี่ยงที่เกิดข้ึนจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใชอยางไมถูกตอง 

2. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี ่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผลการ
ปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร การบริหารหลักสูตร การบริหาร
งานวิจัย งานประกันคุณภาพการศึกษา ความปลอดภัยเทคโนโลยหีรือนวัตกรรมที่ใชและการปฏิบัติงานของบุคลากรซึ่งสงผล
ตอการปฏิบัติงานตางๆ ขององคกรทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนด 

3. ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) หมายถึง ความ
เสี่ยงที่เกิดจากความไมพรอมหรือขาดประสิทธิภาพในการดำเนินงานดานการเงิน งบประมาณ การควบคุมคาใชจาย ระบบ
สารสนเทศ และดานสถานที ่

4. ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตาม
นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย
หรือความไมครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบขอบังคับตางๆ รวมทั้งการทำนิติกรรมสัญญา การรางสัญญาที่ไม
ครอบคลุมการดำเนินงานในการวิเคราะหความเสี่ยงนั้น  

นอกจากมหาวิทยาลัยฯ จะพิจารณาปจจัยเสี่ยงจากดานตางๆ แลวจะตองนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวของ
ในแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความเสี่ยง อาทิ 

4.1 ดานกลยุทธ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงตอเร่ืองประสิทธิผล และการมีสวนรวม 
4.2 ดานการดำเนินงาน อาจมีความเสี่ยงตอเร่ืองประสิทธิภาพ และความโปรงใส 
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4.3 ดานการเงิน อาจมีความเสี่ยงตอเร่ืองนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 
4.4 ดานกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงตอเร่ืองนิติธรรม และความเสมอภาค   

5. ความเสี่ยงความเสี่ยงการทจุริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน แบงออกเปน 3 ดาน 

5.1 ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานทีมี ภารกิจใหบริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558) 

5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาที ่
5.3 ความเสี่ยงทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ขั้นตอนที่  2 การประเมินความเสี่ยง  
การประเมินความเสี่ยงเปนการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงโดยคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานเพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและดำเนินการวิเคราะหและ
จัดลำดับความเสี่ยง ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้ 

2.1 การกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน เปนการกำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of 
Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดกำหนดเกณฑของมหาวิทยาลัย ซึ่งสามารถกำหนดไดทั้งเกณฑเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับขอมูลสภาพแวดลอมในมหาวิทยาลัยและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและผูบริหารของมหาวิทยาลัย โดยเกณฑในเชิงปริมาณจะเหมาะกับขอมูลที่มีตัวเลขหรือจำนวนเงินมาใชในการวิเคราะห 
สำหรับขอมูลเชิงปริมาณที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนไดใหกำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพหรือกำหนดเปน
เกณฑเฉพาะในแตละประเภทความเสี่ยงซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยไดกำหนดเกณฑที่ใชในการ
ประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของเหตุการณตางๆ ที่จะเกิดผลกระทบตอการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  

2.2 ระดับของความเสี่ยง  ) Degree of Risk) กำหนดเกณฑไว  5 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอย

มาก ดังตาราง 

ตารางแสดงระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)   

 

2.3 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เปนการนำความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยที่ระบไุว
มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยง 
เพื่อใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยให
มหาวิทยาลัยสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัย
เกณฑมาตรฐานที่กำหนดไวขางตน ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 

5 10 15 20 25   ความเสี่ยงสูงมาก 

4 8 12 16 20   ความเสี่ยงสูง 

3 6 9 12 15   ความเสี่ยงปานกลาง 

2 4 6 8 10   ความเสี่ยงนอย 

1 2 3 4 5   ความเสี่ยงนอยมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    
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1) พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณตางๆ วามีโอกาสและความถี่ที ่จะเกิดนั้นมากนอย
เพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลตอมหาวิทยาลัยวามีระดับความรุนแรง หรือมี
ความเสียหายเพียงใดตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด 

2.4 การวิเคราะหระดับความเสี่ยง เมื ่อพิจารณาโอกาสและความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณความรุนแรงของ
ผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ
ของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

2.5 การจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อไดคาระดับความเสี่ยงแลวจะนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผล
ตอมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมในแตละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญใหเหมาะสมโดยพิจารณาจาก
ระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมนิไดตาม
ตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามลำดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก แลวเลือกความเสี่ยงที่
มีระดับสูงมากและสูง มาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงในข้ันตอนตอไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการพิจารณาจัดระดับ
ความสำคัญจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยง

ที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรง
ของเหตุการณตางๆ (Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบงเปน 5 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นที่เปน 5 สวน 
(5 Quadrant) ซึ่งใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

 

 

ตารางแสดงการจัดลำดับความเสี่ยง 

 
ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใชในการจัดการความเสี่ยง 

การกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุงเนนใหมหาวิทยาลัยสามารถบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับที่
ยอมรับได โดยการกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทำไดหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับ
สถานการณ ขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ แตอยางไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลด
ระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธในการจัดการความเสี่ยงแบงได 4 แนวทางหลัก คือ 

3.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่
มีอยูในปจจุบันซึ่งไมตองดำเนินการใดๆ เชน กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาที่จะดำเนินการใดๆ ใหขอ
อนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไวและไมดำเนินการใดๆ 

สี ระดับ คะแนน ความหมาย 

 ความเส่ียงสูงมาก 20-25 วิกฤตหนัก ตองรีบดำเนินการกำจัดความเส่ียงโดยเร็ว 

 ความเส่ียงสูง 10-16 ยอมรับไมได หาทางแกไขกำจัดความเส่ียง 

 ความเส่ียงปานกลาง 5-9 ยอมรับได เริ่มหาแนวทางปองกันเพ่ือใหอยูในระดับความเส่ียงนอย 

 ความเส่ียงนอย 3-4 ยอมรับได แตเฝาระวัง 

 ความเส่ียงนอยมาก 1-2  ไมตองทำอะไร 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 5 10 15 20 25    ความเส่ียงสูงมาก 

4 8 12 16 20    ความเส่ียงสูง 

3 6 9 12 15    ความเส่ียงปานกลาง 

2 4 6 8 10    ความเส่ียงนอย 

1 2 3 4 5    ความเส่ียงนอยมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง     
Risk Appetite Boundary 
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3.2 การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) คือ การปรับปรุงระบบการ
ทำงานหรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบใหอยูในระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับได 

3.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับและตองจัดการใหความ
เสี่ยงนั้นไปอยูนอกเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี้ เชน การหยุดดำเนินงานหรือกิจกรรมที่
กอใหเกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการดำเนินงาน การลดขนาดของงานที่จะดำเนนิการหรือกิจกรรมลง 
เปนตน 

3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปใหผูอ่ืน
ได เชน การทำประกันภัย/ประกันทรัพยสินกับบริษัทประกัน การจางบุคคล ภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการใน
งานบางอยางแทน เชน งานรักษาความปลอดภัย เปนตน 

เมื ่อไดประเมินความเสี่ยงและกำหนดกลยุทธในการจัดการความเสี่ยงแลวจึงดำเนินการกำหนดกิจกรรมหรือ
มาตรการในการจัดการความเสี่ยงใหหมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติอยูแลว แตไมสามารถควบคุม
ความเสี่ยงได นอกจากนี้ยังตองกำหนดระยะเวลาที่ใชในการดำเนินการแตละกิจกรรมตลอดจนหนวยงานผูรับผิดชอบในแผน
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยได โดยกิจกรรมที่กำหนดตองเปนกิจกรรมที่ยังไมเคยปฏิบัติหรือเปนกิจกรรมที่กำหนด
เพิ่มเติม 
 
ขั้นตอนที่  4 การดำเนินการตามกลยุทธ/แนวทางที่ใชจัดการแตละความเสี่ยง  

การสื่อสารถือไดวาเปนหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ ขั้นตอนมีวัตถุประสงคเพื่อตองการใหทุกฝายที่
เกี่ยวของไดรับความเขาใจที่ตรงกันอยางทั่วถึง โดยมีการเปดชองทางการสื่อสารขอมูลดานการบริหารความเสี่ยงใหกับ
ผูบริหาร คณะทำงาน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดเขาถึง และรับทราบขอมูลดานการบริหารความเสี่ยงใหกับผูบริหาร 
คณะทำงาน และบุคลากรของหนวยงานไดเขาถึง และทราบขอมูลผานชองทางตางๆ เชน ระบบอินทราเน็ต หนังสือเวียน การ
ประชุมชี้แจงโดยผูบริหาร หรือการฝกอบรม เปนตน 
 
ขั้นตอนที่  5 การตรวจติดตาม ประเมินการบริหารความเสี่ยง 

การติดตามและเฝาระวังความเสี่ยงโดยการกำหนดใหมีการติดตามและประเมินผลวาแตละหนวยงานมีการประเมิน
ประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่กำหนดไวอยางตอเนื่อง และสม่ำเสมอ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวามาตรการในการ
ปรับปรุงความเสี่ยงที่วางไวเพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปฏิบัติจริงสามารถลดหรือปองกันความ
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 
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บทท่ี 3  
แผนการบริหารความเส่ียง คณะวิทยาการจัดการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ภาคผนวก 1 
คำส่ังแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
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ภาคผนวก 2 
แบบฟอรมการระบุความเส่ียง และประเมินความเส่ียง (FM-RM-01)  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567
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